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BCTYII

P0o3BUTOK pPHHKOBHX BIJHOCHMH Yy CYYacCHOMY CBITI XapakTepU3YEThCS
3HAYHUM MOCUJICHHSAM KOHKYpeHIii. Ko)kHe miamprueMcTBO B X041 CBOET AiSTIbHOCTI
€ YYaCHUKOM KOHKYpPEHTHOi OOpoThOHM 3a croxkuBada. KOHKypeHIlsSs Ha PUHKY
CIIOHYKAa€ TOBapOBUPOOHMKIB TIOKpAIlyBaTH MPOIECH BUPOOHUIITBA, 3aIydaTH
1HBEeCTHIlli, e(dEeKTUBHIIIE BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH, BIIPOBAHKYBaTH 1HHOBAIII],
HA3JIOTaHATH HAyKOBO-TEXHOJIOTIYHUMA TMPOTPEC Ta TAKUM UYWHOM HAWITOBHIIIE
3QJIOBOJIBHATH MOTpeOu crokuBauiB. EdexTuBHE (yHKIIIOHYBaHHS B YMOBax
TINEPKOHKYPEHIIl ~ MOXJIMBE  JIMIIE  TOpU  JOCUTh  BHCOKOMY  DIBHI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha MIANPUEMCTBI — 1€ AISUTHHICTh
NIJIPUEMCTBA, B OCHOBI SIKOTO JIEKUTh (POPMYBaHHS PSALY YIPABIIHCHKUX PILIEHb,
CIPSIMOBaHUX Ha MPOTHUCTOSHHSA OaraThOX 30BHIIIHIM BIUIMBAM IS JTOCSTHEHHS
JepCTBA BIAMOBIIHO A0 MOCTABICHUX CTPATETTYHUX IIEH Ta CYKYITHICTb 3aXO0/IiB
110 CUCTEMATUYHOMY BJIOCKOHAJIEHHIO BUPOOY, MOIIYKY HOBUX KaHaJiB MOro 30yTy
Ta TONINIIEHHS IICIS MpOAaXHOro ceppicy. Tomy, I YCHIIIHOTO
(GyHKLIOHYBaHHS Oylb-KOr0 MIiANPUEMCTBA HAa PHUHKY, HEOOXITHO PETYJSPHO
3MIMCHIOBATH OIlIHKY MOro KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. Taka oOIliHKa Ja€e
MO>KJIMBICTh BU3HAYMTH CHJIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU MIAIMPUEMCTBA, BUSBUTH HOTO
MPUXOBAHI MOTEHIIMHI MOXJIMBOCTI 1, BIAMOBIIHO JO LBOTO, MaKCHUMaJIbHOIO
yIOCKOHAJIMTH HOT0 cTpaTerito GyHKIioHyBaHHs [2].

[IpoOnemMa MiABUILEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HIANPUEMCTBA €
aKTyallbHUM TUTaHHAM. CydyacHUIl eTanm pO3BUTKY €KOHOMIKA YKpaiHM BHUCYBAa€
SKICHO HOBI BHUMOTH JI0 YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MiAMPUEMCTB.
YMoBU ¢GOpMyBaHHS PUHKOBUX BIIHOCMH B YKpaiHi, SIKI XapaKTepU3YIOThCS
JUHAMIYHICTIO 30BHIINIHBOIO CEPEIOBHUINA, 3HIDKCHHSIM IIIATOCIIPOMOIKHOCTI
HACEJICHHS, 3aroCTPEHHSM KOHKYPEHTHOI OOpOThOHM, MIABUIICHHSIM PiBHS
KOMEPIITHOTO PU3HKY, TSKKUM (DIHAHCOBUM CTaHOM OUIBIIOCTI MiAIPUEMCTB
nOTPeOyIOTh TONIYKY HOBUX CITOCOOIB BM)KMBAHHS MIJIMPUEMCTB Ta 3a0€3MEeYCHHS

iXHBOTO €(DEeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS. Y 3B 53Ky 3 IMM BUHUKA€ HEOOXITHICTD Y



BJIOCKOHAJICHHI YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPHEMCTBA MUISIXOM
BUKOPUCTAHHS CY4YaCHUX NPHHIIMIIB MEHEIKMEHTY, MapKETHHTY, 3a0e3medeHHs
CTPaTEriyHOro MiAX0y M0 iIXHbOI JISITBHOCTI.

O6’ext gocmimkenns - TOB «llemeHT».

OCHOBHOIO METOI0 JUIUIOMHOI pOOOTH €: Ha TMIJACTaBl OTPUMAHHUX
TEOPETUYHUX  3HAHb  PO3POOUTH  aHANI3  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  Ha
nignpuemcTBi TOB «l{emeHT».

3aBAaHHAMU JOCIKEHb AUILIOMHOI pOOOTH €:

- TEOPETUYHUN BUKIAJ IIOAO YMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO Ha
MIIIPUEMCTBI;

- IOCTPKeHHsS] KOHKYpeHTHOTo ctany TOB «llemeHT» y BHYTpIIIHBOMY Ta
30BHIIIHBOMY €KOHOMIYHOMY OTOYEHHI Ha PUHKY LIEMEHTHOI MPOAYKIIii, OLIIHKA
PIBHSI pUHKOBOI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MOT0 MPOJIYKIIii;

- aHani3 ginancoBoro crany TOB «llemeHnT»;

- po3pOo0Ka HUISAXIB YJOCKOHAJIECHHS YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
TOB «llemeHT».

Metoau JOCHIIKEHHS, 3aCTOCOBaHI B JIUIUIOMHIN pOOOTH — KIJBKICHI Ta
SKICHI ~METOAM  OIlIHKM  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI  IPOMYKIIi, METOIu
€KOHOMIYHOTO aHali3y pe3yJbTaTiB AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, METOIU OIlIHKH
1HBECTULIIHOI MPUBAOIUBOCTI MPOEKTIB .

[adopmarniitHo-MeTo10I0TIYHAa 0a3a JOCHIKeHb JUINIOMHOT pPOOOTH —
3BITHI 1okyMeHTH TOB «IlemenT» 32 2012-2015 poku, cTaTHCTUYHI Ta HOPMATUBHI1
JOKYMEHTH B 0O0JacTi JisJIbHOCTI MIJNPUEMCTB 3 BHUPOOHUIITBA IIEMEHTHOI

MPOJTYKITIi.



BUCHOBKU

Y mumiomHi poOOTI HPOBEACHO aHaji3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ha
nignpuemMctBi TOB «llemeHT, 3aiiicHeHO aHami3 (IHAHCOBOTO CTaHy, BUSBICHO
TOJIOBHUX  KOHKYPEHTIB  Ha  PUHKY,  pPO3TJSHYTI  METOAM  OLIHKH
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI, BUHANWJIEHO HOBUN METOJ| OI[IHKH - «HEYITKA JIOTIKa» Ta
MIPOBEJICHO aHalll3 €KOHOMIYHOI €()EeKTHBHOCTI 3alpOINOHOBAHUX 3aXOJIIB II0JI0
MOKpAaIIEeHHS pOOOTH MiAPUEMCTBA.

[IpoBeaenunii  aHami3 CYTHOCTI TOHSTTS  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
NIJIPUEMCTBAY» Ta YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO A€ MIACTaBY 3pOOUTH
BUCHOBOK, WO CBHOTOJHIIIHIA CTPIMKHANA PO3BUTOK KOH IOHKTYPU PHUHKY HE
BPaXxOBYEThCA BUYCHHMMH TIpH 1X BHU3HAUYeHHI. KOHKYpEHTOCHPOMOXKHICTh
NIAIPUEMCTBA HEOOX1THO BU3HAYATH, SIK CYKYITHICTh PECYpPCIB Ta XapaKTEPHUCTHK,
10 MOXYTb IPU3BECTH O OTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta 3a0e3leueHHs
CTabUIBHOCTI MIPUEMCTBA.

Y  poboTi AOCHIAKEHO eTand Ta  PpIBHI  MPOLECY  YNPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO, PO3IVITHYTI PI3HOMAHITHI MIAXOAX JIO0 OIlIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Tak sik He OyJI0 BUSBIEHO 1/1€AJIbHOTO METOJTY OLIHKH
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI, TO y TMPaKTUYHIA YaCTHHI JUIUIOMHOI poboTH Oyio
BUHANICHO TAKUH METOJ] — METO/ «HEUITKO1 JIOT1KHM», SKUI JOIIOMAarae aHaji3yBaTu
NIJIPUEMCTBO MO BCIM (PaKkTOpaM Ta BUKOPUCTOBYIOUM BCl XapaKTEPUCTUKH,
aHaTI3yBaTH K KUJIBKICHI, TaK 1 SIKICHI IOKa3HUKH.

3a J0NOMOrOI0 BUBYEHHA MpoOJieM Ta TEPCHEKTUB  YIpPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO BHUSIBICHO, IO TPU 3aCTOCYBaHHI MPAaBHIBHOTO
MIXO0My JO0 YIPaBIiHHS MANPUEMCTBO MOXE BHKOPUCTATU CTEHHU(IYHI O3HAKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — BHUKOPUCTATH MAKCUMYyM pECYpCiB 30BHILIIHBOTO
CepeIOBHILA Ta BIOCKOHAIUTH BHYTPIIIHI.

[IpoBeneHunii aHami3 CUCTEMHU YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
NIJIPUEMCTBA HAJlaB 3MOT'Y BU3HAUUTH 11 CTa0KI CTOPOHM Ta BUHANTH 3aXOAH, SKI
JOTIOMOXYTh TOKpAIIUTA PpoOOTYy MiANpUEMCTBA. byno mpoaHamizoBaHO Ta

PO3paxoBaHo, IO 111 3aX0/11 TOBOJI1 €(DEKTHUBHI.
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