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BCTYII

VY po0OTI pO3IIISIHYTO 1CTOPIsl, PO3BUTOK Ta MPOOJIEMaTHKa TEOpii Ta MPAKTUKU
YIPaBIiHCHKUX PIlIEHB, @ TAKOXK Cy4acHI METOJIU MPUUHSITTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb
Ha MPaKTHIl

AKTYyaJIbHICTh TEMHU JOCIIJPKCHHS TMOJISTae B TOMY, 110 B Yac iHGOopMaliitHOro
OyMy, HEOOXITHO BMITH aHaJi3yBaTH BXiAHY 1H(OpMAIliI0 Ta MEpeTBOPIOBATH ii B
KOHKPETHHUN PEe3yNbTaT, a CaMe yNPaBIIHChKE PIIICHHS.

Meta pociiKeHHS aBTOpa IUIUIOMHOI POOOTH pO3pPOOUTH YHIBEpCATbHUN
QITOPUTM TPUUHATTSA YNPABIIHCHKUX PIIIEHh HA BUPOOHUYMX MIANPUEMCTBAX Ha
npukiaai 06’exra gocuipkeHHs TOB «llepBomarichkuit MKK».

CtocoBHO AediHIlli «yNpPaBIIHCHKE PIIIEHHS» MOPIBHIHO TOYKU 30py PI3HUX
aBTOPIB HA CYTHICTh Ta KJIacu(ikallilo YNpaBIiHCHKUX pimieHb. Ha ocHOBI aHamizy
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb MPOTITOM 1CTOPii, HEOOX1THO BUKOHATHU HACTYITHI 3aB/IaHHS

e BusHaueHHS CydacHUX TEHJEHIIM, IO XapaKTepU3yIOTh IIPOIIEC
yIOpaBIiHHSI, a caMe€ PO3BUTOK KUIBKICHUX METOMIB TPUUHATTS
YIOPABIIHCHKOTO  PIMICHHsS, po3poOKa 1 3acTOCYBaHHS  Mojelei
MPUIHATTS YNPABIIHCHKUX PILIEHb.

o Hanannus TEOPETUYHOT XapaKTEePUCTUKHU yIPaBIIHCHKOTO
iHCTpyMeHTapito: metoq Mapkona, ABC-ananiz, CVP — anamnis.

e [IpakTMyHe  AOCHIPKEHHS  YNOPABIIHCBKUMX  pillleHb  Ha  0a3sl
I[TAT «lIlepBomaiicbkuii MKK», iHpopmyBaHHS TMpo  3arajibHy
XapaKTEPUCTHUKY IMiANPUEMCTBA, YIIPABIIHCHKUN aHATI3,

e @opMyBaHHS IJIAHY 1l 0 YTOCKOHAJIEHHIO AISJIbHOCTI KOMOIHATY.

e V3arambHEHHs pe3yJIbTaTiB JOCTIKEHHS 3a JOMOMOTOI YHiBepCcalbHOT

aBTOPCHKOT OJIOK-CXEMU MPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Bukopucrani MeToau JOCHIKCHHS: TOPIBHSHHS, Yy3arajlbHEHHS, CHHTE3,

aHami3, IHAYKINS, AeAYKIIis, pO3paxyHOK, aHAJIOT .



BVYICHOBKM e

VY po6oTi pO3MISTHYTO 1CTOPis, PO3BUTOK Ta MPOOJeMaTHKa TEOopii Ta MPAKTUKH
YIPaBIiHCHKUX PIlIEHB, @ TAKOXK Cy4acHI METOJIU MPUUHSITTS YIPAaBIIHCHKUX PIIICHb
Ha MPaKTHII].

Y KIHIEBOMY pe3yibTaTi BUITYCKHOI pPOOOTH pO3pOOJEHO YHIBEpCAIbHUN
QITOPUTM TPUUHATTA YIPABIIHCHKUX PIIIEHh HA BUPOOHWYHUX MIANPUEMCTBAX 32
JIOTIOMOTOI0  TIPOBEJICHOTO JOCHIDKEHHS Ha TeMy «YJOCKOHAJIEHHS TMPOIECY
OPUMHATTSA ~ yOPABIIHCHKUX  pIllIEHB» Ha MpHUKIaAl 00’€KTa  JAOCIIIKEHHS
ITAT «ITepBomaiicbknx MKK».

VY mporeci poOOTH BUKOHAHO HACTYITHI 3aBIAHHS:

e Bu3HaueHHd CyyacHMX TEHJCHIN, 1[0 XapaKTEPU3YIOTh MPOIEC
yOpaBIiHHSI, a caMe PO3BUTOK KUIBKICHUX METOAIB MPUHHATTS
VOPABIIHCBKOTO  PIIEHHS, pO3poOKa 1 3aCTOCYBaHHA  MOJENEH
MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIILIEHB;

o [lopiBHAHHS AYMOK pI3HMX aBTOPIB CTOCOBHO AediHIlli «ympaBiIiHChKE
PIIIICHHS

e JlocmixeHHss kiacu@ikamiid yNpaBIIHCBKUX pIIIEHb 32 PI3HUMU
O3HaKaMu

o [lpeseHramiss  METOMIB  MPUWUHATTA  YNPABIIHCHKUX  PIIICHB:
0ararodaktopuuit ABC-anani3, meton Mapkona, CVP-anai3

e BuKopUCTaHHS PpO3MVISIHYTUX METOMIB MPUNHATTS  YHPaBIIHCHKUX
pimens Ha npukanl [TAT «IlepBomaiicekuit MKK»

e [lpakTHuHe [OCHIKEHHS YNpaBIIHCbKUX pimeHb Ha 0a3l [IAT
«IlepBomaiicbkuii MKK», 1H(hOpMYBaHHS po 3araJibHy
XapaKTEPUCTHUKY IMiANPUEMCTBA, YIPABIIHCHKUN aHATI3

e ®opMyBaHHS IUIAHY A1l MO yIOCKOHAJIEHHIO TISJIbHOCTI KOMOIHATY;

e VY3araJlbHEHHS Pe3yJbTaTiB JOCHIIKCHHS 32 JOTIOMOTOI0 YHiBepCAIbHOT

aBTOPCHKOT OJIOK-CXEMU MPUUHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

VY3aranpHIOIOUM  pe3yJbTaTd  poOOTHM, MOXKHA JIMTH  BHUCHOBKY, IO

nignpuemMctBo [TAT «IlepBomaiicbkux MKK» Mae mpoBecTr BCEOXOIUTIOIOUY
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nporpamy 3 HapouryBaHHS 30yTy cBO€l npoaykiiii. OCKiJIbKA BUTPATH HA 30yT
3HaYHO MIJBUIIYBAaTH HE PEKOMEHIYETbCA (MPOEKT «MiHIMi3allisl BUTpAT» Ha
OCHOBI €KOHOMIYHOI J1arHOCTHKH), BUSABJICHO, Ky 3 ACOPTUMEHTHHX IMO3HUIIIN
NOTPIOHO MPOCYBATH MEPIIOYEPTOBO 32 JOMOMOTOI0 CTUMYJIIOBAHHSA 30YTY.

Jlns i€l acOpTUMEHTHOI KaTeropii IpoaHaIi30BaHO 3a JOMOMOTOIO
TOYKU 0€330MTKOBOCTI, HA CKUIBKU HEOOX1HO 301ILIINTH 30YT, II0O OTPUMATH
30MTOK Yy TUIAaHOBOMY TIEPIO/I.

Takox NmoTpiOHO 3ayBa)KUTH, 110 MPOBEACHO aHAJI3 32 MAPKUHATBHUM
J0XO0JIOM JPYroi0 Kareropii mpoOjJeMHOi aCOPTUMEHTHOI TPYIU Ta 3p00JIeHO
BHCHOBOK, IO YCyBaTW HampsM HegouuibHo. CaMe TOMY 3alpOIIOHOBAHO
3aX0AM IIOJ0 HApOIIyBaHHS OOCSTIB peaiizailii, a came audepeHiiiiioBaHa
CUCTEMA 3HIKOK JUIsl ONITOBUX Ta PO3APIOHUX MOKYMIIIB.

[Ticns BopoBakeHHST 30yTOBOI MPOrpaMu PEKOMEHIYEThCS 3M1MCHUTH
MOBTOPHUN aHai3, BUKOPUCTOBYIOUHM 3alPOINIOHOBAHUN alrOpuTMm i (O10K-

cxemy auB. Jlonaroxk /JI).

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX /IXKEPEJI



55

1. VYagockoHaneHHss  mOpouecy  OPUMHSATTS  YNPaBIIHCBKMX  pIIEHb  Ha
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPHUEMCTBAX 3 BUKOPUCTAHHSIM MapKHUHAJIBHOTO aHAJI3y
/ M. O. I'omentok // BicHuk XapkiBChKOI'O HalllOHAJIBHOTO arpapHOro YHIBEPCUTETY
im. B. B. JloxyuaeBa. Cep. : ExonHomiuni Hayku. - 2014. - Ne 4. - C. 100-109. - Pexxum
nocrymy: http://nbuv.gov.ua/UJRN/VKhnau_ekon 2014 4 15

2. TexHoJoris ynpaBiiHHS K 0a30Ba CKJ1ajioBa (OpMyBaHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHUX
nepeBar / 1[.O. KysnemoBa // TexHomoris ympaBmiHHS $K 0a3oBa CKJIaJ0Ba
dbopcyBaHHs KOHKYpPEHTHHUX IMepeBar mianpuemctBa: (Monorpadis) / 3a 3ar. pen.
JIOK. eKOH. HayK, podecopa 1.0. Ky3nenosoi. — Oneca: Atmant, 201: - 204 c.

3. ImkuHipuHT B mpolieci ynpasimiHHA TisutbHicTIO mignpuemctsa / 1.O. Ky3nenona //
BicHuK  coiiaJibHO-€KOHOMICHUX  JIOCJIIPKEHb Opecbkoro  HallOHAJIBHOTO
eKoHOMIYHOTO yHiBepcuteTy. — 2014, - Nel (52) — C. 216 — 223.

4. OOrpyntyBaHHsi BrpoBa/keHHs CRM-cuctemu s yJOCKOHAJIEHHS HPOLECY
MPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX pilieHb Ha mianpuemctsi / A. O. Mamtokina //HaykoBuii
Bicauk [lomiccs. - 2015. - Bum 1. - C. 85-90. - Pexum pocrymy:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/nvp 2015 1 15

5. JlutBak B.I'. PaspaboTka ympaBieHueckoro pemieHuss / W3mganue 3-e
nonoyiHeHHOE../ M.: [lemo 2002. - - 392 c.

6. A. T'utnep «Most 60pr6a» — XapbkoB: OO0 «CButoBumy, 2003. — 704 c.

7. B. Ilukynp «bHTBa KENE3HBIX KAHIIEPOB)»

8. B.ITukynp «Ilapuxk Ha Tpu yaca»

9. B. ITukynp «Ilepom u mmaroii»

10. E. Tapne «Hanoneon bonanapr»

11. O. EnuceeBa «Exarepuna Il»/pen.. rpynma: O.EmmceeBa, A. XpomoBa, A.
PycakoBa u ap.. — M.: Mup snuuknonennii ABanra +, Actpens, 2008. — 96 c. : ui.
12. H. A. AzapoB «YKpauHa Ha nepenyThe. 3anucku MpeMbep-MUHUCTpa»/u3j. Beue,
2015. - 512c.

13. Kpacosa O. «®penepuk Tennop»

14. MapmeB B. «McTopus yrpaBlieHU€CKOI MBICIIH


http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vkhnau_ekon_2014_4_15
http://nbuv.gov.ua/UJRN/nvp_2015_1_15

56

15. YopaBniHChKI pillleHHS K ()akTop Hee(PEKTUBHOI'O BHUKOPUCTAHHS OFOKETHHUX
komriB / FO. JI. PagionoB // Exonomika Ykpainu. - 2012, - Ne 12. - C. 41-51 . -
Pexxum moctyny: http://nbuv.gov.ua/UJRN/EKUK 2012 12 5

16. OOrpyHTyBaHHS NPUUHATTS JCPKABHO-YIPABIIHCHKHX pIIIEHb Ha OCHOBI
nporuo3yBanHs / B. 0. babaeB // AktyaibpHi ipo0jieMu JepKaBHOTO YIIPaBIIIHHS. -
2011. - Ne 1. - C. 29-37. - Pexxum noctymy: http://nbuv.gov.ua/UJRN/apdy 2011 1 5
17. Tadopmariiino-aHamiTHUHE 3a0€3MEUYCHHS MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb Y
TUSTBHOCT1 opraHiB jgepkaBHoi Biamu / O. A. Hertsap // Teopis Ta mnpakTHKa
nepkapHoro ymopasmiaHA. - 2013. - Bum. 3. - C. 30-36. - Pexum nocrtymy:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Tpdu_2013 3 7

18. YpaBiiHCHKI pIIIEHHS B CTPYKTYp1 apxiBHOTO MeHepkMeHTy / S1. C. Kanakypa //
ApxiBu VYkpaimu. - 2014. - Ne 2. - C. 92-105. - Pexum [g0CTyImy:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/ay 2014 2 9

19.T'. OMepcon «/IBeHaauaTh NPUHIIMIIOB TPOU3BOIUTEIBHOCTH, 1912 T.

20. TeopeTu4Hi OCHOBM Ta CYTHICTh YINPAaBIIHCHKUX pillieHb. Mojeni NpuiHATTA
ynpasiiHcekux pimens / C. B. Irwomropa, O. B. Kpusopyuko, M. 1. Iromropa //
YrpasiaiHHS pO3BUTKOM cKimamHux cucteMm. - 2012, - Bum. 9. - C. 50-58. - Pexum
nocrymy: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Urss_2012 9 13

21. http://helpiks.org/2-17170.html

22. TeopeTu4Hi OCHOBM Ta CYTHICTh YNPAaBIIHCHKUX pilieHb. Mojen NpuiHATTA
ynpasiiHcekux pimens / C. B. Iwomropa, O. B. Kpusopyuko, M. 1. Iromropa //
YrpaBiiHHS pOo3BUTKOM cKiagHux cucteM. - 2012. - Bum. 9. - C. 50-58. - Pexum
nocrymy: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Urss_2012 9 13.

23. Peii TI'apuccon, Opuk Hopun u Ilutep bproe. YmnpasneHueckuii yder. —
Companion Group, 2011. — C. 1024. — ISBN 978-966-96692-4-7.

24. http://www.elitarium.ru/upravlencheskijj_uchet_samaja_sut/

25. ParmioHasibHI YOPABIMIHCHKI PIMICHHS $SK PECypc MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI
oneparliiinoi aisuibHOCT1 mianpueMmctra / JI. 1. Bopotina, A. C. [Isaturin // AkTyalnbHi
npobnemu ekoHomiku. - 2012. - Ne 10. - C. 90-94. - Pexwum pgocrymy:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/ape_2012 10 14


http://nbuv.gov.ua/UJRN/EkUk_2012_12_5
http://nbuv.gov.ua/UJRN/apdy_2011_1_5
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Tpdu_2013_3_7
http://nbuv.gov.ua/UJRN/ay_2014_2_9
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Urss_2012_9_13
http://helpiks.org/2-17170.html
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Urss_2012_9_13
http://www.elitarium.ru/upravlencheskijj_uchet_samaja_sut/
http://nbuv.gov.ua/UJRN/ape_2012_10_14

57

26. TeopetnuHi 3acaau GopMyBaHHs yIpaBIiHChKUX pimieHb / A. M. Jlpo6s3ko. //
HepxaBue  OymiBuuureo. - 2011, - Ne 1. - Pexum  jgocTymy:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/DeBu_2011 1 7

27. MetoaunuHi MiAX0Au 0 OOTpyHTYyBaHHs ynpaBiiHchkux pimieHs / 1. I1. Cipik. //
EdexktuBna  exonomika. - 2011. - Ne 7. - Pexum  jgocrymy:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek 2011 7 8

28. http://knowledge.allbest.ru/

29. Knacudikaiis miaxoaiB 10 NPUAHSITTS YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb Y KOHTPOJIHTY /
O. C. PesnikoBa // Bicank OmechbKoTr0o HaIIOHATLHOTO yHIBepcuTeTy. ExoHOMIKA. -
2013. - T. 18, Bum 3(3). - C. 61-63. - Pexum pocrymy:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vonu_econ_2013 18 3(3)_ 17

30. Ponb eKOHOMIYHOT JIIarHOCTUKU B OOTPYHTYBAaHHI YIPABIIHCHKUX pilieHs / B. B.
boiiko, O. T'. IlapbentbeBa // VYmpaBiaiHHS NpPOEKTaMU, CHUCTEMHHM aHami3 1
jorictuka. TexHiuHa cepis. - 2012. - Bum. 9. - C. 253-257. - Pexxum nmocrymy:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Upsal 2012 9 61

31. http://topknowledge.ru/z-0/32-m/3174-cvp.html


http://nbuv.gov.ua/UJRN/DeBu_2011_1_7
http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2011_7_8
http://knowledge.allbest.ru/
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vonu_econ_2013_18_3(3)__17
http://topknowledge.ru/z-o/32-m/3174-cvp.html



