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BCTYII

AKTyaJabHicTh Temu. J(oxin Bin peanizamii poOIT Ta MOCIYr BUCTYIAE OJHUM 13
OCHOBHHX JDKEpeJl MPUOYTKY, SIKUW MOBUHEH 3a0€3MeUnTH PO3BUTOK MiANpUeMCTB. OHAK
B YMOBax €KOHOMIYHOI, COIIIaJIbHOI HECTaOUTbHOCTI, TOJITUYHOI HEBU3HAYCHOCTI
OTpUMaHHSI 3aIJTAHOBAHOI BEIMYMHH TPUOYTKY yCKiagHeHo. Lle conykae mianpueMcTB 10
MOIIIYKY HOBO1 MOJIEJNI YIIPABIIIHHS 0X0/IaMH, B OCHOBI SIKO1 IOCTA€ YIOCKOHATICHHS O0JIIKY
JO0XO/IIB BiJ] peainizaiii poOiT Ta mociyr. AmKe TisIbHICTh MIAIPUEMCTB, SKa HalpaBlieHa
Ha c(pepy MmOCIyr JormomMarae rnepedoproBaTH HACTIAKA €KOHOMIYHOTO PU3UKY Ta CTBOPIOE
BU3HAYCHI rapaHTii JJIg MOJAbIIOr0 ICHYBAaHHS IMiIMIPUEMCTBA.

[IpoGnema yaockoHalieHHd OOJIKYy [OXOAIB BiJ peamsaunii poOIT Ta MoCayr
OCTaHHIMH POKaMH — OJTHA 3 HaUO1JIbIII AUCKYTOBaHUX Y cdepl PiHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY.
OO0'ekTBHAa HEOOXIAHICTH OOIPYHTYBAaHHS OpraHizailii Ta METOHOJIOTil OOJIKY JOXO/IIB
0araro B 4OMy BHM3HA4a€ MOXJIUBICTh €()EKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBAHHS MiJMPUEMCTBA Y
MalOyTHROMY. AJie Mpolec BAOCKOHAJEHHS II€ TPUBA€E, L0 NOTPeOye MOAAIBIINX
HayKOBUX JIOCT1IKEHb.

[Topsinox dopmyBaHHs CcOOIBApTOCTI Ta JOXOJMIB Bij peainizaifii poOIT Ta MOCIyT
3QJIEKUTh 3HAYHOIO MIpOI0 BiJ crenu@ikyd Mpolecy BUPOOHMIITBA Ta BUIY AiSUIBHOCTI.
Enepretnuna ramy3p XxapaKTepU3yeTbCs 0COOIMBOCTIMHU TEXHOJOTIYHHUX MPOIIECIB, TAKUX
BHYTPIIIHBOTATY3€BUX OCOOIMBOCTEN: BUCOKA KaIITAIOMICTKICTh €HEPreTUYHUX O0'€KTIB,
TPUBAJl TEPMIHMU iX CIOPY/KEHHS M ekcruryartarii. ToMy AOUUIBHUM € KOMILUIEKCHE
nociikeHHs: GopMyBaHHS COOIBapTOCTI Ta JOXOMIB BiJ peaiizaiii poOIT Ta MOCIYyT SK
BU3HAYAJIBHUX CKJIAJIOBUX BU3HAUYEHHS NPUOYTKY B PO3pi3l BUAIB €EKOHOMIYHOI A1SUIBHOCTI
Ta yJIOCKOHAJICHHS OpraHi3aliifHO-MEeTOANYHUX 3acajl 00Ky 1 aHami3y (popMyBaHHS ITUX
CKJIQZIOBUX JUISl TPUUHATTA OOIPYHTOBAHMX YMPABIIHCHKUX pILMIEHb MO0 BHOOPY
aNbTEPHATUBHUX BAPIaHTIB BUKOHAHHA POOIT Ta HAaJaHHS MOCIYT.

JlocniKeHHI0O €KOHOMIYHOI CYTHOCTI peanizailii poOiT Ta MOCIyr, TEOPETUIHUX 1
MpaKTUYHUX 3acaj] ix oOJIIKy Ta aHali3y, y TOMY YMCJ Ha MiJNPUEMCTBAX PI3HUX BUIIB

€KOHOMIYHOI JisUTbHOCTI, TPHUCBAYEHO TIpall BIJOMHUX BITYM3HSHUX Ta 3apyOiKHHX
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HaykoBIiB, cepen skux: O. lohpde, C. €menpsanuuk, A. Kabankin, FO. Kanmukos,
0. Kosanenko, 0. Kocmin, O. KpacaBuukoB, M. Kpotor, B. Jlyus, A. Muxaiios,
I. HoBinpkwuid, B. [Tpuxoasko, A. Pymsanes, I. Crenanos, €. [1la6mosa, A. IllepcTo6uTos,
€. lllemeHiH Ta iH.

Pa3zoMm 3 TuM, icHye HEOOXITHICTh KOMIUIEKCHOTO JOCHIIKEHHS MUTaHb 00JIIKOBO-
aHaAJIITUYHOTO 3a0e3nedeHHs popMyBaHHS COOIBAPTOCTI Ta JOXOIIB BiJl peatizallii pooit Ta
MOCIIYT 3 BHUOKPEMJICHHSIM OCOOJMBOCTEM BIUIMBY CHEUU(IKHM BUPOOHUYOTO MPOIIECY
MiANPUEMCTB  €HEPreTHYHOI Tamy3l, YIOCKOHAJEHHS METOOJOrii Ta oOprasizarii
OyXraaTepchbKoro 001Ky B KOHTEKCT1 METOJIOJOTIUHMX 3aca] (GOpMYBaHHS COOIBApPTOCTI Ta
JOXO/IB Bij peaiizaiii pooiT Ta nmociayr. HeoOXiAHICTh BHUpIIIEHHS 3a3HAYEHHUX MHUTaHb,
TEOPETHYHE Ta MPAKTUYHE 3HAYECHHS PpE3yJbTaTiB JOCIIIKEHHS SK HEOOXIJIHOI yMOBH
MIJBUILIEHHS TMPUOYTKOBOCTI MIANMPUEMCTB, OOYMOBWJIM aKTyaJbHICTb OOpaHOi TeMHU
BUITYCKHOI po0OOTH, 1 METY, 3aBJaHHS Ta HAPAMHM JTOCIII>KEHHS.

Mera i 3aBaaHHs JdocaifKeHHs. MeTOl0 BMITYCKHOI pOOOTH € Yy3arajJbHEHHS
TEOPETUKO-METOJUYHUX 3acaj Ta (QOpPMYNIOBaHHA TMPAKTUUYHUX pPEKOMEHAAIll 3
YAOCKOHAJIEHHsI OOJIIKY Ta ayJAuTy peaiizailii poOiT Ta MOCIyr MiAIPUEMCTB €HEPreTUYHOL
raysi.

BianoBigHO 10 METH B BUITYCKH1A pOOOTI MOCTABJICHO TaKl 3aBIAHHS:

— JOCIIJUTU CYTHICTh MOHSATH «IOCIyra» Ta «po0OTa» Ha OCHOBI y3araJbHEHHS
Cy4YaCHUX KOHIICTIIIH J0 BUBHAUEHHS IT1€1 KATeTropii 3 MO3UIlli EKOHOMIYHO1 Teopii, PiHaAHCIB
MIIIPUEMCTB Ta OyXrajaTepCchbKOro O0IIKY;

— ONISIHYTH 3aKOHOJIaBYO-HOPMATUMBHY 0a3zy Ta JiTepaTypHl JKEpella CTOCOBHO
3MIMCHEHHS pealizailii poOiT Ta MOCIyT Ha MANPUEMCTBAX;

— BHU3HA4YUTH 0c00IMBOCTI (hopmyBaHHs coOiBapTocTi Ha I1I1 «Enepronap T»;

— JIOCHIAUTHU CUCTEMY OOJIIKY pO3paXyHKOBHUX oOfmeparliif 13 3aMOBHUKAMU Ta JTOXO/IIB
BiJI peaizalii poOiT Ta MOCIyT Ha AOCHIKYBAHOMY ITiITPHUEMCTBI;

— BHBYHMTH OCHOBHI 3acaJi METOAMKU ayauTy peanizaiii poOit Ta mocmyr Ha [II1

«Enepromap T»;
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— JIOCHIAUTHU CTaH OOJIIKY IIiJT Yac MPOBEACHHS ayIUTOPCHKUX Tporeayp GpopMmyBaHHs
(hiHAHCOBHUX PE3yNbTATIB HA JOCIIKYBAHOMY ITiIMPUEMCTBI;

— TPOBECTH JCTepMiHOBaHHWI (AKTOPHUU aHaii3 OKPEMHUX IOKAa3HHUKIB JISIBHOCTI
HiAIPUEMCTBA Ta aHATI3 JUHAMIKY 3MIHH CTPYKTYpH (hopMyBaHHs (PiHAHCOBUX PE3YyJIbTATIB
3a]17151 BUSIBJICHHS CKJIaJI0BHX, 1110 00YMOBUJIH MOTIpIIEHHS €()eKTUBHOCTI TOCIIOAaPIOBAHHS
HA €JIEKTPOMOHTAXHOMY ITiITPUEMCTBI;

06 ’exkmom docniddcenHs € IPOLIECH OOTIKY Ta ayAUTy 3 peaizallii podiT Ta mocIyr
Ha [IIT «Enepromap T».

Ilpeomemom oOocniodcenns € CYKYIHICTh TEOPETUYHMX Ta METOJUYHHX 3acaj,
MOB’SI3aHUX 13 3aCTOCYBaHHSAM OOJIIKOBO-aHAJITUYHOTO 3abe3nedyeHHs (OpMyBaHHS
co01BapTOCTI Ta IOXO/IIB B peaiizailii podiT Ta MOCIYT.

Metoau npociaigxeHnsi. JIjisi JOCSATHEHHS METH BUITYCKHOI POOOTH B TMpoIleci
JOCIIJKEHHSI OpraHizallii i MEeTOAMKUA OyXrajaTepchkoro oOJKy Ta ayAuTy omepariil 3
o0Jiky peanizamii pooiT ta nociayr Ha III1 «Eneprogap T» 3acTOCOBYBaBCSI KOMILIEKC
3araJlbHOHaAYKOBHUX METOJIB. bynmu BHUKOpHCTaHI METOAM 1HAYKIi, OEAyKIii — Mpu
JOCIIKEHH] TEOPETUYHUX MUTaHb OYXTalTepChKOro OO0JIIKY omeparlliii 3 peanisalii pooiT
Ta MOCIYT; aHali3y 1 CHHTE3y — JUIsl BUSBJICHHS CIUIBHUX Ta BIAMIHHUX PUC Y HAYKOBUX
Miaxomaax 10 OOMIKy JOXOAIB Bia peamizamiii poOIT Ta IOCIYT; CIIOCTEPEKEHHS Ta
MOPIBHSIHHS — JIJI1 BU3BHAUEHHS CTaHy 00Ky rocnoaapebkux onepariit [T « Enepromap
T»; awnamiz koedimieHTIB — 118 (HOPMYBAHHS KpPHUTEPIiB OI[IHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI
BUPOOHHYO-(P1HAHCOBOT AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB €HEPTETUYHOT rajy3i.

Indopmaniiinoro 06a3010 JOCTIAKEHHSI CTadd 3aKOHOJABYlI Ta HOPMATHBHI
JTOKyMEeHTH Ykpainu, HarioHanpHi cTaHmapTu OyxrajlTtepchKoro oOJiky, MixHapoaHi
CTaHAApTU ayIUTY, Mpall BITYU3HIHUX 1 3aKOPJOHHUX BUYEHHUX 3 MUTaHb OONIKY, ayJduTy,
KOHTPOJTI0, CTEIiai30BaHl NepioIuYHI BUIaHHS, HABYAIbHI MOCIOHUKH, a TAKOX PEeCypcu
BCcecBITHROI Mepexi IutepHer. IlpakTtuuny 1H(OpMamito I TOCHIIKEHHS HaMU OYJo
oTpuMaHo Oe3nocepeHb0 Ha gocaiKyBaHomy mignpuemctsi [T «Enepromap Ty,
30KpeMa BHUKOPHUCTOBYBAJIUCh HaKa3W KEPIBHUITBA, CIYKOOB1 3alMCKH, MEPBUHHI

JOKYMEHTH, 00JIIKOBI pericTpu Ta popMu (piHAHCOBOI 3BITHOCTI.
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BUCHOBKH

B ganiii BumyckHid poOOTI y3aragbHEHO TEOPETHKO-METONWYHI 3acaad Ta
hopMyIIIOBaHHS MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIIIN 3 YIOCKOHAJIICHHS O0IIKY Ta ayuTy peajizali
POOIT Ta MOCIIYT MIANPUEMCTB €HEPIreTUUHOT TaTys3i.

Ha ocHOBI y3aranpHEHHS OTPUMaHHX aBTOPOM pe3yJbTaTiB 3pOOJICHO Taki
BHCHOBKH:

1) JocmimkeHHs CyTi po0iT Ta mocayr y cdepi eKOHOMIYHOI Teopii, OyXraaTepchbKoro
00JiKy Ta (piHAHCIB MIANPUEMCTB CBIYATh MPO HEOCTATOUHY BU3HAYCHICTH IIUX MOHSTH. 3
OTJISily HAa HEOJHO3HAYHE TPAKTyBaHHSA MOHATTS TIOCIYT, BBa)Xaemo, IO TMOCIyra -
JISUTbHICTh BHUKOHABIS 3 HaJaHHA (Iepenadl) CHOKWBA4y€Bl IEBHOIO BHU3HAYEHOIO
JOTOBOPOM ~ MAaTepiaJbHOTO YW HEMaTepiaJibHOro Ojara, 10 3I1HCHIOETHCS  3a
1HVBIAyaJIbHUM 3aMOBJICHHSIM CIIOKHMBada JIsl 3aJ0BOJICHHSI MO0 OCOOMCTHUX MOTPEO;
po0oTa - MisUIbHICTH BUKOHABIIA, PE3YJIBTATOM SIKOT € BUTOTOBJICHHS TOBapy a00 3MiHa HOTro
BJIACTUBOCTEH 3a I1HAMBIAYalbHUM 3aMOBJICHHSIM CIIOKMBaya I 3aJ0BOJICHHS HOTO
0COOUCTHX MOTPED.

2) IlinrpyHTsM i 3OIHCHEHHS MPOICCIB  CTPATEriuHOrO  YIPAaBIIHHS, —SKi
3a0€3MeuyoTh pealizaliio poOiT Ta MOCIYr Ha MIANPUEMCTBI, € Baalo chopMoBaHa
iHpopmMmariiiina 0a3a a”amizy J0XOIIB Bia i€l peamsamii. Jlocmimkyroun iHpopMarliiiai
MOXJIUBOCTI It  (opm TmyOmiyHOi (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI MIAMPHUEMCTB, OYII0
BHOKPEMJICHO iX OCHOBHI NepeBaru ta HeAoJiku. Hanpukias, roloOBHUM HEAOJIIKOM 3BITY
npo (iHAHCOBUI CTaH € MOMJIMBICTH TMPOBEACHHS aHami3y JIMIIE Ha JaTy CKIaJaHHs
OasiaHcy, MpoTe aHaJI3 JaHUX, sIKI MICTSTBCS y 3BITI PO CYKYIMHUI JOXIJ Ta 3BITI PO PyX
I'POIIOBUX KOMITIB, I03BOJISIE OI[IHUTH 3MIHU 3a PIK, & HE OKpeMi JaTh — MOYaTOK 1 KiHEIb
poky. Illomo 3BiTY mpo BiacHUM KamiTaja Ta MPUMITOK A0 (piHAHCOBOI 3BITHOCTI, TO 3a
JOTIOMOTOI0  HMX MOXHa TpoBecTH (aKTOpHUI aHali3 TMOKAa3HHUKIB (PIHAHCOBO-
rocrnofapchbkoi  AISUIBHOCTI 1 BHU3HAYMTH  PE3€PBH  MONIMIICHHS  €(PEKTUBHOCTI
TOCIIOJIaPIOBAHHS HA MiITPUEMCTBI.

3) CucreMHe IOCIiKEHHS opraHi3aiii oKy J0X0oaiB Ta popMyBaHHs cOOIBapTOCTI

peanizoBaHuX POOIT Ta MOCIYT JO3BOJWIO BUOKPEMUTH TMEBHI 0COOIMBOCTI (POPMYBaHHS
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JIOXOJIIB BijJ peaiizailii eHepreTUYHoi rajdy3l 3 ypaxyBaHHSM crielu(piKu BUPOOHHIITBA
poOiIT Ta mociyr. Bino6paxkeHHs 10X0iB 1 hopMyBaHHS cCOOIBApTOCTI BiJl peasizallii pooit
ta mociayr Ha Il «Emepromap T» y Oyxrantepchbkomy OONIKY Ma€ CBid OCOOJWBHIA
MOPSIIOK, BUKJIMKAHUH BCE TIEHO 5K OCOOIMBICTIO 3/{1HCHEHHS €JICKTPOMOHTXKHUX POOIT, 1110
moyisirae B iXHIM BEIWKIM TPWBAJIOCTI B daci. Y 3B'A3KYy 13 [HM JOXOAW BiX
€JIEKTPOMOHTAXXHOI JIISTIbHOCTI HE MOXYTh B110OpakaTucs B TOMY CaMOMY MOPSJIKY, 5K
HaIIPUKJIJI, IOXOIM BiJl HAJAaHHS MOOYTOBUX IOCHYT, SIK1 B11I0OpakaroThCs B 00JIIKY IO iX
3aKIHYEHHI Ta MICJIs Iepeadi 3aMOBHUKY (TMiMUCaHHS aKTy MPUHMaHHs BUKOHAHUX POOIT).
[Ipu 371fiCHEHH1 €JIEKTPOMOHTXXHHUX POOIT, IO MOXYTh TPHBAaTH KUJIbKa POKIB, TaKUi
MOPSAZOK B1IOOpaKEHHS JIOXOJIB HE MPUHHATHUHN. 3 i€l IPUYMHU J0XOJ BiJl BUKOHAHHS
€JICKTPOMOHTAXHHUI POOIT (32 KOXHHUM OKPEMHUM KOHTPAKTOM) BH3HAYa€TbCs U
BiIoOpakaeThcss B OONIKy moeramHo. [IpoTtarom  ychoro 4Yacy BUKOHAHHS
EJIEKTPOMOHTaXHUX pPOOIT, BU3SHAHHS Ta B1IOOpa)K€HHA B OOJIKY JOXOAIB 1 BUTPAT IO
HbOMY 3IHCHIOEThCS Ha AaTy Oanmancy. Cyma BH3HAHHS TaKOro JOXOJY 3aJIeKHUTh BiJl
HAsIBHOCTI JIOCTOBIPHOI OI[IHKU KIHIIEBOTO (DIHAHCOBOTO Pe3yybTaTy. SIKIIO € JOCTOBIpHA
OLIIHKA, TO BOHM BU3HAYAIOTHCA 3 YPAXYBAHHIM CTYIEHS 3aKIHYEHOCTI pOOIT, a SIKIIO HEMAE
JIOCTOBIPHOT OIIHKU, TO B CyM1 (DAKTUYHUX BUTPAT, BIAHOCHO SIKMX € HMOBIPHICTh IXHBOT'O
B1JIIIIKO/TyBaHHS.

OTxe, cyma BHU3HAHOTO J0XOJYy, OTPUMAHOIO MIAPSIHUKOM, B1IOOPAaKAETHCA IO
kpenuty cyopaxyHky 703 «Jloxomu Bix peamizaiii poOIT 1 MOCIyr», a cyMa BHU3HAHUX
BUTpaT — no Aedery cyOpaxyHKy 903 «CoOiBapTiCTh peani3oBaHUX POOIT 1 MOCIYI».
Butparu, 3mificHeH1 B mpoIieci BUKOHAHHS POOIT, BU3HAYEHUX KOHTPAKTOM, aje IIe He
BU3HAaHI, BioOpaxaroThes 1o aedery cyopaxyHky 23 «BupoOHUIITBOY.

4) Tlepen Oe3mocepeHIM BUBYCHHIM OCHOBHHX 3acaji METOJIUKH ayJIUTy OINepallii 3
oOJIiKy JTOXOJIB BiJl peajizailii poOiT Ta MOCIyr HaMH BU3HAYEHO HOT0o METy, 3aBJIaHHS Ta
moxepena iHpopmariii. MeToro ayauTy omnepariii 3 001Ky JOXO/IB BiJ peai3allii poOiT Ta
MOCAYr, a TaKoX JeOITOpChKOi 3a00pProBaHOCTI € TMIATBEPIKEHHS JIOCTOBIPHOCTI
iH(dOopMarrii 00Ky 1 3BITHOCTI 1010 BKa3aHUX MOKa3HUKIB. OCHOBHI 3aBJAaHHS MOJSATAIOTh
Yy BCTAHOBJICHHI TPABUJIBHOCTI JOKYMEHTAJIBHOTO O(POPMIICHHS HAKOTMYCHHSI, CITUCAHHS

BHUTPAT Ta BU3HAHHS JOXOIB ONEPAIifHOI MISIBHOCTI; TIEPEBIPIll TOBHOTH, MPAaBUILHOCTI
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Ta IOCTOBIPHOCTI BiJOOpa)K€HHsI Ha paxyHKax OyXrajaTepchbKoro o0jiky Ta B (1HAHCOBIU
3BITHOCTI omepariiii 3 oO0JiKy 1g0Xo[iB Ta ¢GopMyBaHHS coOiBapTocTti. Jkepemamu
1HGOpMaIlii 17151 ayIUTY OIeparliil 3 00Ky TOXO/A1B BiJl peanizallii poOiT Ta MOCIYT, a TAKOXK
ne01TOPChKOI 3a00pTrOBAHOCTI CIYTYBaJIM MEPBUHHI Ta aHAJIITUYHI JIOKYMEHTH, CHHTETUYHI
Ta aHAJIITUYHI pericTpu, 000POTH 3a paxyHKamH, (piHaHCOBA 3BITHICTb, aKTU TIEPEBIPOK.

5) Meroguka ayauTy BKIIOYA€ HACTYIHI eTamW: IUIAHYBaHHS, IPOBEICHHS
ayJIMTOPCHKUX Mporenyp; (popmyitoBaHHsS BUCHOBKIB 3a pe3yjbTaTaMu JOCIIKEeHHs. B
X0l TIEPEBIPKM TOBHOTH Ta MPaBMWIBHOCTI O(QOPMIICHHS MEPBUHHUX JOKYMEHTIB 3
peanizarii poo6it Ta mociyr Ha I1I1 «Eneprogap T» Oysio BcTaHOBIEHO Taki HETOUYHOCTI, K
HEIPOCTAJICHHS B JIEAKUX IOKYMEHTaX IMiIMKUCIB Ta MeYaTKU BUKOHABIL. Takox MoMiueHo,
0 y BCIX aKTaX BUKOHAHUX POOIT MPUCYTHI BCl HEOOX1/IHI MIMKUCK 3aMOBHHKA. ToMy J1aH1
HETOYHOCTI SIBJISIFOTHCSI HECYTTEBUMU. 3 METOIO IX YCYHEHHS, YIIPaBIIHCHbKOMY IEPCOHAITY
[IIT «Enepromap T» peKoMEHIOBAHO CIIJKYBAaTH 3a MPAaBWIBHICTIO 1 MOBHOTOIO
o(OpMIIEHHS Ta 3alIOBHEHHSI TOKYMEHTIB.

6) Hociikyroun cTaH aBToMaTtu3oBaHOi 00poOku manux Ha [T «Enepromap T»,
BUSBIICHO, M0 JOCHTI/KyBaHE TOBApUCTBO BHUKOPHUCTOBYE MPOTPAMHHMA MPOAYKT
«1C:byxrantepis 7.7 nns Ykpainm». Jlana Bepcia 1C sBisieThCs 3acTapijioro, ajie JayxKe
3pYYHOIO B BUKOpHCTaHHI. OCHOBHUM CIIOCOOOM B1AOOpaKeHHS TOCMIOAAPCHKUX Onepanini
B OOJIKYy € BBEIEHHS JOKYMEHTIB B KOHQIrypaiiro, L0 BIJMOBIJAOTh NEPBUHHUM
OyXTanTepChKUM JIOKyMEHTaM. Y TIporpami 3a0e3leuyeThbcsl He3aJekKHICTh JaHUX
OyXraaTepchbKoro o0JiKy Ta 00MiKy IS IijIel onoaaTKyBaHHs. JJisl KOAKHOTO BUAY OOJTIKY
iHdopMarlliss Mmpo ToCHOJApPChKi oOmepallli HAKOMUYYEThCA OKPEMO 3 YpaxXyBaHHIM
crieniu(iKu KOKHOTO 3 HUX.

[IpoBenenuii nerepmiHOBaHUM (DAaKTOPHUIN aHANI3 OKPEMHUX MOKA3HUKIB J1sIIBHOCTI
[T «Enepromap T» cBimuuTh PO AUHAMIKY 30UIBIIIEHHSI BUTpPAT Ha 1 TPH peai3oBaHUX
poOIT, 0 MPHU3BEIO 10 CYTTEBOrO 3MEHIUEHHS MPUOYTKY BiJ] OCHOBHOI oOmnepariiiHoi
TISJIBHOCTI  mignmpuemMcTBa. Yepe3 10 BBaXKAEMO 3a JIONUIbHE TMOPEKOMEHIYBaTH
ynpasimiHcbkoMy mnepcoHany [T «Enepromap T» BukopuctaTé pe3epBU 3pOCTaHHS

npuOyTKY BIJl peaiizalii poOiT. baxaHo 3MeHIIyBaTH BUTPATH HA MiAIPUEMCTBI IIJISIXOM
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JKBIiJa111 HEBUPOOHUYHMX BUTPAT 3 (OHY OIJIATH TIpalll POOITHHUKIB IIJIIXOM MOIIIICHHS
oprasi3aiiii BUpoOHHIITBA.

AHaJi3 maHuX JUHAMIKH CKJIaay Ta CTPYKTYpH Ie0ITOpChKOi 3a00pTroBaHOCTI 3a
poOOTH Ta MOCIYTH IMOKa3aB, IO B IIIJIOMY MPHUPICT Ae0ITOpCchKOoi 3abopropanocTi Ha T1I1
«Enepromap T» y 2015 poui y nopiBusizHi 3 2014 pokom 3meHImmBes Ha 87,98%. Uepes 110
CHIOCTEpIraeThCs yrnoBiIbHEHHs Ha 112 gHIB 000pOTHOCTI 1€61TOPCHKOT 3a00PrOBaHOCTI 3a
poOOTH Ta TOCIYTH, BHACHIIOK 3POCTaHHS CEPEIHBOPIYHOI BapTOCTI 3aJIUIIKIB
ne61TOPCHKOI 3a00pTOBAHOCTI, IO TIPU3BEIIO 0 YHOBUIBHEHHS 000poTHOCTI Ha 20 mHiB. Ha
YHOBIILHEHHSI 000POTHOCTI (Ha 92 JHS) BILUIMHYJIO 1 3MEHIIIEHHS 00CATYy peaizaliii pooit
Ta MOCIYT.

CtpykTypHO-AMHAMIYHUM aHam3 mokasas, o B 2015 pomui Ha [T «Enepromap T»
30UTBIIMIIACS YacTKa cOOIBApTOCTI BiJl peasizailii poOiT Ta MOCIYr B YUCTOMY JOXOMl M
ckiana 93,7%, mo Ha 3,6% Oinbiie, Hixk B 2014 poui. Take 30iibIIeHHST COO1BAPTOCTI
CYNPOBOJIKYBAJIOCS 3MEHIIEHHSIM YacTKH BajoBoro npuodytky 3 9,9% B 2014 pori no 6,3%
B 2015 pormi. Buiie 3a3HaueHna TeHASHIIIS CBITUYUTH ITPO 30LIBIIEHHS BUTPATHOTO MEXaHI3MY
Ha mianpueMctBi. ToMmy, BBa)xkaemMo, IO YIPaBIIHCBKOMY IEpCOHANY MiANPUEMCTBA
«Enepronap T» J10111JIbHO MOPEKOMEHIyBaTH: BAATUCS 0 3MEHIIIEHHS YaCTKU COO1BapTOCTI
B UYHCTOMY JOXOJAl 3a pPaxXyHOK 3amoOiraHHs BUHUKHEHHS HEBUPOOHMYMX BHILIAT,
palioHaIbHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepladbHUX PECYPCIB, 3aCTOCYBAaHHS €HEPro30epiratounx
TEXHOJIOT1H, MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO 32 1HIIUMHU OTIEPAI[ITHUMU BUTpaTaMHU.

AHaJi3 MoKa3HUKIB pEHTA0EIbHOCTI TOKa3aB, 10 Ha JOCIIKYBAaHOMY I1IPHEMCTBI
B 2015 pomi Ha 100 rpH cobiBapTOCTI peanizoBaHUX poOIT Ta mociyr npunangae 6,74 rpH
BaJIOBOTO MPHOYTKY, 10 Ha 4,24 rpH MeHblne HiXK Y 2014 poiii, TOOTO Ha MiANPUEMCTBI
3MEHIIUJIAcs BiJijladya BiJl CyM BKJIQJEHUX KOIITIB y BUPOOHHUIITBO Ta peaiizailito pooiT.
Takum uwmnom, Il «Enepromap T» HeoOXigHO 3HM)KYBaTH BHTPATH, II€ JO3BOJIHUTH
30UTBLIMTH MPUOYTOK BiJl OCHOBHOI OIEpaIiiHOT TISITbHOCTI, @ TAKOK 3pOCTaHHS BETUYHHU
YUCTOTO JOXOIY 3a PaxXyHOK 30UIbIICHHS 00CSTIB peani3oBaHoi npoaykiii. OKpiM TOTro
HEOOXITHO YMPABJISATH TOCTIMHUMHU BHUTpAaTaMH 3a PAaXyHOK 3HIKCHHS iXHBOI JIOJI B

MapKMHAIBHOMY JI0X0/11, ONTUMI3YBaTH iX BEJIMUYHHY O€3 BTpAT /JI1 BUPOOHUIITBA.



79

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX /I’KEPEJI

. Koncturynis VYkpainu [Enextponnuii pecypc] : KoncruTymis, 3aTrBeppkeHa
BepxoBnoto Pamoro Vkpainu Bim 28.06.1996 Ne 254k/96. — Pexum pocrymy:
http://zakon(.rada.gov.ua/laws/show/254k/96.

. T'ocnogapcekuii kogexkc Ykpainu [Enextponnumii pecypce] : Kogekc VYkpaiHu,
3aTBepkeHnit BepxoBHoto Pamoro Ykpainm Big 16.01.2003 Ne 436-1V. — Pexum
noctymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/436-15.

. IlomatkoBuii koaekc Ykpainu [Enektponnuit pecypc] : Kogekc VYkpainw,
3arBep keHui BepxoBHoto Panoro YVikpainu Bim 02.12.2010 Ne 2755-VI. — Pexum
nocrymy: http://zakonl.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/page.

. [Ipo aymuTopchbky nisiibHICTH B YKpaiHi [Enxextponnuii pecypc] : 3akon Ykpainu,
3aTBepkeHuit BepxoBHoto Panoro Ykpainu Big 22.04.1993 Ne 3125-XII. — Pexxum
nocryny: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3125-12.

. [Ipo Oyxranrepcekuii 00K Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi [EnexTponHuii
pecypc] : 3akoH VYkpainu, 3aTBepikeHud BepxoBHoio Panoro VYkpaiHu Bifg
16.07.1999 Ne 996-XIV. — Pexum noctymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/
996-14.

. IIpo 3axuct mnpaB cnoxuBaya [EnexkrponHmii pecypc] : 3akoH VYKpainw,
3aTBepkeHnit BepxoBHoto Pagoro Ykpainu Big 12.05.1991 Ne 1023-XIl. — Pexxum
nocrymy: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1023-12.

[Ipo 3aTBep/KeHHS  MpaBWJ  MOOYTOBOTO  OOCIYrOBYBAaHHS  HACEJICHHS
[Enextponnnii pecypc] : [ToctanoBa KaGinery MinicTtpiB Ykpainu Big 16.05.94p. Ne
313. — Pexxum noctymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/313-94-m.

. [HcTpyKIis OyXraaTepchbKoro oOJIKY MOAATKy Ha JTOAaHy BapTicTh [EnexTpoHHMI
pecypc] : 3aTBepmkeHa nocraHoBoro Kabinety MiHictpiB Ykpainu Big 27 JrOTOrO
1993 p. Ne 147 — Pexxum noctymy: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z0284-97.

. IIpo 3acrocyBannsa [lnany paxyHkiB OyXrajaTepchbkoro 0OJIKy aKTHBIB, KamiTamy,
3000B’513aHb 1 TOCMOAAPCHKUX ONepaliid miAIpUeEMCTB 1 opraHizaiiil [ EnextponHuii

pecype] : IHcrpykiis, 3aTBepmkeHa MiHicTepcTBoM (iHAHCIB YKpaiHU Bij


http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-
http://zakon.rada.gov.ua/go/2755-17
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/page
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/996-14
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/996-14
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1023-12
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/313-94-п

80

30.11.1999 Ne 291. — Pexxum noctymy: http://zakon4.rada.gov.ua/ laws/show/z0893-
99/pagel4s.

10.Mixnapoauuii cranaapt Oyxranrepcbkoro o0miky 11 «byniBenbHI KOHTpaKTH» Bif
01.01.2012 — [Enextponnuii pecypc]. — Pexxum noctymy:http://zakon3.rada.gov.ua/
laws/show/929 017.

11.Mixnapogauii crangapt Oyxranrepcbkoro o0miky 18 «oxim» Bim 01.01.2012 —
[Enextponnumii pecypc]. — Pexxum goctymy:http://zakon3.rada.gov.ua/laws/
show/929 025.

12.MixxHapoJiHI CTaHJIAPTH KOHTPOJIIO SIKOCTI, ayJWTy, OIJISATYy, IHIIOTO HaJaHHS
BIIEBHEHOCTI Ta CynyTHIX nociyr, 2014, Bunanns 2015 pik. — [Enexrponnuii pecypc].
Pexxum nocrymy: http://www.apu.com.ua/attachments/article/290/Audit_2015 1.pdf.

13.ITonoxenust (cranmaprt) Oyxrantepcbkoro o0Omiky 1 «3araapHl BHUMOTH 10
¢dinancoBoi 3BiTHOCTI» [Enexktponnuii pecypc] : IlosoxeHHs, 3aTBepKEHE
MinictepctBoM ¢inanciB Ykpainu Bij Big 07.02.2013 Ne 73. — Pexxum gocrtymy:
http://zakon.rada.gov.ua.

14 .Tlonoxenus (crangapt) Oyxrantepcbkoro ooumiky 10 «/lebiTopcbka 3a00proBaHiCTh
[Enextponnuii pecypc] : IlonoxkeHHs, 3arBepikeHe MiHicTepcTBOM (iHAHCIB
VYxpainu Big 08.10.1999 Ne 237. — Pexxum noctymy: http://zakon3.rada.gov.ua/
laws/show/z0725-99.

15.TTonoxennst (crangapt) Oyxraiarepcbkoro o6miky 15 «Joximy [Enexrponnwmii
pecypc] : Ilonmoxxennsi, 3arBepakeHe MiHicTepcTBoM (iHAHCIB YKpaiHM Bij
29.11.1999 Ne 290. — Pexxum noctymy: http://zakon.rada.gov.ua.

16.[Tonoxenust (cranmapt) Oyxranarepcbkoro oOmiky 16 «Butpatn» [Enextponnwmii
pecypc] : IlonmoxxeHnsi, 3arBepakeHe MiHicTepcTBoM (iHAHCIB YKpaiHM Bij
31.12.1999 Ne 318. — Pexxum noctymy: http://zakon.rada.gov.ua.

17.1lonoxenust (crangapt) Oyxrantepcbkoro o0iiky 18 «byniBenbHI KOHTPAKTH»
[Enextponnuii pecypc| : IlomoxenHs, 3aTBepkeHe MiHicTepcTBOM (DiHAHCIB
VYkpainu Big 28.04.2001 Ne 205. — Peskum moctymy:http://zakon5.rada.gov.ua/laws/
show/z0433-01.


http://www.apu.com.ua/attachments/article/290/
http://zakon.rada.gov.ua/
http://zakon3.rada.gov.ua/
http://zakon.rada.gov.ua/

81

18.11nan paxyHkiB Oyxrantepcbkoro o0miky — Odill. TeKCT 13 3MiH. CTAHOM Ha 8 JTI0TOTO
2014 p. [Enextponnmuii pecypce]. Pexxum mocrymy: http://www.dtkt.com.ua.

19.bapunos H. A. [IpaBa rpaxjas 1o 10roBopy ObITOBOTO 3aKa3a M Ux 3anmTa [ Tekcr]:
Hayy. mocobue / H. A. bapunos. 2004. — C. 14.

20.bpayne W. JI. JloroBop moapsa 3anmTa [Tekct]: Hayd. mocobue / . JI. bpayxe //
OrtpaenpHbIe BUABI 00s13aTenbCTB. — M., 2005. — C. 221.

21.BonkoBa H.A. CyyacHi mpoOiaemMu po3BUTKY €KOHOMIYHOTO aHalli3y SIK IHCTPYMEHTY
edekTuBHOCTI aismbHOCTI: [MoHorpadis] / H.A. BonkoBa, P.M. Bomuek, O.M.
I'aiinaenko, H.B. Mosrosa Tta in. — Oneca, 2012. — 292 c.

22.I'ypa H.O. O6mik BuaiB ekoHoMiuHOi mistibHOCTI: [ligpyunmk / H.O. I'ypa — K.:
Lentp yuboBoi miteparypu, 2010. — 392 c.

23.T'ony6nnua I.I1. Po3BUTOK 0011KOBO-aHAMI TUYHUX 1HPOPMAIIITHIX CHCTEM B yMOBaxX
¢dinancoBoi kpusu / [.Il.T'onmo6umya // Bicauk KuiBChKOro HaiioHaIbHOTO
yHiBepcuteTy M. Tapaca IlleBuenka. Cepis: Exonomika. — 2011. — Bumyck 130. —
C.27-30.

24.I'pakoBckuii 0. Aynut omepanuil mo OTpaKeHHIO B HAJOIOBOM Y4Y€T€ JOXOJI0B
npennpustuii / FO. 'paxoBckuii // Hezanexunuit ayautop. — 2013. — Ne 5. — C. 39-40.

25.Jlomxancekuii 1.3, KonkypeHTOCIIpOMOXXHICTh mianpuemcTBa [Tekct]: HaBd.
nocionuk / 1.3. Jomkancekuid, T. O. 3aropna, 2006. — 384c.

26.Jlpo3noBa H. B. [loroBip mpo HamaHHs (iHAHCOBUX MOCTYT Yy IMBUIHBHOMY IpaBi
VYkpainu : aBToped. nuc. Ha 3700yTTS HAyK. CTYNEHs KaHI. opul. Hayk : 12.00.03 /
H. B. Ipo3mosa. — K., 2005. — C. 9-11.

27.€menpsinunk C. [locmyra B muBiibHOMY mpaBi [Tekct]: nHaBu. moci6. / C.
Emenpsaunk, 2005. — C. 106-108.

28.3aroponniii  A.I'. byxranrepchkuii OOMIK Ta OMOJATKyBaHHSA Majux (opMm
nignpueMHUITBa: [HaBu.mociOH.] / A.I'. 3aropoaniit. — JIeBiB: IHBT «IlomiTekcy,
2004. — 144 c.

29.KBanuna B. B. JloroBop Ha okazanue Bo3Me3aHuX ycayr [Tekct] : yueb. mocob. / B.

B. KBanuna. — 2005. — C. 31.


http://www.dtkt.com.ua/

82

30.Kim FO.I'. bByxrantepchkuii Ta nogaTkoBuit o0Jik: IlepBUHHI TOKYMEHTH Ta MOPSI0K
ix 3amoBHeHHs [Tekcr]: HaBu. mocionuk / FO.I'. Kim. — K.: Llentp yuGoBoi
miteparypu, 2014. — 600 c.

31.Kpamap I. ETanu po3BUTKY Ta 0COOJIMBOCTI JKUTTEBOTO ITUKITY MAIHUX IIIMPUEMCTB I.
Kpamap // ComuianbHo-ekoHOMIYHI TipoOsemu 1 aepxkasa. — 2011. — [Enextponnwmii
pecypc]. — Pexxum moctymy: http://sepd.tntu.edu.ua.

32.KporoB B. M. Ob6s3arenscTBa 1o okazanuto yciyr [Tekct] : yue6. mocod / B. M.
Kpotos. — M., 2006. — C. 538.

33.JloxanoBa H.O. O6:ik y cuctemi yrnpaBiaiHHSI €KOHOMIYHOO CTIHKICTIO MIAPHEMCTB:
IHCTUTYIIOHAJIbHUN TAX1/1: aBTOped. TUC. HA 3I00YTTS HAyK. CTYNEHs JOKT. €KOH.
Hayk: cnen. 08.00.09 «byxranrtepcbkuil 0O0JIIK, aHali3 Ta ayauT (3a BUIAMHU
ekoHoMiuHOi fisuibHOCTI)» / H.O. JloxanoBa. — Oneca, 2013. — 38 c.

34.Makkonesmt K. P. DKOHOMUKC: TPHUHIIAIIBI, TPOOJIEMBI M MOJUTHKA: y4el. mocooue
[Tekct] / K. P. Makkonemn, C. JI. bpro. — [mep. ¢ 14-toro aurn. uzganus]. — M. :
NHOPA-M, 2005. — C. 965.

35.MakcimoBa B.®. byxrantepcbkuit o0k (dactuna I): [HaBu. mocionuk] / B.OD.
MakcimoBa. — Oneca: OHEY, 2013. — 462 c.

36.MakcimoBa B.®. byxrantepchkuii o0mik (gactuna II): [HaBu. mocionmk] / B.D.
MakcimoBa. — Oneca: OHEY, 2013. — 324 c.

37.Mapkc K. Kanuran: [yueonuk] / K. Mapkc. — M.: [Tonutuzgat, 1983. — 388 c.

38.Opranizairist 1 METOAMKA MPOBEACHHA ayAuTy: HaBuambHO-IpaKTUYHMNA MOCIOHUK /
[Conko B.B., HTuno B.I1., Bepxornsmosa H.I. ta in.]. 3a pea. B.B. Comnko. — K.: B
«IIpodecionany, 2004. — 624 c.

39.ITanteneB B.II. CnoBuuk Oyxranrepa Ta ayautopa / B.II. IlanteneB. — K.:
NI «Iudopm.-anamit. Arerrctroy, 2009. — 239 c.

40.ITpuxoabko B. ITocnyra sik mpaBoBa KaTeropisi AJOroBopy po3ILIyKY : HaBY. MOCIOHUK
[Texcr] / B. [Ipuxoawko // [lignpuemMHuTBO, rocnoaapctso i mpaso. 2006. — C. 82.

41.Pymsuaues A. I1. CeitoBuii punok nocnyr [Tekct]: HaBu. noci6. / A. I1. PymsHues,

IO. O. Komanenko. — K. : ITHJI, 2006. — C. 10-11.


http://sepd.tntu.edu.ua/

83

42.Casunipka I'. B. ExoHOMIuHMI aHaMI3 JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB: [HaBY. MOCIOH.] /
I'.B.CaBunpka. — K.: 3aanns, 2005. — 323 c.

43.CtenanoB JI. Yciyru kak o0bexT rpaxkaanckux npas / J[. Crenanos. - 2005. - C. 17.

44 . Txauenko H. M. Byxrantepcbkuii ¢piHaHCOBHUI O0JIK, OMOJAATKYBaHHS 1 3BITHICTD:
[Minpyuaruk / H.M. Tkauenko. — [6-Te Bu. nomoB. i mepepod.]. — K.: Anepra, 2013. —
982 c.

45. Tpodpumenko A. B. [IpoGiembl Teopun HeMaTepUaIbHBIX OOBICKTOB (TpaXKgaHCKO-
MIPABOBOM acCIeKT) : aBTOped. AKUC. HA COUCKAHUE YUYCH. CTETICHHU JI-pa IOPHJI. HAYK :
12.00.03 / A. B. Tpodumenxo. 2004. — C. 12.

46.Denocenko H. [lo mutanus npo miciie 1o0roBopy 3 HaAaHHS MOCIYT Y X011 BUKOHAHHS
MapKETHUHTOBUX JOCIIJKEHb Yy CHUCTEMI LHMBUIBHO-TIpaBOBUX JoroeopiB / H.
®enocenko // [TianpueMHUIITBO, TOcmoaapcTBo 1 mpaso. 2005. — C. 27-29.

47.diHaHCOBUH Ta yIPaBIIHCHKUN 00JIIK 32 HALlIOHAJIbBHUMU CTaHJIapTaMu: MAPYYHUK/
3a pea. npod. M.®. Oriituyka. — [Bua. 6-te, nepepod. Ta nom.]| — K.: Anepra, 2011. —
1042 c.

48.11IBenrs B.I'. Teopis Oyxranrepcekoro o6miky: Ilimpyunuk / B.I'. IlBeus. — K.:
3nanusa 2004. — 447c.

49.1llemenun E.J[. OOume npobiembl 00s13aTENBCTB MO OKa3aHUIO yCIayT / AHaIOTHs
ypanbckoit muBuHCTHKA. — M.: 2001. — C. 320-344.

50.11lyxoBckast O. M. IIpaBoBoe perynupoBaHue AeITeILHOCTH M0 OKa3aHUIO MPABOBBIX

yeayr [Tekct]: HaBu. mocobue / O. M. lllykosckas, 2006. — C. 16.



