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BCTVYII

Opne 3 HaBaXXJIMBIIIUX 3aBJaHb PO3BUTKY MIANPUEMCTB 1 KpaiHU B ILIJIOMY
TICHO TIOB'SI3aHE 13 JIOCATHEHHSM MIKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MiAMPUEMCTB, IO XaPAKTEPU3YE X MOXKIMBOCTI BECTH KOHKYPEHTHY OOpOThOy Ha
cBiToBOMy pHuHKY. CydacHi pHUHKOBI YMOBH XapaKTepU3YIOTHCS KOPCTKOIO
KOHKYPEHI[IEI0 MDK BHUPOOHUKAMH, IO TIOCTIMHO OOpPIOTHCS 3a O PUHKY,
CIIO’KMBAYiB, TEXHOJIOTi, Ta 3HAYHOIO MIHJMBICTIO. [le CcBiAUMTH MpO IWHAMIYHICTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTB Ta HEOOXIAHICTH IMOCTIMHOTO TOIIYKY 1
BIIPOBAKCHHSI €(EKTUBHUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii /i MpOCYBaHHA Ta
MPUCYTHOCTI HA 30BHIMIHIX PUHKAX.

3 PO3BUTKOM MDKHAPOJIHOTO TMOJAUTY Mparlli, riao0ami3aiierd 1 CTPIMKOIO
1HTerpaiiero (piHaHCOBO-€KOHOMIYHMX CHCTEM 3'sBUjacsi moTpeda y BHBYEHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOHKPETHHX MiJMPUEMCTB, OCOOIMBO TOB'SI3aHUX 13
30BHINTHBOEKOHOMIYHOKO JISTbHICTIO. AJDKE 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar
TaKUX MIJIPUEMCTB € OCHOBOIO JJsl MIJBUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HaIllOHAJIbHOI €KOHOMIKM Ta HEOOX1JHOK yMOBOIO IHTErpailii KpaiHu B IJI00aJbHY
€KOHOMIKY.

AKTYaJbHICTL TEMH JOCIIDKCHHSI TIONATAE B TOMY, IO IMiJMPUEMCTBO
MOBHHHE TIIOCTIHHO MiJIBUIYBaTH CBOIO MDKHAPOJIHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD,
mo0 BWXHUTH B CY4aCHUX pPHHKOBUX YyMOBax Ta OTPUMATH 1 BHUKOPHUCTATH
KOHKYPEHTHI IepeBary, a Juist I[boro HeoOX1JHO aHali3yBaTH Ta MOPIBHIOBATH CHJIBbHI
CTOPOHM Ta MpPOOJIEMH CBOTO TIJANPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTIB, TOOTO OIIIHIOBAaTH
piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, @ TaK0>X BHUSIBJIATH 1HILI 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI
¢dakTopH, 1110 Ha HHOTO BIUTHBAIOTH.

[TpunagoOyayBaHHS € yKe MEPCIEKTUBHUM HANPSIMOM PO3BUTKY €KOHOMIKU
VYkpainu, amke 18 rary3b HAyKOMICTKA Ta BiIOOpakae CTaH HAYKOBO-TEXHIYHOTO
PO3BUTKY KpaiHU, SKUW € OJHUM 3 BOKJIMBHUX KPUTEPIiB 11 KOHKYPEHTO3JaTHOCTI Ha
MDKHApOJAHOMY PHHKY. TOMy aKkTyalbHMM € BHUBYEHHS €KOHOMIYHOTO CEpelOBHIIA
caM€ BITUM3HSHUX MPWIAJ00YAIBHUX TIANPUEMCTB Ta OIIHKA iX KOHKYPEHTHHUX

nepeBar BiIHOCHO 3apyODKHUX KOHKYPEHTIB.
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MeTo10 TUIIIOMHOI POOOTH € aHaI3 MIKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
npunago0yaiBHUX mianpuemMcTB Ha npukiaal TOB «Tenexapt-Ilpunam ta po3poOka
3aX0/I1B 10O 11 IMABUILIEHHS.

Jlns peanizaiiii mocTaBaeHOT METH Mepe10auyeHO BUPIIICHHS TaKUX 3aB/AaHb .

e PO3KpUTH  CYTHICTb  MOHATTS  MDKHapOAHOI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1IPUEMCTBA,

e BusHauutu Qaxropu, 1m0 BU3HAYAIOTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA
Ha 30BHIIIHIX PUHKAX;

e [lpoanamizyBatu MeTOAM Ta MIAXOAW JO  OI[IHIOBAaHHS  MIKHApPOJHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IMiINMPUEMCTRBA,;

e BusBuTH YMHHUKH, MO BIUIMBAIOTh Ha MDKHAPOIAHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH
TOB «Tenekapt-Ilpunany;

e Ominutu KoHKypeHTocrpoMoxHicTh TOB «Tenekapt-Ilpunaa»y Ha 30BHINIHIX
pUHKAX Ta BUSHAYHUTH MEPCIIEKTUBU HOTO PO3BHUTKY;

e Po3pobutn pexkomeHnaiii Ta KOHKPETHI 3axO0Jd MO0 MiABUIICHHS PIBHSA
MDKHApOIHOT KOHKYypeHTocnpomokHOCTI TOB «Tenexkapt-IIpunamy.

O0’exkTOM JOCHIDKEHHS € MDKHApOJHAa KOHKYpEHTOCHpoMoOXkHicTh TOB
«Tenekapr-Ilpumany.

IIpeameTom JOCHIKEHHSI € TEOPETHUKO-METOAMYHI Ta TMPAKTUYHI 3acaju
(dbopmyBaHHS MI>)KHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI NpUIaI00yIIBHUX
HIJIPUEMCTB Ha CBITOBOMY PUHKY.

Y numioMHii poOoTi Oylno 3acTOCOBAaHO TakKl MeTOAM, SK IIOPIBHSIHHSA,
y3arajgbHEHHS, METOAM MATEMaTUYHOI CTATHCTHKH Ta EKOHOMIYHOTO aHaji3y,
KOpeJsIiiHO-perpeciiiiuii Ta rpad)iuyHUN METOIH.

Jnst HanucaHHs poOoTH OyJIO0 BUKOPUCTAHO Taki Jxepesa iHdopmamii sk
HAaBYaJIbHI TMOCIOHMKH, MIAPYYHUKH, MOHOrpadii, myoOmikamii y mepioAndHuX
BUJIAHHSAX, Marepiajid 3BITHOCTI MIANPUEMCTB, MaTepiadl HayKOBO-TIPAKTUYHUX
KoH(epeHIiid, eneKTpoHH1 pecypcu. byo mpoaHatizoBaHO HAyKOBI Mpalli MPOBITHUAX
3apyODKHUX aBTOpiB, Takux sk Iloptep, Omis’e, Maiiep, a TakoXX BITUYM3HSHUX

BueHuX, sk Kozak, Jlaninosa, Hemios, Jlomkansckuii, CaeHnko, Jlparan Toio.
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BUCHOBKUA

KoHKypeHTOCTPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA O3HAYAE HOTO 3[aTHICTH MPUOYTKOBO
BUPOOJISITH Ta Peai3oByBaTH MPOAYKIIIIO 3a IIIHOKO HE BUIIE 1 3a SIKICTIO HE TipIe,
HDK y 1HIIUX KOHTPAreHTIB Y CBOiM PUHKOBIM Hillll B TIEBHUH Yac.
MixHaponHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KOMMaHii — 1e ii 37aTHICTh €()EeKTUBHO
(GYHKIIOHYBaTH Ha 30BHIIIHIX PUHKAX, & TAKOXX MOXKJIMBICTh BeJIEHHS €()eKTUBHOT
(hiHAaHCOBO-TOCIOAAPCHKOI, 30BHIMIHBOCKOHOMIYHOT JisJIBHOCTI Ta JOCSTHEHHS
JAMPYIOUUX MO3UIIHN Yy MIKHAPOIHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBUIIIL.
Ha KOHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh KOMIIaHIi BIUIMBAaE Oe3iiy (hakTopiB, sIKI YMOBHO
MO’KHa MOJUIMTH Ha BHYTPIIIHI (Ha K1 PipmMa MOXKe BIUIMBATH — BUPOOHHUIITBO,
MapKETHUHT, TIEPCOHAJ, CUCTEMA MEHE/KMEHTY) Ta 30BHIIIHI (HEKOHTPOJIHOBAHI
GbipMOI0O — TPHUPOJAHI, COIlaNbHI, MPaBOBI, €KOHOMIYHI, MOJITUYHI YMOBH).
Oco0suBYy poJib Tpa€ MIHJIMBICTh KOH IOHKTYPH PUHKY Ta MOBEAIHKUA YYACHUKIB
PUHKY: MTOCTAa4YaJIbHUKIB, CIIOKUBAYiB, KOHKYPEHTIB.
MixHapoHE CepeOBUILE BUCTYMAE MICIIEM peajizailii KOHKYpEeHTHUX IepeBar
nianpueMcTBa. KOHKypeHTOCIPOMOKHICTh KOMIIAHIi Ha 30BHINIHIX PUHKAaX Mae
MEBHY chenudiky, M0 3YMOBIIOE HEOOXINHICTh ypaxyBaHHS OCOOJMBOCTEH
CBITOBOT'O PUHKY: MIHJIMBICTb, IIMPOKHUIA MacIITad, OUIbII TOCTPa KOHKYPEHIIIS.
3A1CHEHHS OLIHKA KOHKYPEHTO3JaTHOCTI KOMITaHii Ma€ Ha METI BU3HAYEHHS ii
MOJIO’KEHHS Ha JOCTI)KyBaHOMY pUHKY. OCHOBHHUM 3aBJAaHHSAM € IMOIIYK JIXKEpes
Ta pe3epBiB KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI.
BuauisioTe HacTymHI METOAM OLIHKM KOHKYPEHTO3JATHOCTI (IpMHU: MaTpUyHI
METO/IM; METOJIM, 3aCHOBAHI1 Ha OIIHIOBAaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy U
MOCIYTH TMIANPUEMCTBA; METOIU, 3aCHOBaH1 Ha Te€Opii e(PeKTUBHOI KOHKYPEHIIIT Ta
KOMIUIEKCHI MeTo/ii. OCTaHH1 € HalOUIbIIl JOCKOHATUMU, OCKUJIBKHM BOHU IIUPIIIE
OXOIUTIOIOTh JIISUTbHICTh (ipMU 1 JO3BOJISIIOTH JATH 1HTErpajbHY OIHKY 11
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. TakoX MOMYJISIPHUMH € METOAW pI3HUIlb, PAaHTIB,
OaJtiB, METOJ] KOHKYPEHTHOI KapTU PUHKY Ta OCHUMAapPKIHT.
Ha croroanimHiii JeHb HE ICHY€E 11€albHOT METOJUKH JUIsl PO3PaXyHKY

MDKHApPOJIHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (ipMH. PeKOMeHIyeTbCcsl MPOBOIUTH
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OIIIHKY IUISIXOM TOPIBHSHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (DipMH Ta ii 1HO3EMHHX
KOHKYPEHTIB, MPHUIAUISIOYM yBary KIIOYOBUM 1HIMKATOpaM, TaKuM SIK
peHTa0eNbHICTh, €EeKTUBHICTH BUPOOHUIITBA, JIIKBIIHICTh, A1JIOBA aKTUBHICTD.
«Tenexapt-Ilpunan» € mpoBiHOIO KOMMaHIE YKpaiHu y cdepi po3poOku Ta
BUPOOHMIITBA EIEKTPONPUIIAIIB 1 PaFiOCIeKTPOHHOI amapaTypd HOOYyTOBOTO 1
CrieliaJIbHOrO npu3HadeHHs. BoHa cremianizyeTbcss Ha CTBOPEHHI YHIKaJIbHOTO
nporpamMHoOro 3a0e3nedeHHs I KOXXKHOro mnpuiangy. Ha migmpuemcTBi i€
CHCTEeMa IKOCTI BUPOOHUIITBA, 10 BiAMOBiAae MikHapoaHuM Bumoram [SO 9001.
3a 101moOMOror0 JUHAMIYHOTO METOIY MU OI[IHWJIM KOHKYPEHTO3/IaTHICTh KOMMaHi1
«Tenexapt-Ilpunamn» y MOpiBHSAHHI 31 CBITOBUMHM JIiJiepaMu y Tajidy3l IpUiIaao-
oynyBanHs: Emerson Process Management (CIIA), HollySys Automation
Technologies (Kurait) 1 Schneider Electric (®paniisi). Byno BusiBieHo, 10
MDKHApOJAHAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KOMIAaHIT Ay»e OlM3bKa 10 HYJ0, TOOTO
BOHA a0COJIFOTHO HE MO’KE€ KOHKYPYBATH 31 CBOIMU 3apyO1’KHUMU KOHKYPEHTaMHU.
30BHIINIHLOCKOHOMIYHA JISUIBHICTh SK CKJIaJIoBa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
«Tenexapt-Ilpunaa» Ha 30BHINIHIX PUHKAaX MpeCTaBieHa y (Gopmi 30BHIMIHBOT
TOPriBIi (EKCMOPTY Ta IMIOPTY), a TAKOXK y4dacTl y MDKHApPOJHHMX BHCTaBKaX,
spMmapkax. HaiOinbpmor craTTero IMIOPTY € JeTalll Ta KOMIUICKTYHYl IS
BUPOOHMIITBA TOTOBOI MPOMYKINi, a HAWUTOJOBHIIIMM MapTHEPOM 3 IMIIOPTY €
Kuraii. B ekcnopti nepeBakaloTh JIYWJIBHUKH, TakcO()OHHI BUPOOH,
OC3KOHTAaKTHI KapTH Ta KapTth TenedoHii. 3a reorpadiuyHO0 CTPYKTYPOIO
EKCIIopTY, piopuTeT BigaaeThes kpainam CHJI ta [{enTpanbaoi A3ii.

Beryn y cuny Ykasy Ilpesunenra Ykpainu 2014 poxy "IIpo HeBiakIIaaHI 3aX01
10/I0 3aXUCTy YKpaiHu Ta 3MIIHEHHs 1i 000pOHO3aTHOCTI" BBIB OOMEKEHHS Ha
BUBI3 mpoaykuii mnpuiagoOynyBanHs B Pociio. lLle icToTHO BrUMHYIO Ha
KOHKYPEHTO3/IaTHICTh KOMIIaHIi, OCKUIbKH Yepe3 J0JaTKOBI 300pH MPOIYKIIis
cTaJjia IOPOXKYOIO 1 BTpaTUiia OJHY 3 KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

MapxkeTtunrona gisuibHICTb « Tenexapt-IIpunam mae psin ocoOaMBOCTEN: By3bKUN
CIEKTp CIIOXMBayiB, HE3HAYHE BUKOPHUCTAHHS pEKJIaMH, KOPOTKI KaHalu

PO3MOBCIOKEHHS MPOIYKIIii, TOBFOTPUBAIICTh BIIHOCHH 3 KOHTPAareHTamH.
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Cepen MapKeTHMHIOBUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii, xapakrepHux misa «Tenexapt-
[Ipunag» MoXHAa BUAUIMTH 1HHOBALIMHY TEXHOJOTIYHY CTpATErit0 Ta I[IHOBY
cTparerito. BiTHOCHO KOHKYPEHTIB, MiAMPUEMCTBO BEJIE CTPATETIIO MOCTiJOBHUKA,
TOOTO CIPSIMOBAaHY Ha yTPUMaHHSI ICHYIOUHX CIIOKMBAYIB 1 O3UIIIT HA PUHKY.

B ocHOBI MoxepHizalii MapKETHMHroBOi CTparerii miampueMcTBa «Tenexapt-
[Tpunagy nexuTh ONTHUMI3AIS HOr0 MapKETHHTOBOTO KOMIUIEKCY — IMPOIYKTY,
L[IHU, MICIISl HA PUHKY T CUCTEMH IIPOCYBaHHS.

BaxnuBumu HampsMaMu TiABHILEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IPHIIAJI0-
OyAIBHUX MIANPUEMCTB € BUPOOHHUO-TEXHOJOTIYHUNA ayTCOPCIHT Ta €(PEeKTHUBHE
YIIpaBJIiHHS 3anacamMH.

HeoOxigHo0 yMOBOIO UIsi HapoOIIyBaHHS KOHKYpeHTHHX mnepeBar «Temexapt-
[Tpunag» € epextuBHa opranizauis (GyHKIIOHYBaHHS HiANpUEMCTBA. s 1bOTO
3aIpPOIIOHOBAHO OpTraHi3alliifHi 3aX0/I1: MOAEPHI3allisl BUPOOHUYMX MOTY>KHOCTEH,
MiBUIICHHS PiBHSA (DIHAHCOBOI MPO30POCTI Ta 1HBECTHUIINHOI MpPUBaOIMBOCTI,
3MiHa CTPYKTYpH VYHOPaBIiHHA N0 JIHINHO-(QYHKIIOHATBHOI, 3aCTOCYBaHHS
MepCOHI(pIKOBAHOI CHUCTEMH MOTHBAIlli, BIPOBAKEHHS THYYKOro Tpadiky ass
MpaliBHUKIB BUIOI JJAHKW YIIPaBIiHHS TOIIO.

Hanpsimamu posmupenHsi reorpadiunux puHkiB 30yTy «Tenekaprt-Ilpunan» €
CTBOPEHHSI CHUJIBHUX MIANPUEMCTB 3 1HO3EMHMMH NapTHEpaMU, BIAKPUTTS
HEBEJIMKUX TMPECTABHUIITB Ta IEPEOpIEHTAlllsl HAa €BpPOMEHChKUM pUHOK. Jlis
nuBepcuGikamnili BUPOOHHUIITBA 3alpPONOHOBAHO OCBOEHHS CIIOKMBYOTO PHUHKY
npwiao0yayBaHHs, €JIMIHYBaHHS HEpEHTAa0eIbHUX TOBapiB Ta BUPOOHHUIITBO
OUIbLI 1HHOBAIIHUX (EJIEKTPOHHOI Ta TEJIEKOMYHIKALIHHOT TEXHIKH, BUPOOIB s
aBIaKOCMIYHOI r'ally31), a TAK0XK PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY JT0OJAaTKOBUX MOCHIYT.
Cporogni mepen YKpaiHCBKUMHU MIANPUEMCTBAMHM NPUIAJA00YAyBaHHS IOCTAE
aKTyajlbHE 3aBJaHHS HE BTPAaTUTH MO3UIII Ha CBITOBOMY pPHHKY, a TaKOX
30UIBIIMTH CBOKO JIOJIO 3a yYMOB KOHKYPEHII 3 1HO3EMHHUMH KOMITaHISIMH.
3anponoHoBaHl 3aX0[u HIOJO0 MiJBHUIIEHHS MIDKXHAPOAHOI KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI
npuiIago0yIIBHUX MIJIPUEMCTB MOXYTh OyTH BHMKOPHCTaHI Ta 3ampOBaKEHI

BITUM3HSIHUMHA KOMHaHiHMI/I, 10 MOACHIOE MPAKTUYHC 3HAUCHHA lIOCJIilI)KyBaHHH.
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