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3SMEHIIEHHS BIIUBY CE3OHHOCTI BUPOFHUIITBA HA
MPOJAYKTUBHICTH MPAIII 3A TOINOMOTI' OIO CTPATETITI
JTUBEPCUDIKAILIIT

[IBMAKI TEMIIM HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOrPECY, 3arOCTPEHHSI KOHKYPEHIII1, SIKe
B110yBaeThCsl HA POHI Tiobai3allii, BUMarae Bij MiAMPUEMCTB TOIIYKY NUISAX1B 30e-
pPEXKEHHS Ta TIOCUJICHHS BIACHUX MO3UIIIHN, K Ha BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 30BHIIIHHOMY
pUHKAX.

3poctanHsi e(EeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBAHHSA MPOMUCIOBOTO TMiAMPUEMCTBA
(dhopMmye HOro KOHKYpPEHTHI IlepeBaru Ta BU3Hayae MaOyTHiM po3BuUTOK. OmHUM 3
MOKAa3HUKIB €(DEKTUBHOCTI € MPOJYKTUBHICTH Tpalll. [IpobiaemMa migBUILEHHS TPOIY-
KTHUBHOCTI Mpalll € BKpail BaXJIMBOIO JJI1 CY4aCHUX IMiAMPUEMCTB B MEP10] 3POCTAHHS
KOHKYPEHIIli Ha PUHKY, JI€¢ CUTYallii MHUTTEBO 3MIHIOETHCS 1 MIAMPUEMCTBO MYCHUTh
BUKOPUCTATU CBOI KOHKYPEHTHI IepeBaru came chorojiHi. HepiBHOMipHICTE BUPOO-
HUIITBA MPOJIYKIIIi MPOTITOM POKY MOTpedye 0COOIUBHUX MIAXOIB 10 (OpMyBaHHS
ctparerii. Taka crpaTeriss MycuTh OyTH 30piEHTOBaHa Ha OPraHi3aliio JiSIbHOCTI
MIIPUEMCTBA PIBHOMIPHO TPOTATOM POKY, IO MOXKJIMBO peajiizyBaTd 3a JOMOMO-
roto crparerii audepenmiaiii. OkpiM 1BOTO, cTpaTeris auBepcudikallii J03BOJIsE
MIPOMKCIIOBUM TMIJIPUEMCTBAM JTOOUTHUCS 3MEHIIEHHS COOIBapTOCTI 3a PaxXyHOK
OUIBIII MOBHOTO BHUKOPUCTAHHS CY4acCHOTO BHCOKOTEXHOJIOTIYHOTO OOJaJHaHHS, a
TaKOXK 3a0MIaJANTH 3HAYHI KOIITH BHACIIIOK JOCSITHEHHS] CHHEPTETHIHOTO €(PEeKTY.

[cTOoTHHIT BHECOK Y pO3pOOKY TEOPETUYHUX ACHEKTIB PO3BUTKY CTpaTerii Ju-

Bepcu(ikallli BHecTu poOOTH 3apyOlKHUX 1 BITUYM3HSIHUX aBTOpiB: M. Iloprepa, A.



Jlx Crpiknenna, A.A. Tomrcona, I. Aucodda, I1. B. JIpykepa, @. Kotnepa, P. ®@art-
xyrauHoBa, [I. A. besmensHinuna, b. Kapnodda, M. 1. Kpyrinosa, A. Opexosa, A.
H. IlerpoBa Ta iH. Pi3HuM acnexkram po3poOku mpobiieMu BIUIMBY CTpaTerii JuBep-
cu@ikanli Ha PO3BUTOK MPOMMCIOBHUX MIAIPHUEMCTB NPHUALUIEHO YyBary B poOoTax
I'.O. Ilepecanwko, I1. I'. IlepepBu, C. M. Imnsamenka. He3paxaroun Ha 3HAYHY KiJb-
KICTh HAYKOBUX POOIT, IPUCBIYEHUX TEOPETUUHUM aClEKTaM PO3BUTKY CTpaTerii Ju-
Bepcu(ikalli, y CydacHI HayKOBIM JiTeparypi BIACYTHIM KOMIUJIEKCHUW aHAaI3
BIUTMBY CTpaterii AuBepcudikaiiii Ha po3BUTOK MIAMPUEMCTB, HA PIBEHb MPOTYKTHB-
HOCTI Ipalli Ta piIB€Hb CE30HHOCTI BUPOOHMIITBA MIAIMPUEMCTB, IO OOYMOBIIIOE aKTY-
ANBHICTH 00pPaHOI TEMH JTOCHIIKEHHS.

Merta cTatrTi noJIsArae B y3araibHEHHI TCOPETUUHUX Ta MIPAKTUUYHUX MaTepialiB
1010 TpOOIeM MIABUIIEHHS MTPOJIYKTUBHOCTI Tpall Ha MIANPUEMCTBAX 3a PaXyHOK
3MEHILIEHHS BIUIMBY CE30HHOCTI BUPOOHMIITBA 3a JOIIOMOTOI0 PO3POOKH CTpaTerii
nuBepcu@IKalli Ta aHajgizy BITYM3HSHOI MPAKTUKH BUKOPHCTAHHS CTpPATETIi TUBEp-
cugikamli mampueEMCTBAMHU.

HanzBuuaitHo nuHaMiuHI YMOBH O13HEC-cepeoBHINA MAMPUEMCTB Xap4yoBoi, a
0COOJIMBO OJIIHHO-)KUPOBOI rany3i YKpaiHU YCKIAAHIOIOTHCS CE30HHUM XapaKTepoM
Ta BUMAararmTh NOCTIHHOTO MOIIYKY LIUISIX1B 3pOCTaHHS PIBHA HPOAYKTUBHOCTI 3a]I-
7Sl MOJANBIIOTO 30€pPEKEHHS] BUCOKOTO PIBHA KOHKYPEHTO3AATHOCTI MPOIAYKIIL 1€l
rajiy3i sik Ha BHyTPIIIHbOMY, TaK 1 30BHIIIHbOMY puHKax. CporogHi Ykpaina ycrimi-
HO TIOCTaBJISIE CBOIO OJIIMHO-)KUPOBY MPOAYKIIIO HA MDKHAPOIHUN PUHOK . OCHOB-
HUM TIOKYMIEM YKpaiHCbKO1 oii € [Hais, Ha yacTky skoi npunazaae 41% Bix 3arajib-
HOro 00csATy ekcriopTy. Kpainu €Bpocoro3y 3akymnoByroTh 01u3bk0 12% 13 3a3Haue-
Horo oo0csry, Kurait — 10%, Ipan — 7%, €runet - 5% BignosiaHo [1].

[cHyIOTh 3HA4HI NEPCHEKTUBH JIs IOCTABKU OJIii y OJM3bKOCX1THOMY PET10HI.
3a OIIHKOI0 EKCHEPTiB, MOCTABKU COHSIIIHUKOBOI OJIii B JaHOMY HampsMKy B 2015-
16 pp. moxyTb ckianatu 1,6-1,7 muiH. ToHH. Hailbiibin iMmoopTepy npoayKiiii Oau-
3bKOCX1THOMY periony — Ipak, Ipan, €runer 1 Cupis. Kuraiicbkuii puHOK 3ajuiia-

€THCSI OJHUM 3 HaWOLIBII I[IKABUX 1 MEPCIIEKTUBHUX HAMPSAMKIB i 30yTy YKpaiHCh-



KOi OJIIHHO-)KMPOBOI MpoayKuii. He3Baxkaroun Ha 3aX0[y, O BKUBAKOTHCA YPSAIOM
Kuraro 11si cTUMYITIOBaHHS BITYM3HSHUX BHUPOOHHMKIB HACIHHS COHSAIIHUKY, BHYTpI-
IIHIM PUHOK COHSUIHUKOBOI OJii 3aJIMIIAETHCA 3HAYHOIO MIPOKO IMIOPTO3AJIEKHUM,
110 BIAKPUBAE XOPOLI1 NEPCIEKTUBH JIsl YKPATHCHKUX eKcropTepiB[1].

VY Tol ke yac, ik 3a3Ha4aroTh excrnept, y 2015- 2016 pp. Typeuunna 361J1b-
IIUTh IMIIOPT COHSIIIHUKOBOI oJiii 10 870-880 THC. TOHH, 110 MEPEBUILYE MOKA3HUK
2014-15 pokiB Ha 30 THC. TOHH. A OCHOBHUMH IOCTaYaJbHUKAMU COHSIIHUKOBOI
oiii B Typeuunny crtanyth Pocisg (600-625 tuc. Tonn), Ykpaina (200-225 Tuc. ToHH)
1 bocHig (30-40 Tuc. ToHH). XKopcTka KOHKYpEHI[isI Ha CBITOBUX pHUHKax BUMAarae
0COOJIMBOI yBaru 10 MiJABUIIEHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIJIIPUEMCTB, a ca-
M€ — MPOAYKTUBHOCTI mpaiii [1].

[TigBumeHHS OPOIYKTUBHOCTI Mpalll JA03BOJISE 3a PAXYHOK BHYTPIIIHIX pe3e-
PBIB MIABUIIUTH KOHKYPEHTO3JATHICTh MiANPUEMCTBA Ha PUHKY, 1110 OCOOJIMBO Ba-
JUBO ISl €KCIOPTHO-OPIEHTOBAHUX Tally3€d MPOMMCIIOBOCTI , SIKI CTPIMKO PO3BH-
BatoThCcs. CaMe 70 TaKMX HaJeXHUTh OJIHHO-)KUPOBA MPOMUCIOBICTh. 3a OL[IHKAMH
EKCIIEePTIB «YKPOTISIPOM», 3a OCTaHHI 15 pOKiB MOTYKHOCTI 3 MEPEPOOKH OJIIMHOT
CUPOBHHM B YKpaiHi 3pociu B 5,3 pasu — 3 2,5 muH. ToHH y 1998 p no 13,3 muH.
ToHH y 2013 p . 3aBaHTa)XeHHS MOTY>KHOCTEH MEPEepOOHUX MiAMPUEMCTB 3a BKa3a-
Huit niepiof 30inbmmiacs 3 30 % mo 85% [ 1 ]. IlignpuemcTBa 11i€i ramxy3i BUpoOIIs-
I0Th MIPOJYKIIIIO, sIKA KOHKYPEHTO3/1aTHA SIK Ha BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHBO-
My pUHKaX. AHaJ13 TUHAMIKY MIPOTYKTUBHOCTI MpaIli OJIHHO-)KUPOBUX MIAMPUEMCTB
3a 2011-2015 pp. HaOYHO AEMOHCTpPYE 3HAYHI TEMIIA 3POCTAHHS, ajJ€ OJHOYACHO
CIIOCTEPITaEMO 3HAYHY PIZHUIIO0 Mk PIBHEM MPOJYKTUBHOCTI Tpalll Ha IIUX MiIIpH-
emctBax. Cepen HUX € migepu Taki , K [IAT « [TonoriBcbkuii omiiHOEKCTpaKIIHHMIMA
3aBOM» 13 MpOAYKTUBHICTIO Tipaml y 2015 p. 3054 Ttuc. rpH. 1 ayrcaitnepu IIpAT
«BoBYaHCHKMIA OJHHOEKCTPAKUIMHUIA 3aBO 13 PIBHEM MPOAYKTUBHOCTI mpaiii 242
TUC.TpH. Ha 0co0y. ITAT «Kpeatusy, sixuii 3a nepion 3 2011-2014 pp. nemoHCTpyBaB
piBEHb MPOJYKTUBHOCTI Tpati y 3,5-4,5 pa3u Ouiblie 3a cepeAHiil piIBeHb aHAOT14-

HUX TiANpUeMCTB, y 2015 poii MaB MpoayKTUBHICTH Tpalll Ha piBHI 2138 Tuc. rpH.



Tabnuys 1
JlunaMika piBHS IPOAYKTUBHOCTI Mpalll MiANPUEMCTB
OJTITHO-)KMPOBOI rajay3i, TUC. TPH./OC.
Temm po-
Ha3Ba nianpuemctBa 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | cry 2015/
2011, %
ITAT «Kpeatus» 1908 | 3288 | 5482 | 5304 | 2138 112,05
HAT «Ilonoriseknii OMHAHOCK- | geq | 1195 | 1338 | 1835 | 3054 | 308,69
CTpaKHII/IHI/II/I 3aBO1»
HpAT 3 IT «/IHINPONETPOBCHKHIH | ¢ | gse | 2o | 1468 | 1091 | 126,96
OHlI/IHOGKCTpaKHII/IHI/II/I 3aBO1»
[IpAT «llonTaBchkuii omiitHOE-
KTcpakiiinui 3aBoj - Kepuenm | 365 | 410 | 249 | 407 | 634 173,62
I'pym»
TpAT « Bopuancekuii Ominoe- | 39 | 355 | 199 | 291 | 242 | 174,66
KCTpaK]_IH/IHI/II/I 3aBOI»
[TAT «KipoBorpagomis» 314 | 548 | 441 | 527 | 837 266,26
HAT «BiHHUMbKIA OMAROKH- | oy | 191 | 2010 | 343 | 2119 | 962,00
pOBUI KOMOTHAT»
HAT  «fepuiseubknii OMHHO- | 551 | 155 | 190 | 239 | 377 | 170,59
)KI/IpOBI/II/I KOM61HaT»
HpAT «MemTONONLCERHI | 500 | 070 | 935 | 1145 | 556 | 9334
OHlI/IHOGKCTpaKHII/IHI/II/I 3aBO1»
HAT — «Omecoknii — omitHo-| 1 | 751 | 643 | 806 | 443 | 108,05
KUPOBHI KOMOIHAT»
HAT  «lnmaiBCokiit — OMiHO- | ) or | 504 | 5o | 279 | 416 | 257.42
KUPOBHI KOMOIHAT»
HPAT «XapKiBCKUH JKUPOBHH | ¢ | 770 | 955 | 1090 | 1980 | 229,50
KOMOI1HAT»
I[TAT «JIbBIBCHKHI KHPKOMOI- 842 | 662 | 861 | 636 | 1424 | 169,07
HaT»
HAT ~«3anopisekuit  OMTKHP- | o) | 557 | 299 | 760 | 1251 | 430,03
KOMO1HAT»

po3pobaeno asmopamu 3a oanumu [2 |

[TAT «BiHHUIBbKUN ONIHHO-KUPOBUN KOMOIHAT» 3a miepiona 3 2011 poky Haou-



HO JIEMOHCTPY€ HecTaOUIbHICTh (yHKUIOHYBaHHA. Y 2013 Ta 2015 pokax mnpoayk-
THUBHICTh IIpalll HOT0 MIAIPUEMCTBA OyJia Maii’ke Ha piBHI Jijiepis, ane 'y 2011, 2012
ta 2014 pp. piBeHb NPOAYKTUBHOCTI Mpalll ckjiajaB He Ouibine 16 BiCOTKIB Bif pi-
BHSI HalKpamux pokiB. Lle JoBOaUTh, 1110 Ha PIBEHb MPOAYKTHBHOCTI IMpaml I[bOro
MIIIPUEMCTBA 3HAYHO BIUIMBAIOTh HE TUIBKU BHYTPIIIHI, a OUIbIIE 30BHINIHI (aKTO-
pu.

Taka curyalis MoB’si3aHa 3 6araTbMa NpUUYUHAMU, OJIHIEIO 3 AKUX € JOCTYII J10
CUPOBHHH. YKpaiHa Ma€ BIAMIHHI KJIIMaTH4HI YMOBH ISl 3a0€311€UE€HHS CUPOBUHOIO
OJIIMHO-)KMPOBOT MPOMHUCTOBOCTI. Lle MmiaATBEpIKY€EThCA AMHAMIKOIO 300py OMIIHUX
KyapTyp. 3a nepion 3 2000 poky 1o 2015 poky BanoBuii 30ip COHAIIHUKA 3017TBIITHB-
Csl Mailke y TpU pa3H, W10 Ha/JajJ0 MOXIJIMBICTh 3a0€3MEUUTH MIJIPUEMCTBA CHUPO-

BHHOIO (Tab1.2).

Tabnuys 2
JluHamika BajoBOro 300py OJIIMHUX KYJIbTYp, TUC TOHH

2005 | 2010 | 2012 | 2013 2014 | 2015
OuiliHI KyJIbTYPH, Pa3oM 5679 | 10033 | 12074 | 16232 | 16334 | 16962
Temn 3poCTaHHA JMAHINO- | 154 99 | 176 67| 12034 | 134,44 | 100,63 | 103,84
rosui, %
Temn  3poctaHHs 110
2005p.. % 176,67 | 212,61 | 285,83 | 287,63 | 298,68
y TOMY YHCII1
COHSIIITHUK 4706 | 6772 | 8387 | 11050 | 10134 | 11181
y % 1o 3arampHoro obcsiry | 82,87 | 67,49 | 69,46 | 68,08 | 62,04 | 6592
cost 613 1680 | 2410 | 2774 3882 | 3931
y % 1o 3arampHoOro obcsry | 10,79 | 16,75 | 19,96 | 17,09 | 23,77 | 23,17
pinak 285 1470 | 1204 | 2352 2198 1738
y % 1o 3arajgpHoro oocsry | 5,02 14,65 | 9,98 14,49 13,46 | 10,24

Ppo3pobnero asmopamu 3a OaHumu [3]

AJle OCTaHHIM YacoM MMTOMA Bara COHSIIHUKA Y 3araJbHOMY OOCs31 OJIIHHUX
KYJbTYp 3MEHIIYETHCS 1 CIIOCTEPITa€ThCsl HECTaua CUPOBUHU MaiiKe y 5 MJIH. T Ha
piK, 0 3MYIIY€E MiANPUEMCTBA POCTOIOBATH, 1110 HETATUBHO MO3HAYAETHCS HA TXHIX
€KOHOMIYHMX MOKa3HHUKaX IIsUIbHOCTI. Taka cuTyamiss MOKe 3arOoCTPUTHUCS B yMOBax

CKaCyBaHHSI €KCIIOPTHOTO MUTA Ha HACIHHS COHSIIITHUKA Ta BIACYTHOCTI Oap'epiB 1ist



eKCIopTy coi Ta pinaky. lle BuMarae momnryky MOXJIMBOCTEW MiHIMI3allli BIUIUBY Je-
(GIUUTY CUPOBHHH Ha PE3YJIBTATH JISTIBHOCTI MIANPUEMCTB 3 METOO OLIBII MOBHOTO
3aBaHTAKEHHS BUPOOHUYMX TMOTYXHOCTEH NAaHUX MIANPUEMCTB Ta 3pPOCTAHHS PIBHS
MPOJYKTUBHOCTI pall B MepioJl MI>KCE30HHS.

Tabnuys 3

JluHaMmika eKCropTy/IMIIOPTY 01T (COHSAIHUKOBOI, cadyiopu, 0aBOBHSHOI Ta iX (pa-

K111, padiHOBaHI Ta Hepa(iHOBaHI, aje 0€3 3MIHM iX XIMIYHOTO CKJIaay)

3a 2011-2015 pp.

HaiimenyBan-

s nokasuu- | Ox. Bum. | 2011 2012 2013 2014 2015

KIB
Excropt TTfI:H 2683,34 | 3614,02 | 3209,42 |4339,49 | 393858
Tewmr 3poc-
TaHHS JIAHIIIO- % X 134,68 88,80 135,21 90,76
TOBHHU
MJIH.JOJI.
Excropt CIIIA 3146 3974 3281 3552 3023
Tewmr 3poc-
TaHHS JaHIIIO- % X 126,33 82,56 108,27 85,11
TOBUM
IMnopt The. 1,23 1,48 1,47 1,43 1,71
TOHH
Temn 3poc-
TaHHS JIAHIIO- % X 120,51 98,99 97,55 119,62
TOBHHU
MUJIH. JTOJI.

ImmopT CILIA 2,76 3,01 3,01 2,36 2.3
Temn 3poc-
TaHHS JIAHIIO- % X 108,91 100,18 78,34 98,23
TOBHUM

po3pobiero asmopamu 3a Oanumu [3]
VY Tol e yac s Li€i raity3i XapaKTepHUM € CE30HHICTh BUIYCKY MPOIYKIIIi,
sKa 0e3Mmocepe/IHbO BIUIMBAE HA PE3YJIbTaTUBHICTD MISUIBHOCTI MITPUEMCTBA.
Ce30HHICTh BUPOOHMIITBA TPAKTYETHCS SIK HEPIBHOMIPHICTH BUPOOJICHHS MPO-

OYKUIi MPOTITOM POKY, MOB'si3aHa 3 c€30HOM. (Ce30HHICTh BUPAXAETHCS B MITHOMI,



CKOpPOYEHHI a00 MOBHOMY NPUMMHEHHI BUPOOHHUIITBA B OKpeMi nepioau poky. Bona
ICHY€ B Ps/il rady3ed MPOMUCIOBOCTI: M'SICHIM, MOJIOUHIH, puOHil, XapuOBiii, JIICOBIH,
a TaKoX B OYAIBHMIITBI, CIJILCBKOMY T'OCIIOJIAPCTRBI. 3TiAHO 3 TAyMaYeHHSIM €KOHOMI-
YHOT'O €HIIMKJIONEIUYHOTO CIOBHUKA CE30HHICTh BUPOOHUIITBA — 1€ HEPIBHOMIPHICTb
1 HEPETYJISIPHICTh BUITYCKY MPOJYKIII OKPEMUMU TaTy3IMH ITPOMUCIOBOCTI, CUIbCh-
KOr0 rOCHoJIapcTBa, OYyIIBHUITBA BIPOJAOBK POKY, COPUYMHEHI IMOPaMU POKY, MpH-
poaHuMHU siBUIIaMH Ta 1H. CE30HHICTh BUPOOHMIITBA MO3HAYAETHCS HA HISTILHOCTI
TOPT1BIIi, TPAHCTIOPTY, Ha KUIBKOCTI 3alHATUX [4].

Oco0muB0O rocTpo mpodaemMa Ce30HHOCTI MPOSBIIAETHCS B OJIIHHO-)KUPOBIH ra-
7y31, OCKUIbKH JaHe BUPOOHHUIITBO Ma€ MEBHY CHENU(IKy, sKa MOJSATae B MPUB'S3II
710 CHPOBHHHOI 0a3u, a caMe — HaciHHsS COHAIIHUKY. TOMy CE30HHICTh BUPOOHMIITBA
OJIIMHUX KYJIbTYp BIUIMBA€ HA 3aBAHTAKEHICTh MEPEPOOHUX MOTYXKHOCTEH OJIHHO-
’KUPOBOI rajgy3i, OCKUIBKH MPOTATOM POKY OJiifHA CHPOBHHA MOCTYIIA€ HEPIBHOMIp-
HO. [lepepoOH1 MOTYKHOCTI OJIIHHO-)KUPOBOI Taly31 HalO1IbIIEe 3aBaHTaXXEH1 y Bepe-
CHI — JIUCTOIA/Il, OCKUIBKM caMe Ha LIe¥ mepioj npunagae 301p ypoKar0 COHSAIIHUKY
Ta IHIIUX OJIHHUX KYJIBTYP.

OxpIiM 1BOTO, SIK CIYIIHO 3a3Hadae YepHoBos O. M., mianpuemMcTBa OJ1HHO-
’KUPOBOI MPOMUCIIOBOCTI 3MYIIIEHI 3aJIy4aTH 3Ha4yH1 (DIHAHCOB1 peCypcH ISl MOIMOB-
HEHHs 00IrOBUX KOILTIB 3 METOIO 3aKyMiBJIl CHPOBUHU (HACIHHSI COHSIIHUKY, pilaKy
touno) [5]. Ile moB’si3aHe 3 TUM, 1110, MO-MEpIIIEe, 3aKyMiBIIsl CHPOBUHU HOCUTH CE30H-
HUW XapakTep, OCKUIbKKA CUPOBHHA 3HAXOAUTHCS HAa PUHKY OOMEXEHUN TEpMiH 4Yacy
(BepeceHb — Oepe3eHb), MIAMPUEMCTBA MAIOTh 3a el yac 3a0e3MeYUTH CUPOBUHOIO
BUpOOHUIITBO. [lo-ApyTe, 3MIHUBCS HATPSIMOK 3aBAaHTAKEHHS BUPOOHUUUX MOTYKHO-
cTeit. Akio panimie OUIBIIICTh MAIPUEMCTB (OM1ITHO-EKCTPAaKIIiHI 3aBOIU, OJIHHO-
KUPOBI KOMOIHATH) MEPEPOOIIATIM B OCHOBHOMY CUPOBHHY Ha JAaBAJIbHULIBKUX YMO-
Bax (70 % — maBanbHULIbKOI cupoBUHHU, 30 % — BJIACHOI), TO OCTAaHHIM YacOM ICHY€
iHma tenaeHis: 30 % — naBanpHULIbKA cupoBuHa, 70 % — BinacHa. [lo-Tpete, Ha pu-
HKY CUPOBHHH 1CHYE KOPCTKA KOHKYPEHIIis, Ka MPU3BOIUTH IO CEPEAHHOMICIYHOTO

3pOCTaHHS I[1H HA HACIHHS COHSAMIHUKY Ha 5 %. Lle miamToBXye MiaMpUEMCTBA 3aKy-



MOBYBaTU OCHOBHI OOCATH CUPOBMHU B IEPUIl MICSI 3aKyliBIl (BEpECEHb, )KOBTEHbD,
JIMCTONAM), KOJIU I[IHM Ha HACIHHA € HaHWKIUMHU. OTKe, HCOOX1THICTh 3MEHITICHHS
PIBHS CE30HHOCTI CTOITh Iy»e T'OCTPO.

Ce30HHICTh BUPOOHHMIITBA NIPUTAMaHHA 1 XapyoBiid npomMucioBocTti. Tomy He-
OOX1HICTH 11 BpaxyBaHHS MOTpeOye OCOOIMBUX i MIANMPUEMCTBA ISl PO3BUTKY Ta
PO3ILIKMPEHHS 10r0 MOXKIMBOCTEH. ChOTOJIHI TPUBATICTH CE30HHOCTI 3MIHIOETHCS 1T
BIUTMBOM  TEXHIYHOTO ¥« TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY MiJMPHEMCTB Ta PO3BHUTKY
TPAHCIIOPTHUX TMOTOKIB. BIIJIMB CE30HHOCTI HA MIAIPUEMCTBO MPOSBISAETHCS B HEPH-
TMIYHOCTI BUPOOHMIITBA, HEIOBAHTAKEHHI BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH 1, BPELITI-
pENIT, y 3HUKEHHI MTPOTyKTUBHOCTI Tparii.

VY cyyacHUX BITUYM3HSAHHMX yMOBaX JuBepcUIKaIlis AiSIbHOCTI MiANPUEMCTB
3HaXOJIUThCS HA CTaJli pO3BUTKY, BHUMArae BIJMOBIIHUX HAYKOBUX JOCIIIXKEHb, 00-
IPYHTYBaHb, K1 BIANpPAIbOBaH1 y CBITOBIN MPAKTHII Ta IHIIUX chepax HaI[lOHAIBHO-
ro BUPOOHMIITBA.

3aranpHe BU3HAaYEHHs IuBepcuikanii Oyiao HajgaHe BUAATHUM yueHuM [. AH-
coddom, sk mpoIiec Mepepo3noIlTy pecypciB, sIKi ICHYIOTh Ha JAaHOMY IIIITPHUEMCTBRI,
B 1HIII cepH IIITBHOCTI, SIK1 ICTOTHO BIAPI3HAIOTHCA Bl nonepeaHix [6]. Ilpuuomy
1[el MPOIIEC CTOCYETHCA MEPEyCiM MEePeXoly Ha HOBI TEXHOJIOTI], pUHKH 1 Tally3l, JI0
SKUX paHille MiAMPUEMCTBO HE MAJIO OJAHOTO BiIHOIIEHH. KpiM Toro, cama npomy-
KISl TIANPUEMCTBA OBUHHA OYTH TaK0X a0COIIOTHO HOBOIO.

I'. O. Ilepecaabpko TpakTye AuBepcUdIKAIIIO K pO3MIUPEHHS cPepu AisUTbHOC-
T1 MiANPUEMCTBA, IO CYNPOBOIKYETHCS OCBOEHHSM HOBHX BHJIB JISJILHOCTI, BUPOO-
HUIITB, TOBAPIB 1 PUHKIB 3 METOIO aJanTallii 10 3MiH YMOB T'OCIIO/IapIOBaHHS, IOBHO-
ro0 BUKOPUCTAHHS MOTEHINATy MiANPUEMCTBA, 3HUKEHHS PU3UKY, a B MIJCYMKY — 3a-
Oe3IeyeHHs] YMOB TPUBAJIOTO BUKMBAHHS 1 PO3BUTKY Ha PUHKY [7].

Kypranos FO. A. min nuBepcudikaliii€ro B MUPOKOMY CEHCl PO3YyMIE «PO3IIIU-
PEHHSI ACOPTUMEHTY, 3MIHY BHly IPOJYKLIIi, IKY BUPOOJIA€ MiANPUEMCTBO, OCBOEHHS
HOBUX BUJIB BUPOOHHUIITB 3 METOIO MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUITBA, OTPU-

MaHHS €KOHOMIYHOI BUTOJIM, 3ar00irands 6aHKpyTcTBay [8].



BumienasBani Bu3HaueHHs1 [uBepcudiKallli TOCUTh MOBHO BU3HAYAIOTh ii CYT-
HICTb, ajJieé 0COOJMBOI yBaru norpedye caMm opraHizaliiiHO-€KOHOMIYHUN MEXaHI3M,
3a JIOMOMOTOI0 SIKOTO CTpaterisi quBepcudikalis IMiJIBUILYE KOHKYPEHTO3IaTHICTh
KOMIIaHIi Ha pUHKY.

Ha namry nymky, nuBepcudikaiiis — 11¢ MOKIJIUBICTh MIPUEMCTBA J0JIaATKOBO
BUKOPUCTATH CBOi BJAacCHI CHJIbHI CTOpOHU (Taki, SIK 3HAaHHS, JOCBIJ, HAYKOBO-
TE€XHIYH1 pO3pO0KH) y IHIIUX HANpsAMKax AISUIbHOCTI 3a/J1s OUIbII MOBHOTO Ta BUIIE-
PEIKAIBHOTO 3a/I0BOJICHHSI MOMHUTY, @ TAKOXX OTPUMAHHS CHUHEPTreTUYHOrO €deKTy
B1JI BUKOPUCTOBYBaHUX PECYPCIB Ta MIHIMI3allli MOXJIMBUX PHU3UKIB Ta Hemependa-
YyBaHOCTI 3 OOKY 30BHIIIHBOIO CEPEOBHUIIA 32 PAXYHOK PO3IMOJILTY KaIiTaly cepen
PI3HOMaHITHUX BHUIIB MiSUTBHOCTI. OCKIIBKH JUBEPCU(IKOBAHI MANMPUEMCTBA OB
CTIMKI B KOHKYPEHTHI OOpPOTHO1, Y HUX 3MEHIIEHUI pU3UK 30UTKIB BiJl KOH'IOHKTYp-
HUX, CTPYKTYPHHUX 1 IIUKIIIYHUX KOJIUBAHbD.

Came nepeopieHTalllsl NiANPUEMCTBA Ha IHIII BUIW BUPOOHMIITBA, SIKI HE Ma-
I0Th CE30HHO1 3aJIeKHOCTI a00 UK CE30HHOCTI BIAMIHHMI Bij ICHYIOYOTO, HaJa€
MOJIMBOCTI MiJABUIIMTH 3aBAHTAKEHHS MOTY>KHOCTEH Ta MiJBUIIUTH MPOJTYKTHB-
HICTh mpaul. SIcKpaBUM NPUKIAA0OM BUKOPUCTAHHS CTpaterii nuBepcudikarii ykpai-
HCBHKUMHU TiAnpueMcTBamMu € npoaykrosa crpaterii [IpAT «Yymak».

[IpAT Yymak — ogHe 13 MIANPUEMCTB, AK€ AKTUBHO PO3BUBAIOYHCH, JTEMOH-
CTpy€ MO3UTUBHI pe3yJbTaTH BUKOPUCTAHHS CTpaTerii AuBepcudikamii. AHam3 Aau-
HaMIKHd BUPOOHHUIITBA OCHOBHUX BUIIB mnpoaykiii I[IpAT YUymak y HaTypalibHOMY
BHUpa3l JIEMOHCTPY€ CTpaTeriuHi 3MIHH, Kl BiIOyBalOThCS B JUHAMILI peajizaiii
npoaykuii 3a mepiog 2011 — 2015 pp.. 3pocTanHs 00CsTIB peaizallii MakapoHiB BU-
poOiB J103BOJISIE€ MIAMPUEMCTBY 3MEHIIIMTH BIUIUB CE30HHOCTI BUPOOHUIITBA (TalII. 4).
3okpema 10 2013 poky wmaiike HE3MIHHUM OyB 0OCST peaiizailii KeT4yIy y HaTypa-
JHHOMY BHpa3l . 3a OCTaHHI JIBa POKH 3’sSBUJIACS TCHJCHIIIS O 3MEHIICHHS 0OCSTIB
peanizali KeTuyIny y HatypaibHoMy Bupasi. ¥ 2015 poii peanizaiis KeTUymy y Ha-
TypaJlbHOMY BUpa3i 3HuM3ujacs Ha 27,66 %. Y Toi ke yac MmiIpUEMCTBO 3HAYHO

30UTBIINIIO 32 IIeH TepioJ peaizallilo MakapoHiB - Maixke y 3 pasu. Otxe, mpar-
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HEHHS [0 pallOHAJIbHOTO YIPAaBIIHHS CE30HHOIO JISJBHICTIO MIANPUEMCTBA 3a pa-
XYHOK cTpaTerii auBepcudikallii 103BoJisie 30aJaHCyBaTH MPOIYKTOBY CTPATETiIO Ta
MIJBUIMTH PUTMIYHICTH BUPOOHUYMX IMPOIIECIB, 30UIBIIUTUA 0OCIT BUPOOIIEHOT TPO-

YK 0€3 3ay4eHHs TI0JaTKOBUX KalliTaJIOBKJIa/ICHb.

Tabnuys 4.
JlunaMika BUpOOHUIITBA OCHOBHUX BU/1B IPOIYKIIIi
[IpAT «Hymax» 3a 2012-2015pp.
Temn
HaiimenyBanns On.
2012 2013 2014 2015 | pocty 2015 p.
MPOYKITIT BUM.
10 2012p., %
OBoYl KOHCEPBO- | TOH
. 2977 7603 9876 4916 165,14
BaH1 0€3 ONTy
OBoYl KOHCEPBO- | TOH
, 4140 0 0 0 -
BaHI1 3 OLITOM
Makaponu TOH 2373 5353 7318 7270 306,36
KeTuyn TOH 22792 | 22155 | 19781 | 16487 72,34
Maiiones TOH 11607 9462 10378 | 9346 80,52

po3pobaero asmopamu 3a oanumu [2]

[lepeBaramu auBepcudikaiii Bxe epeKTUBHO KOPUCTYIOThCS HaWOLIbII BU-
poOHUKHU OIHO-)KkKUpoBOi mpoaykiii. Hanpuknazn, arponpomucnosa rpyna «Kpea-
TUBY, siKa BXOAUTh y TOII-3 BITUM3HSIHUX MIANPUEMCTB, SIKI IEPEepOOIIAIOTh HACIHHS
COHAILIHUKY 1 € APYTUM MiANPUEMCTBOM 3a 00CATaMH €KCIIOPTY COHSIIHUKOBOI OJIii,
OKPIM I[LOTO BUJY JISUTBHOCTI CIIEHIANI3y€ThCs Ha MepepoOili CUTbCbKOTOCIIOIaPChKOT
MPOJIYKILIi, BUPOOHUIITBI KOPMOBOI MPOIYKIIi JJI1 TBAPUHHUIITBA Ta MTAXIBHUIITBA,
MPOJIYKTIB XapuyBaHHs Ta 010MaIMBHOT MPOJIYKIIii, TAKOXK BOJIOAIE 3aBOJIOM 3 BUPOO-
HUIITBA MEJIET, Ma€ 3eMeNIbHUM OaHK. [9]

I'K «Kepuen» — nuBepcudikoBaHa arpolpoOMHCIIOBa KOMIaHis, IO MPaLIoEe 3a

IIPUHIOIUIIOM BHpO6HH‘-IOF O JIaHIIIOKKa BiI[ BEJIMKOMACHITa0HOTO CiJIbCBKOI‘OCHOI[ap-
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CHKOTO BHpPOOHHIITBA, KOHIIEHTPAIlii 36pHOBHUX Ta OJIMHUX KyJIbTyp HA BIACHHUX €Jie-
BaTOpax 1 MEpexl perioHaJbHUX 3aKYMiBEIbHUX MIAPO3ALUTIB 10 BUPOOHMIITBA MPO-
YKl Ha OJWHOEKCTPaKUIMHUX 3aBO/JaX 1 MIKHAPOJHUX MOCTABOK ClILCHKOTOCIIO-
JapChKOT MPOAYKIIIT HUISIXOM NEPEBAIKM 3€PHOBHX, OJIIi 1 LIPOTY Yepe3 MOPTOBI Tep-
MIHaJIM B YOPHOMOPCHKUX MopTax [9].

Pozmmpenns cepu AisuIbHOCTI KOMIAHIT MIABUILYE CTYMiHb i CBOOOIHU, Ha-
JIa€ 3aXUCT BiJ] BIUIMBY HEKOHTPOJIbOBAHUX KOH'FOHKTYPHUX 3MiH, 5IK1 B1I0YBaIOThCS
y 30BHIIIHBOMY CEPENOBUII, CE30HHOCTI CIIOXHBYOI'O MONUTY, KOJUBAHHS IIH Ha
CUPOBHHY 1 MaTepiaiH.

Heo0xi1HO BiI3HAYKTH, 1110 HE KOKHA KOMIIAH1s MOXE 3aCTOCYBaTH CTPATETIIO
nuBepcudikaii. st iboro HeoOXiH1 EBHI YMOBH , @ caMe: CKOPOUEHHS MOKITUBO-
CTEl PO3BUTKY ICHYIOUOTO O13HECY; BIPOBAHKEHHS JUBEpCcU(IKAIli MiICHIIOE KOH-
KYpPEHTH1 MO3UIlli KOMITIaHii; MOXKJIMBICTb NIEPEHECEHHSI HAsBHUX KOMIIETEHIINA KOM-
MaHIi 10 1HIIKUX rajxy3ed Ta CKOPOUYEHHsS BUTPAT HAa OJUHUII0 BUPOOHHUIITBA IPOIYK-
111{; HAsSIBHICTh OpraHi3aiiiiHux Ta (JIHAHCOBUX PECYPCIB.

Bapro 3a3HaunTH 11€ OJUH acleKT BUKOPUCTAHHA CTpaTerii JuBepcudikarii —
e BUOIp raimy3eil nuBepcudikarii, SKi MOXKYTh MaTH CXOKYy a00 MPOTHIIEKHY CIIpS-
MOBaHICTh. [lepmnii HaNMpPsMOK XapaKTepU3yeThbCs MOCTIIOBHUM MPOBEACHHSAM JH-
Bepcudikalli Ha 0a31 OCHOBHOTO BUAY AISTILHOCTI, TOOTO Ti€l raiy3i croerianizali,
AKYy CIIOYaTKy OYJI0 MOKJIaJeHO B OCHOBY CTBOPEHHS MiAnpueMcTBa. [HOMI i Ha3uBa-
I0Th KJIIOYOBOIO cdeporo abo ocHOBHUM mpodiiem ¢ipmu. [l Apyroro HampsMKy
BJIACTMBE CTBEP/KEHHS, 1110 CTpaTeris AuBepcu(ikalli He MOB'A3aHa 3 TOJIOBHUM BU-
poOHuinTBoM. OTKe, nuBepcudikaliisi Moke OyTH CIIOPITHEHO 1 HECIIOPITHEHOIO .

He icHye ogHO3HAYHUX KPUTEPIiB, SIK1 TO3BOJIMIN O BUSHAUUTHU YU € J[B1 rays3i
cnopiHeHUMHU. Taka COpITHEHICTh Tally3ei BU3BHAYAETHCA 3a MOIIOHICTIO TEXHOJIO-
riil 1 pUHKIB Ta 3MIHIOETHCS 3aJICKHO BIJ] piBHS ymnpaBiiHHsA. Ha omepariitHoMy piB-
HI LI€ CIIOPIAHEHICTh Y BUPOOHUITBI, MapKETUHTy Ta nucTpuOyuii. Ha xoprnopaTtus-
HOMY pIBHI — 3JaTHICTh 3aCTOCYBaTH 3arajbHl YIPaBIIHCBKI NEpeBarv, CUCTEMH

CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY Ta MPOLIECH PO3MOJIITY PECYPCIB MikK PI3SHUMHU BUIAMHU
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013Hecy. CHoOpiJIHEHICTh JO3BOJISIE 3aCTOCOBYBAaTH MOMAIOHI CTpaTerii, MpoLexypu
PO3MIILIEHHSI PECYPCIB 1 CUCTEMH KOHTPOJIIO B PI3HUX HaNpsIMKax KOPIOPATHBHOIO
noptdens Gi3HeCY.

Jnst po3poOku  cTpaterii auBepcudikaiii HEOOXIAHO 3AINMCHUTU NEKUIbKa
eTariB:

e [I0-leplle, BU3HAYUTH NPUBAOIUBICTH raiysi;

® [0-Apyre, BU3HAYUTHA BUTPATH HA BXOKECHHS B Tally3b;

® [I0-TPETE, MPOAHANIIZYBATH CTPATETIYHY BIAMOBIIHICTh MPOLECIB: TEXHOJIOTTII,
JIOT1CTUKH, BAPOOHUIITBA, MAPKETUHTY, YIIPABIIHHS;

® [10-yeTBepTe, AUBEpCcU(IKALisl MYCHThb IIJIBUIIYBAaTH €(EKTHUBHICTh HAsBHHUX

HanpsMKiB JTIsUIbHOCTI KoMmnaHii. CaMe BHACIIIOK KOHCOMAAIi o/iHi€l a0o fe-

KUTBPKOX JIAHOK JIAHIFO’KKA IIIHHOCTI PI3HUX BHUPOOHHIITB IMIANPHEMCTBA Iij-

BUIIYETHCS PE3YJIbTATUBHICTH A1SUTBHOCTI.

OTtxe, ciopiiHeHa quBEpcUdIKaIlisl CTa€ HOLUUIBHOIO /11 BUKOPUCTAHHS Y TUX
BHUIIAJKaX, KOJIM MIXK JIAaHIFOTaMH IIIHHOCTI € BIAMOBIAHICTB, 1 II€ HaJa€ MOKJIHUBICTD
OoOMIHIOBAaTHCS JTOCBIJAaM, TEXHOJOTIIMA Ta HOYy-xay. Came pI3HOBUAM CIIOPIAHEHOI
nuBepcudikamnii Mu crocrepiraemo B aismbHOCTI [IpAT «Hymaky». CriopiaHeHa auBe-
pcudikaiiis 103BOISE POMOAUISITH PU3UKH 32 PI3SHUMH HApSIMaMHu.

VYHacniIoK CriiibHOTO BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOT1H, TIPOBEACHHS JTOCIIKEHD 1
PO3p0OOK, BUKOPUCTAHHSI BUPOOHUUYUX MOTYKHOCTEW, KaHaJIB 30yTy M AMIEPCHKUX
Mepex, OpeH/IIB Ta aJAMIHICTPATUBHOIO PECYPCY MIAMPUEMCTBO OTPUMY€E EKOHOMIIO
3araJbHHUX BUTPAT.

HesBaxaroun Ha mepeBaru cropigHeHoOi auBepcudikalii, yCHilurHo po3BUBa-
€TbCS 1 HECTIOpiAHEHA. Y I[bOMY BHIIQJIKy HEMA€ CTPATEriYHOi BIJIIMOBIIHOCTI , ajie
MOXYTh BUHHMKATH JIOJATKOBI KOHKYPEHTHI mepeBaru. Tak, Jeski OJiiHO-KUpPOBI
MIIIPUEMCTBA BU3HAYAIOTh JJIA ce0e Takuil HAMpsSMOK, SIK BUPOOHUIITBO TEILJIOBOL
eHeprii, 3a0e3neuyoyn He TIIbKHU BJIaCHI TEXHOJIOTIYHI MOTpeOu , a 1 HaJalouu Mo-
CJIYTH 1HIIWM. 3aBJISIKU Mepeo0IiaJHaHHIO KOTEJICHb JIJIs CIIalfOBaHHs JIYIIIUHHS CO-

HAILIHUKY Ha MIJIPUEMCTBAX raly3l 3MEHIIMIACA 3aJI€KHICTh Bl 30BHIMIHIX JKepen
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TEeILIOBOT eHEprii, 110 A03BOJISE 320IAKYBATH MOPIYHO Maibke 350 MIH. M° rasy. 3a
paxyHOK CITaJIOBaHHS JIYIIMMHHHS Tepea0avacTbCsl MOCTYMOBUIM MEpexis Ha PEKUM
MOBHOTO camo03a0e3MeyeHHs MiANPUEMCTB Mapor0 1 eJIeKTpoeHepriero. Taki KOTiIu
B’K€ BHUKOPHUCTOBYIOTH [IpAT «MemiTonoabChkuil OMIMHOEKCTPAKIIHUN 3aBOIY,
[TAT «Kiposorpagomis»[10].

BucHosok

B yMoBax eKOHOMIYHOI Kpu3H auBepcudikaiis HabyBae 0COOIMBOrO 3HAUCHHS
JUTSE BITYU3HSIHUX IM1AMPUEMCTB, OCOOJIUBO €KCIIOPTO OPIEHTOBAHUX MIANPUEMCTB, 1110
CIIOHYKa€ pO3LIMpPIOBAaTU c(hepu AISIBHOCTI, BUITYCKaTH HOBY IMPOIYKIIIO. Y BHPOO-
HUYiN cepi miAnpUeMCTBa OTPUMYIOTh KOHTPOJIb HAJl KaHAJaMu peaii3allii IpoyK-
11 1 JpKepelaMyd CUPOBHUHH, PO3IIUPIOIOTEH chepr MisUIbHOCTI 3 METOIO OUIBII pallio-
HAJHLHOTO BHUKOPHCTAHHS PECYpCHOTO MOTEHIlialy, PO3BUBAIOTh YaCTKOBY Iepepoo-
KY,BUPOOHMIITBO CYMYTHIX BHUJIB MPOIYKIIIi.

Buxopucranns crparerii auBepcudikaiii HiJIpHeEMCTBAMHU XapyoOBOi raiysi
CHOPUATUME IMIIBUILIEHHIO MPOAYKTHBHOCTI IMpali, CKOPOUEHHIO BUTPAT, MEPEPO3IO-
JITy TPOIIOBHX MOTOKIB Ha KOPUCTH O1IbII €(PEKTUBHUX HANPSIMKIB JISUIBHOCTI Ta
3HUKEHHIO PU3HUKIB 1 3aJI€KHOCTI B1Jl CE30HHOCTI BUPOOHUIITBA.

OpnHak JJ1s MiABUINEHHS €(EKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB AUBEPCHUI-
Kallis, sSIK OJIHA 31 CTpaTeriii 3poCTaHHs, MIOBUHHA CIIUPATUCS HA CUCTEMHUN MiAXijd, B
OCHOBI SIKOT'O TMOKJIaJICHO PO3TJIsA]l 00'€KTa SK IITICHOT CUCTEMH, 3 O€3/I144I0 €JIeMEH-
TiB, B3A€EMOBITHOCHH Ta 3B'SI3KiB MK HUMHU. Y TaKOMY BUIIAJKy AuBepcUdikairis mis-
JBHOCTI OJIIMHO-)KUPOBUX MIAMPUEMCTB OyJi€ CIIPUATH 3POCTAaHHIO OCHOBHHMX TEXHi-
KO-€KOHOMIYHUX TMOKa3HMKIB. JluBepcudikaiiisi 3aBAsiki pO3BUTKY 1HIINX cdep His-
JLHOCTI JO3BOJIUTH 3HU3UTH BIUIMB CE30HHOCTI Ha BUPOOHHUIITBO MPOIYKIIiI 1 MOB'S-
3aH1 3 HEI0 HEraTMBHI Haciigku. Ha OIbIIOCTI MIANPHUEMCTB PO3BUTOK HOBHX Ha-
MPSIMKIB TOPSiT 3 HassBHUMHU 3a0€3MEUYUTh OUIBIN pallioHaIbHE BUKOPUCTAHHS BCIX
pecypciB, 110, Y CBOIO Uepry, MPU3BEAE /10 MIJBUIIECHHS €KOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI

MIIIPUEMCTBA B LIJIOMY.
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Otxe, nuBepcudikailisi AiSILHOCTI MIANPUEMCTB, T03BOJIUTh HAHO1IBII MOBHO
1 palliOHaJIbHO BUKOPUCTOBYBATH MPUPOJHUN 1 BUPOOHUYMIA MOTEHI1aJ, PO3LIUPHUTH
ACOPTUMEHT 1 30UIBIIUTH OOCSTH BUPOOHMIITBA MPOMYKIIIi, MiJBULIIUTH MPOJTYKTHUB-
HICTb Mpall, 3HU3UTU PIBEHb CE30HHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBHX PECYpCIB Ta BU-
POOHUYMX MOTYKHOCTEH, 0 O3UTUBHO MO3HAYUTHCS HA PIBHI KOHKYPEHTOCIIPOMO-
YKHOCTI MANPUEMCTBA.
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