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KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD ITPEAITPUATHUA KAK ®AKTOP
OBECIIEYHEHMA 5OPEKTUBHOCTHU EI'O JEATEJIBHOCTHU

llocmanosxka npobremvr 6 ob6wem 6ude. OCHOBY PHIHOYHOM HKOHOMHKHU
COCTaBISICT TOHATHE KOHKYPEHIIMH, KaK TJABHON JBWKYIIEH CHIJIBI HBOJIOIHU
B3aMMOOTHOIICHUN CyOBEKTOB, PYHKIIMOHUPYIOIIUX B TAHHOU Cpee.

Ilocmanosxka 3adanus. OCHOBHBIM 3aJIaHMEM JIaHHOW PaOOTHI  SIBISIETCS
OTpe/ieNieHNe TEPMHUHOJIOTHYECKOrO anmnapara KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEaIPUSTUS
U €€ poJib B NOBBILIEHUH 3((HEKTUBHOCTHU €T0 AEATEIBHOCTH.

AxmyanvHocmo membl. KOHKYpEHIIMS SIBISCTCS ABWXKYIIEH CUJION pa3BUTHUSA
OOBEKTOB M CYOBEKTOB pBHIHKA. YPOBEHb WHTCHCHBHOCTH KOHKYPEHIIMM Ha DPBIHKE
SIBJISIETCS. ONPEACIISAIONUM pU pa3pabOTKe KOHKYPEHTHOW CTPAaTEruH TYPUCTUYECKOTO
NPEANpUsATHs, BBIOOPE METO/I0B KOHKYPEHTHOM OOpHOBI.

Uznoocenue ocnosnoeo mamepuana. Konkypennwst (otT nar. concurrentia —
COpPEBHOBaHUS) — 3TO (opMa HSKOHOMHYECCKHX OTHOIICHHH MEXIy CyObeKTaMu
PBIHOYHOTO XO3SHCTBA, B KOTOPOI MPOUCXOANT COMIEPHUYIECTBO 32 HaUOOJIee BHITOAHbBIE
YCJIOBHS ITPOU3BOJICTBA, MPOJAKH M MOKYNKH ToBapa [1, c. 424].

B pBIHOYHBIX OTHOIICHHSIX KOHKYPEHIUS, C OAHOW CTOPOHBI, CO3[ACT yCIOBHS,
OpU KOTOPBIX TOKyMaTeidh Ha pBIHKE HMEET MHOXXECTBO BO3MOXKHOCTEH st
npuoOpeTeHusl TOBapoOB, a MpojaBel — Ais ux peanuzanuu. C Apyroil CTOpoHbl, B
OoOMeHe YyJacTBYIOT JBE CTOPOHBI, KaKas U3 KOTOPHIX 3aIUIIACT CBOU HHTEPECHI.

KitroueBbIM ycoBrEM KOHKYPEHIIUH SIBIISIETCS HE3aBUCUMOCTh CyOBEKTOB PhIHKA
OT BHEILIHEr0 BMEIIATENIbCTBA. DTa HE3aBUCUMOCTD 3aKJII0YAECTCA B CAMOCTOSITEIbHOCTH
NPUHATHSA PEIICHUS O TMPOU3BOJCTBE W MOKYNKE TOBapoB (YCIyr), BO-BTOPHIX, B

cB00OJZIe BhIOOpa PHIHOYHBIX MapTHEPOB. KOHKypeHIUs TakkKe SBISICTCS ABMKYIIEH



CHJION pa3BUTUS OOINECTBA, BAXKHBIM HHCTPYMEHTOM PETYJSLUU  MPOMOPIHIA
OOIIECTBEHHOTO MPOM3BOICTBA B YCIOBUAX pbIHKA. OHAKO KOHKYPEHIIUA, KaK U JI000e
SIBJICHHE, C TOUKU 3PCHUS JUAJICKTHKH UMEET CBOU MPEUMYIIECTBA M HEAOCTaTKU [2-4].

[TonoxxutenbHbIE CTOPOHBI KOHKYPEHITUH

- CIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO HAYYHO-TEXHUYECKOTO MPOrpecca;

- 3aCTaBJISIET IKOHOMUTb PECYPChI, CHOCOOCTBYET CHUKEHHUIO 1ICH;

- BEJIET K YJIYUIICHHUIO KaueCTBa MPOIYKIIMHN U 00CTyKUBAaHUS IOTpedUTENeH;

- BBIPAaBHHMBAE€T HOPMY MpPHUOBUIM M YPOBEHb 3apIuiaTbl BO BceX cdepax
YKOHOMUKH.

HeratuBnble mociencTBrs KOHKYPEHIIUU:

- co3/1aeT ycloBUs JJsi 0e3paboTuiibl, MHGISIUU U OaHKPOTCTBA OTIEIBHBIX
NPEANPUATHN;

- MIPUBOJAUT K YBEJIMYEHUIO JU(PEepeHIInalun JOX0I0B U CO3JaeT YCIOBUS IS
HE CIPABEUIMBOIO PACTIPEACICHUS UX;

- CITIOCOOCTBYET BO3HUKHOBEHUIO SKOHOMUYECKUX KPU3HCOB;

- IPUBOJUT K KOHIIEHTPAL[MH, MOHOTIOIM3AINH U TJI00aTN3alui S5KOHOMUKHU.

Teopus koHkypeHuuu Obuta o0006mena Apgamom CmuTtoM B padote
«HccnenoBanue o mpupoje u npuurHe doraTcTBa HapoaoB» (1776) [5].

[To Teopun koHKypeHuuu A. CMUTa ObLIO BIIEPBbIE BBISBIEHO:

1) oH cdopmyaHpoBall TMOHATHE KOHKYPCHIIMM KaK COICPHUYECTBA,
HOBBIMIANIETO [EHbl (MPU COKpAICHHU MPEUIOKEHHS) W yMEHbIIACT IEHbI (TIpH
U30BITKE MPEIOKEHHUS);

2) chopMyIupoBall TJIABHBIM MPUHIUN KOHKYPEHIIUU — MPUHIUN «HEBUIUMON
PYKH», COTJIACHO KOTOPOMY «JAeprasi» 3a HUTOUYKM MapUOHETOK - MpeANpUHUMATENEH,
«pyKa» 3acTaBJsieT WX JIEHCTBOBaTh B COOTBETCTBUU C HEKHM «HJICAJIHHBIM» IJIAHOM
pa3BUTUSL SKOHOMHKH, O€3KAJOCTHO BBITECHSET (DUPMBI, 3aHAThIE MPOU3BOJACTBOM
HEHY)KHOU PBIHKY MTPOTYKIINH;

3) 000OCHOBaI TEOPETUYECKUA MEXaHU3M KOHKYPEHIIMH, KOTOPbIA OOBEKTUBHO
YpaBHOBEUIMBAET HOPMY NPUOBUIM OJHOOTPACIEBBIX NPEANPUSITUNA, NPUBOIUT K

JY4YIIEMY PACHPEAECICHUI0 PECYPCOB MEXIY HUMHU M OTpaciaMu. UyBCTBUTEIBHOCTH



MEXaHU3Ma KOHKYPEHIIMHM 3aKJIFO4aeTcsl B TOM, 4YTO IPH COKpAIIEHHH CIpoca Ha
IPOAYKT HAHOONBIINE TPYAHOCTH UCIIBITHIBAIOT T€ MPEANPUATHS, KOTOPHIE BBIITYCKAIOT
HEKAaYEeCTBEHHYIO WJIM JIOPOTYIO MpOoayKuuio. KOHKypeHIusl 3acTaBisieT MpearnpHusITHs
OBICTPO pearupoBaTh Ha JIOObIE U3MEHEHHUS CUTyallud BO BHeWIHeW cpexe. Ilpu stom
ObICTpee aJanTHPYIOTCS K MW3MEHEHUSIM MpeanpusaTus, oOnanaromme OoJblien
THOKOCTBIO;

4) ompenenua OCHOBOIOJAraromye ycioBus 3(P(GEeKTUBHON KOHKYpPEHIUH,
KOTOPBIMU SIBJISIFOTCA: OOJIBIIIOE KOJIMYECTBO IMPOJABLIOB M MOKyHaTeseld, MEXaHHU3M
MOOUJIBHOCTH HCIIONIB3YEMBIX PECYPCOB U MPEANPUATHH, c1aboro BIMAHUSA TPOAaBIA
Ha U3MEHEHHE LIEHbI TPOYKTOB — AHAJIOTOB;

5) nokazai, 4TO B YCJIOBUSIX PHIHOYHBIX OTHOIIEHHUH BO3MOYXKHO MaKCHMalbHOE
YIOBJIETBOPEHUE NMOTPEOHOCTEN MOKYMATeNel W HaWydllee MCIOIb30BAaHUE PECYPCOB
Ha OTAEJIbHBIX NPEINPUITUSIX U B TOCYIApCTBE B LIEIOM.

C pa3BUTHEM pPBIHOYHBIX OTHOIICHUH B YKpauHe OOBEKTUBHO pEAIU3YIOTCS
MEpONpUATHS MO0 PA3BUTHI0 KOHKYpPEHTHOW cpenbl. B pesynbrare obOocTpeHUs
KOHKYPEHTHOM OOpbOBbI Ha PBIHKE COXPAHSAIOT YCTONUYMBBIE MO3ULMH T€ MPEANPUATHS,
KOTOpbIE  XOpOIIO  aJalTUPYIOTCS K  PBIHOYHBIM  YCIOBUSIM, IMPEIOCTaBIISSA
KAUECTBEHHbIE NPOAYKTHl II0 COOTBETCTBYIOIIMM IeHaM. KOHEe4YHO, 3TO MOryT
NO3BOJIUTh ce0€ TOJBKO MPENNpPUITHS, HMMEIOIINE ONpEeTICHHbIe KOHKYPEHTHBIE
MPEUMYILECTBA U BO3MOKHOCTH UX COJAEpKaAHUE.

B skoHOMMueckoil nuTepaType KaTeropusi «KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTBY» HMEET
pasznuyHble ToJKoBaHuA. O000mIast pa3iauyHble MOAXOAbl K OMPENENECHUIO CYIIHOCTU
MOHATUSL «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBY», MOXHO OTMETUTBH CJEAYIOLIUE XapaKTEpHbIE
OpU3HAKW  STOM  KaTeropuu:  CpaBHEHWEe W JauHamuka.  CpaBHUTENbHAs
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh ~ OTpaXaeT pa3iiMuusg MPOLUECCOB  Pa3BUTHS  JTAHHOTO
OPEeINpUsITUS 1O CPAaBHEHHIO C KOHKYPEHTOM WJIM J3TaJlOHOM Kak IO CTENeHU
YIOBJETBOPEHUS] CBOMMHU TOBAapaMU WJIM YCIyraMH OIpPEJEICHHBIX OOIEeCTBEHHBIX
noTpedHOCTeH, Tak U 1Mo F((HEKTUBHOCTU XO3SUCTBEHHOH esTenbHOCTH [6, ¢ . 239].

JluHamMHuueckass XapakTEepUCTUKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BO MHOTHX CIydasix

npenomnpenenser 3PpPeKTUBHOCTh (PYHKIMOHUPOBAHUS TPEANPUATHS BO BpPEMEHH, a



TaK)K€ BO3MOYKHOCTH aJalTallMM MPEIIPHUATHS K YCIOBHSAM KOHKYPEHLUMH Ha pPBIHKE,
KOTOPBIE IOCTOSIHHO MEHSIOTCSI, © HOCUT HEAOCTaTOYHO KOHKPETHBII XapakTep.

OcHoBbIBasicb Ha KoHuenuuu cpaBHenus, A.Il. ['pagoB omnpenenser
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh ~ NPEANPUATHS  KAK  CPAaBHUTEIBHOE  MPEUMYLIECTBO
OTHOCHUTENIBHO JAPYrUX NPEANpPHUATHNA JTaHHOW OTpacid BHYTPU CTpaHbl M 3a €€
npeaeinamu [7].

M.. MonaoBaHOB TOHHUMAE€T KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HECKOJIBKO IIHPE,
OmpenesiAss YpPOBEHb  KOMIIETEHTHOCTH  NPEAUPHUATHAS  OTHOCHUTEIIBHO  JIPYIHX
KOHKYPEHTOB TIO TEXHOJOTHH, HaBbIKaM, KBaJIW(UKAIMK TEpCOHanIa, YPOBHIO
CTPATETMYECKOTO W TEKYLIEro IUIAHUPOBAHUS, IMOJUTHKKA COBITA M KayeCTBOM
ynpasienus [8].

W3BecTHBIM y4YeHBIH M CHEUUATUCT B OOJACTH CTPATErMYecKOro YIpaBJICHUS
Maiikn Iloprep pa3paboran TEOpHI0 KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, B KOTOPOil
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ paccMaTpuBaeTCsi  Kak  OTHOCUTENIbHAs  KaTeropus,
OLICHMBAETCS B MpeAesiax MPEAIpUsITHI ONpPEeNeIEHHON OTpaciy BBITYCKAeT TOBAPHI -
3aMEHUTENN Ha pblHKE. KOHKYpEeHTOCIOCOOHOCTh MPENNpPUITHSI, KaK OH CUMUTAET, HE
ABJIAETCSl  SIBJICHUEM, MPUCYIIUM  ONPEIEIECHHOMY CYOBEKTY  XO3AHCTBEHHOMU
NEATEIbHOCTH, @ OLEHUBAETCS IyTEM CPaBHEHHs IOKA3aTeIel €ro AESTENbHOCTU C
pealbHBIM WJIM JTAJOHHBIM mpeanpustueM [6]. B 3Toil TpakToBKE, KpOoMe camoro
NPEANPUATHS, YIUTHIBAIOTCS TaKKE TOBAPbI, KOTOPbIE BHIITYCKAOTCSI.

H. Jpuuenc u JI. Pagubu [9, c.123] paccmaTpuBaioT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
«KaK peaJbHYl0 M TMOTEHUUAJIbHYI0 BO3MOXKHOCTU MPEINPUATUN TMPOEKTUPOBATH,
NpPOU3BOANTH M COBIBaTh TOBAapbl, KOTOPbIE IO 1EHOBBIM U HELEHOBBIMHU
XapaKTepUCTUKaMu OoJiee TpUBJIEKATEIbHbI, YEM TOBapbl KOHKYPEHTOB». JTO
OINpEJETICHHUE OCHOBBIBAETCS HA KOHLEMUMU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa M, B
OTJIMYME OT MPEIBIIYIIEr0 TPAKTOBAHMS, HE OTPAKAET XO3SIMCTBEHHOM NEATEIBHOCTH
npeanpusitus. OnpeneneHue COACpPKUT, HAa HAIl B3IV, BAXKHEHIIMN MPU3HAK
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, CBA3aHHBIM C «pEaJIbHbIM W BO3MOXKHBIM IOTEHIIUATOM))

NpCaAnpuATUs, 4T0 ABJIACTCA CTCPKHCBBIM 3JICMCHTOM CTPATCTUICCKOI'O MCHCI?KMCHTA.



Bv16o0wi u nepcnexmuswi danvueviwux paspabomox. Takum o0pa3oM, KOHEUHOM
IETBI0 JTIOO0TO TYPUCTHUUYECKOTO MPEANPHUATHS SIBISCTCS IOCTIKEHUE OMPEISICHHBIX
pe3yibTaTOB B KOHKYPEHTHOH O0phOe, Oa3upyIoluXcsi Ha 3aKOHOMEPHOM HTOTe
CHUCTEMATUYCCKUX W KOMIUICKCHBIX YCHJIMH, 3aBUCSIIMX OT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TOBApOB U YCIYT MPEANPUITHS, T.€. OT TOTO, HACKOJIBKO OHM JIYYIlI€ 10 CPABHEHHUIO C

aHaJoraMu — NPOAYKIHMEH U yCIIyraMu APYyTUx MpeanpusTui.
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