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PE3EPB POCTY IIPOAYKTHBHOCTI ITPANI
HA IIIAITPUEMCTBAX KABEJIBHOI ITPOMUCJIOBOCTI

[IpoayKTUBHICT, mpami — 1€ OJAWH 3 TOJOBHUX IIOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI
JISJIBHOCTI  OKpPEMOTo TIANPUEMCTBA Ta €KOHOMIKM B IIIJIoMy. AJle Hapas3i Ha
NPOMHUCIIOBUX  MIJNPUEMCTBAX  IMOCHIIOETHCA  AMCOATaHC  MDK — 3pOCTaHHSIM
NPOAYKTUBHOCTI Tpami Ta 3apoOiTHoi mmatu. CopaBa B TOMYy, IO YKpaiHChKa
EeKOHOMIKa JI0 CUX Mmip nepedyBae Ha CTajii CTAHOBIEHHS TiJHOTO PIBHS 3apOOITHOI
wiatd. ToMy, 3 OnHIET CTOPOHM, B YKpaiHi BKpail HU3bKUHN pPIBEHb OIUIATH Mpallil B
NOPIBHAHHI 3 OUIBIIICTIO €KOHOMIYHO PO3BUHYTHX KpaiH. A 3 1HIIOi CTOPOHH, MEpen
MIIPUEMCTBAMU TIOCTA€ JIOBOJII BaXKJIMBE 3aBJAaHHS €(PEKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS
KOIITIB Ha OIUIATy Mpalli, M0 3a0e3Me4YnTh MOKPAIIEHHS Ta aKTHUBI3aIiI0 TPYAOBOI
TUSITTEHOCTI, IABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta SIKOCTI BITYU3HSHOI MMPOTYKITIi.

Po3rnsHemMo nuHaMiKy NPOAYKTHBHOCTI Mpalli Ta MOKAa3HUKIB €(PEeKTUBHOCTI
BUTPAT Ha 3apO0ITHY IJIaTy HA MPUKIaal KabenpHOI mpoMuciioBocTi. He 3Baxkaroun Ha
NOCHUJICHY KOHKYPEHIIiI0, YKpaiHChbKa TPOJAYKIliS BiJIOBiJae BCTAHOBIEHUM HOpMaM
SKOCTI Ta YCIIIIHO EKCIOPTYEThCS 3aKOPJOH. Aje i KabembHOI MPOMHCIOBOCTI
XapakTepHU Hee()EeKTUBHHUI DPO3MOALI BUTPAT Ha 3apoOiTHY IUIATy: B CEPEIHBOMY
muiie 67,6% mpUXOAUTHCS Ha BUIUIATY OCHOBHOI 3apoOiTHOI Iuiatu. SIK mokasye
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MpakTUKa 3axXiIHUX KpaiH, CTPyKTypa (oHIy 3apoOITHOI IUIATH € TEOPETUYHO
OOTPYHTOBAHOIO MPH PiBHI OCHOBHOI 3ap00iTHOI m1aTi y po3mipi 80-85%.

Jlnst ananizy oOpaHo JeB’SITh YKPAiHCHKUX BUPOOHUKIB KaOEIbHO-IIPOBITHUKOBOT
npoaykiii: ITAT «Onecbkuii kabenbuuii 3aBoj «Oneckadenby, [TAT «/lonbackabenby,
ITAT «3aBon IliBgenkabensy, [TAT «3anopizpkuii kabeapHui 3aBo», TOB «A30BCchKa
kabenpHa xkommaHiss»y, TOB «Kpok-I'T», TOB «IIpertns — Kabens Ykpaina», [IpAT
«YKpaiHChKHI HAYKOBO-JOCHIIHUNA 1HCTUTYT KaOenbHOi mpomuciaoBocti», MIIII
«Tymeny (Tadm. 1).

Tabmuns 1
JAuHaMiKa OKpeMHUX MOKA3HUKIB e(DeKTUBHOCTI NMpaui MiANPUEMCTB
kadeabHoI raaysiy 2009, 2011 pokax

: Yacrtka
IIpoayKTUBHICTH . N
paui 3apruiaroBigaaya, OCHOBHOI
[linnpuemcTBa e rpH /r; - TpH 3apo0ITHOI
- ThH/Tpatt. 1aTh, %o

2009 | 2011 | 2009 | 2011 | 2009 | 2011
AT «Onecekuit kabenbhuit | 40 17 | 69799 | 1162 | 12,93 | 6622 | 72,02
3aBo «Oneckabenpy

ITAT «JlonOackabeanby» 196,15 | 356,07 6,07 7,41 56,35 | 52,12
ITAT «3aBop IliBpenkabens» | 383,57 | 952,34 | 17,52 2444 | 62,81 | 63,49
HAT «Sanopisbicnii 23449 | 31822 | 8,01 | 8,63 |61,25| 63,10
KaOeIbHUI 3aBOI»

TOB «Asoscoia kabemena | o6 01| 35894 | 10,62 | 1002 | 60,61 | 60,24
KOMITaH1s»

TOB «Kpoxk-I"T» 317,89 | 706,18 | 24,22 24,01 | 61,88 | 63,15
TOB «lperrm, —Katen 4436 | 52,63 | 2,49 | 248 |65,63 | 69,70
Ykpainay

[IpAT «YkpaiHcbKuii
HayKoBO-JoCHiAHuM iHCTUTYT | 39,98 | 63,93 1,74 2,01 57,81 | 66,12
Ka0eJIbHOT MPOMMCIIOBOCTI
MITIT «Tymen» 546,47 | 909,78 | 15,99 21,13 | 63,24 | 66,21

Jlxepeno: Po3paxoBaHo aBTOpoM Ha OCHOBI [ 1;2].

JocniaumMo BIJIMB OCHOBHOI 3apo0ITHOI IUIaTH Ha JIsUIBHICTH IIJNPUEMCTB
Ka0eJIbHOI Tamy31 13 BUKOPHUCTAHHIM aBTOPCHKOI TPhOX (PaKTOPHOI MYJIBTUILIIKATUBHOT
mozeni npoayktuBHocTi npami (I1IT), sika BkiIrouae HaAcTymH1 (PaKTOPHI MOKA3HUKHU:
cepennsi 3apobitHa mmiara (3[lcep), 3apruiaToBiggaya OCHOBHOI 3apoOITHOI IIJIATH
(3Bo3mn) Ta yacTtka OCHOBHOI 3apoOITHOI TIaTH B CTPYKTYypl (OHAY OIUIATHU Mparl
(udO3II):

1111 = 3lIcep x 3Bozn xu®@O3I1

3rigHo Hamoi AYMKH, HaBeleHl (aKTOpU MPsIMO BIUIMBAIOTH HA IMiJBUIICHHS
OPOAYKTUBHOCTI mpami. SIK Bigomo, 3apo0iTHY IUIaTy BIJHOCATH 1O OCHOBHOTO
MaTepiaTbHOTO CTUMYITY 3pOCTaHHS €(DEeKTUBHOCTI Tpailli, ajie ii MmiABUIIICHHS TTOBUHHO
OyTH MAKPITUICHUM BUPOOHWYUMH PE3yJIbTaTAMH Ta HE BUIAMHU TEMIIAaMU 3POCTaHHS,
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HIXK cama IpOJyKTUBHICTH mparii. OcHOBHA 3apo0iTHA iaTa MoTpedye IMiJIBUILICHHS il
YaCTKU B 3arajJibHOMy (OHJII oruiatu mpaiii. Big ocHOBHOT 3ap0o0iTHOT MIaTH 3aJI€KUTh
BUKOHAHHS CTUMYJIIOIOYO1 (PYyHKIIT OTUIaTH IIpalli, sKa BIAMOBIAAE 32 BCTAHOBJICHHS 1l
pO3Mipy B 3aJE€XKHOCTI BIJ PE3YNbTATIB [ISIIBHOCTI MpariBHUKIB. O4YEBUAHO, 110
OCHOBHa 3apo0iTHa IjlaTa Ta NPOAYKTUBHICTH Tpaill — II€ B3a€EMOIOB’S3aHI Ta
B3a€EMO3JICKHI €eKOHOMIYHI KaTeropii. [loaiOnuii MexaHi3M BIUIMBY Ha IPOYKTHUBHICTh
npaii nependayae 3apruiaToBijjada OCHOBHOI 3apoO0iTHOI miatu. J[aHuil Moka3zHUK
XapaKkTepu3ye B3a€EMO3B 30K MIXK BUTpaTaMu Ha (POH]I OCHOBHOI 3apOOITHOI IJIaTH Ta
KIHIIEBUM PE3yJNbTaTOM JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA: YUM Oljibllle BUPYYKHA BiA
pealni3oBaHOl MPOAYKIIIi MPUXOJAUTHCS HA OJMHUII0 BUILIAYEHOI OCHOBHOI 3apOO0ITHOI
IJIaTH NPALIBHUKY, TUM €(DEKTUBHILIE BUKOPUCTOBYIOTHCS BUTPATH HAa OIUIATY Iparll.
[Ipu po3paxyHky BIUIMBY (DaKTOpPIB BHUKOPHUCTAHO METOJ 130JbOBAHOTO BUSIBJICHHS
BIUIMBY (DaKTOpIB, SIKMUA JO3BOJSIE BUIUIMTH B YUCTOMY BHIJISIAI  BHECOK

(cuHepreTuyHU e(eKT) y 3MIHY PE3yJbTaTUBHOI O3HAKH B3a€EMOJIII0 BCIX (hakTOpiB
(Tabm. 2).

Tabmuis 2
AHAaJI3 NPOAYKTUBHOCTI Mpali HA MiIMPHUEMCTBAX Ka0eJIbHOI IPOMHUCIOBOCTI
3a 2009-2011 poxu Ha OCHOBI iHIEKCHOI MYJIbTHUILTIKATUBHOI (aKTOPHOI MOAeJTi
(MeTo BUSIBJICHHA i30/IbOBAHOI0 BILIUBY ()aKTOPIB)

g= BB akropis
3 (aOcoMFOTHHI TIPUPICT, TUC. TPH)
Tz
2 - s =g = =
. E‘ QS) =z E e 2| Hi= BEIA g g as
ITianpuemcTBa 2 o=z E|2EEIEE == Z =
2E |285£2/8E5¢88558 53
= 8 HEx 35| S EElsER”E &F
< & o & &z |E o=|lEEHF g 0
= S s F &g oQEs E o
: |SE |5 Bz | 5
) = o hi=a § ©
I[TAT «Onecbkuii KabeIbHUN 3aBOJ 281,58 212,45 8.97 35.64 24,52
«Oneckabdemnpy»
ITAT «/lonbackabenanby 159,92 95,23 62,88 -14,64 16,45
ITAT «3aBon IliBaenka0enn» 568,77 299,03 145,88 4,12 119,74
ITAT «3anopi3bkuii KabenpHUM 3aBOI» 83,73 60,95 10,67 7,09 5,02
TOB «A30BcbKa kaOellbHa KOMIIAHIS» 72,3 93,86 -14,58 -1,75 -5,23
TOB «Kpoxk-I'T» 388,29 394,52 -9,13 6,54 -3,64
TOB «Ipettns — Kabens Yipaina» 8,27 8,40 -2,69 2,75 -0,19
[IpAT «YkpaiHChbKHIT HAYKOBO-
JOCTITHHIA IHCTUTYT KaOeIbHOI 23,95 14,78 0,83 5,75 2,59
MTPOMHMCIIOBOCTI»
UMIT «Tymen» 363,32 141,89 144,53 | 24,71 52,18

Jlxepeno: Po3paxoBaHo aBTOpoM Ha OCHOBI [1; 2]

Sk mokazaB aHami3, Ha BCIX MIAIPUEMCTBAX CIIOCTEPITAETHCS IT1IBUILICHHS
npoayktuBHocTi mpami. Ha TIAT «lonbackabens» Tta TOB «A30oBchbka kaOenbHa
KOMIaH1s» B1AOYI0CS 3HMKEHHS MPOIYyKTUBHOCTI Tipaill Ha 14640 rpa Ta 1750 rpH B
pe3ynbTaTi 3MEHIICHHS 4YacTKu (OHAY OCHOBHOI 3apo0iTHOI miatu. HesHaunwmii
Bil’éeMHUN cuHepreTuuHuid edekt xapaktepHuil mis TOB «A3oBchka kabenbHa
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koMmmadis»y, TOB «Kpok-I'T» Tta TOB «lIperrne — KabGenbp VYkpaina». Lle He
000B’SI3KOBO Tependavae KapJIuHaAIbHY 3MIHY BEKTOpPY HAIPaBJIEHHS B3a€MO3B’SI3KY
HaBeJeHuX (hakTopiB. B mepiry uepry, e crocyerbes camoi AisSUIbHOCTI MIANPUEMCTBA.
Amxe B 2009 pori OUTBIIICT YKPATHCHKUX MIAMPUEMCTB 3ITKHYIHUCS 13 (DIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOIO KPHU3010, IKa HETaTUBHO BIUIMHYJIA HA BUPOOHUYY NISUTBHICTD.
OO0uncIMMO pe3epB 3pPOCTaHHS TMPOIYKTUBHOCTI mTpaimi B Tabmumi 3 s
HIJIPUEMCTB KaOEIbHOI IPOMHUCIOBOCTI MTPU 3HAYEHHI MUTOMOI Baru ()OHAY OCHOBHOI

3apo6iTHOI matu y po3mipi 80%.

Tabmums 3
Pe3epB pocTy NpoAyKTHBHOCTI Npaui JJIA NiANPUEMCTB Ka0eaIbHOI raxysi
Po3paxynkoBa
DakTina npozrglglpinzl:cn AOcomroTHH Bignocuuit
. NPOJYKTHBHICTD | PaXxyHOK POCTY fpupIet fpupIeT
[TiampuemcTBa ! . | pO3paxyHKOBOi | pO3paxyHKOBOI
npaii y 2011 p., | 9acTKu OCHOBHOT .
THiC. rpH./upan 3apobiTHOT MPOAYKTUBHOCTI | TPOTYKTHBHOC
' ' ' LA THC Tpaii, TUC. TPH. Ti Tpati, y %
I'pH./Tpail.
ITAT «Onecekuit
KaOeJIbHUM 3aBO 687,99 764,20 76,21 11,08
«Oneckabdenny
ITAT «/lonOackabennby 356,07 546,24 190,17 53,41
AT «3ason 952,34 1200,05 247,71 26,01
ITiBgenkabenny»
AT 3anopissrmii 318,22 403,47 85,25 26,79
Ka0eJIpHUN 3aBOI) ’ ’ ’ ’
TOB «Asoscpra 358,94 476,65 117,71 32,79
KaOelbHa KOMIIaHIs»
TOB «Kpok-I'T» 706,18 894,60 188,42 26,68
TOB «IperTas —
Kabens Vipaitiar 52,63 60,40 7,77 14,77
[IpAT «Ykpaincbkuii
HAyKOBO-IOCIIITHUN
iHCTHTYT KabebHOI 63,93 77,35 13,42 21,00
IPOMUCIIOBOCTI»
MIIII «Tymen» 909,78 1101,10 191,32 21,03

OTxe, 3a paXyHOK IiJIBUILIEHHS TUTOMOI Baru OCHOBHOT 3apo0iTHOI miatu 10 80%
Ha MIJIPUEMCTBAX KaOEIbHOT MPOIYKIIT pe3epB POCTy NPOAYKTUBHOCTI Mpalli CKIaaae
Bin 11,08% (ITAT «Oneckabensy) mo 53,41% ((ITAT «/lonbackabensy»). Lle 3acBiguye
JIOCTOBIPHICTh BUCHOBKIB 111010 HE€(h)EKTUBHOTO PO3MO/IIIy BUTPAT HA 3apOOITHY ILIaTy
Ha YKpalHCBKUX IMiJIPUEMCTBAX 1, SK HACIHIJOK, MPHU3BOAUTH JO TOHWKCHHS PIBHS
MPOYKTUBHOCTI Mpalii.
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