I'anaciok C. C.,

K.C.H.,

JOIEHT Kadepu TYPUCTHYHOTO Ta TOTEILHO-PECTOPAHHOTO OI3HECY
OnecbKOro HalllOHAIPHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

AHAaJI3 NOTeHIially roTeJIbHOro rocnoaapcrea Oaecbkoi odJacti

['oTenbHa 1HAYCTpiA € HAWMBOXIUBINIMM  KOMIIOHEHTOM  cdepH
TypUCTHYHUX TOciyT. Came BiJl pO3BUTKY 3aC001B pO3MIIIECHHS, PO3TAIOBAHUX
Ha TEpUTOpli KOHKPETHOI JECTHUHAIIi, 3aJeKHTh CIPOMOXKHICTH IEBHOTO
perioHy mnpuiiMaTH Ta OOCIYyroByBaTH 1HO3EMHI Ta BHYTPIIIHI TYpPUCTHYHI
oToKHU. [1oTy>KHICTB Ta criemiani3aiis MmanpUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIOIapCTBa,
iX 3MaTHICTh MPOJYKYBaTH BHCOKOSIKICHI MOCIYTH 3a CIHPUSTIMBUMHU IIHAMH,
BIJIMOBIJIHICTh MaTepiaIbHO-TEXHIYHOI 0a3u TOTEJIB Ta YMOB OOCIyrOBYBaHHS
KIIE€HTIB BHUMOraM mnpoeciiHUX CTaHAapTIB € OCHOBOIO I YCHIIIHOTO
(GYHKIIOHYBAaHHS PEriOHAIBHOTO TOTEJIBHOTO KOMIUIEKCY B KOHKYPEHTHOMY
cepenoBu [1].

JlocmipkeHHs, MPOBEACHE 3a JOMOMOIOI0 METOJIB OIlIHIOBAHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CYKYITHOCTI MiANPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIOAAPCTBA
MIEBHOT'O TYPUCTUYHOT'O PETIOHY, aCTh 3MOTY BUSBUTH ICHYIOUYI MPOOJIEMHU B iX
JUSTIBHOCTI Ta 3alIPOITOHYBATH KOHKPETHI peKOMEHALIIT OO iX YCYHEHHS.

3riiHo 31 cTaTUCTUYHUMU naHuMH 3a 2005-2014 poxu, oOcarum mocmuyr,
peani3oBaHUX TOTENISIMU Ta 1HIIMMHU MICHUSAMU JJIs TUMYACOBOTO MPOKUBAHHS,
cTaHOBIATH Juiue 1,7% Big 3aransHOro obcsry mociyr ta 0,4% Big o0’emy
BBII Vkpaiau [2], 1m0 CBIZYUTh MPO HAATO HU3BKUA PIBEHb PO3BUTKY
rOTEJIbHOTO Oi13HECY.

BapTto BiaMITUTH, 1110 B IIUX MOKa3HUKAX ypaxoBaHI BIJIOMOCTI HE TiIbKH
po 00csATy peasii3oBaHUX MOCIYT MiANPUEMCTB TOTEILHOTO TOCIOIAPCTBA, ajie
W mpo iHIII 00’€KTH, 10 HAJAIOTh MOCIYTH 3 THMYACOBOTO MPOXKUBAHHS, 0
SKUX HaJeKaTh TakKi 3aCO0M PO3MIIIIEHHS, K CIeliali30BaHi, 1HII KOJICKTHUBHI,
1HJIUB1TyaJIbHI.

Bignosigno no 3akony Ykpainu «IIpo Typusm», roreieM BBakKa€ThCA
«MANPUEMCTBO  OyAb-KOi  oprasizaimiiiHo-npaBoBoi ¢opmu Ta  (GopMH
BJIACHOCT1, IO CKJIAJA€ThCS 3 IIECTU 1 OUIbIIE HOMEPIB 1 HaJa€e TOTEJbHI
MOCITYTH 3 TUMYACOBOTO PO3MIIICHHS 3 000B’I3KOBUM 0OCIyroByBaHHIMY» [3].
AHQJIOTIYHI TOTENIsIM 3aco0M PO3MIIIEHHS — 1€ MIANPUEMCTBA OYIb-IKOT
opraHizaiiifHo-npaBoBoi GopMu Ta (GOPMH BIACHOCTI, IO «CKIATAIOTHCS 3
HOMEPIB 1 HagaloTh OOMEXEHI TOTENbHI TOCIYTH, BKIIOYHO 31 IIOJICHHUM
3aMpaBIITHHSIM JIDKOK, TPUOUpPAHHAM KiMHAT Ta caHBY3JiB» [3]. Takum unHOM,
HaBEJICHI JIBa BUIW 3aCO0IB PO3MIIICHHS € MiANPUEMCTBAMH (FOPUIMYHUMU
ocobamu), MalOTh HOMEpHHI (OHJ Ta HANAIOTh TEBHUU OOCSAT TOTEIBHHUX
MOCJIYT, TOMY y MEXax O3HAu€HOTO JOCTIKeHHS iX JOIIILHO 00’€IHATH Y
MOHATTSl «IMIANMPUEMCTBA TOTEIBHOTO TOCTHOJApPCTBA» 3 METOI aHami3y iX



MOTEHIlAJly Ha TMiJACTaBl 3acCTOCYBaHHS METOJIB BH3HAYEHHSA PIBHA iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Jlosiokoso: Y cratuctTuuHux OroneTeHsx [4; 5; 6], cTBopeHux 3a GopMoro
Ne 1-K3P «3BIT mnpo AisSVIBHICT KOJEKTUBHOTO 3ac00y pO3MILLYBaHHS»,
HABOJIATHCS JaHl MPO 00’€KTH, BIACHHUKaMH ab0 OpeHAapsIMHU SKUX € (Di3uyHi
0COOM-TIIIPUEMIT, Ta yKa3aHO, IO Il 3aKJIau HalleXaTh J0 TPYH «TOTei» i
«aHAJIOT14HI 3aC00M PO3MIIIEHHS», IO HA TAHWHA Yac € HEMPUITyCTUMUM 3T1THO
13 3akoHoMm Ykpainu «lIpo Typuzmy».

Jlnia aHanizy MOTEHIaly roTeNbHOro rocmoaapcTBa OIechKOro periony
JOLUIFHO BHUSABHUTH PIBEHb HOTO KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI cepell 1HIIHUX
aJIMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIaIbHUX OAMHMIL YKpainu. Ha manumii dac icHye
0arato MeTOJIB OIlIHIOBaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, KOKEH 3 SIKHX
Ma€ CBOIO METOAOJOIIYHY OCHOBY, II€peBard, HEIOJNIKM I MOXKIMBOCTI
BUKOPUCTAHHA B TMPAKTUYHIA JISUIBHOCTI MIANPUEMCTB chepu TypuU3MY.
HalinomupeHimumMu MeTogaMu JJIsl OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €
HACTYITHI: METOJ[ PaHTiB; METOJ Pi3HHUIIb; METOJ 0ajiB; METOJ IMOPIBHSIBHHX
nepeBar; METOJ, 3aCHOBAaHMW Ha Teopli €(PEeKTUBHOI KOHKYpEHLIi; METOA
OILIIHIOBAHHSI JIOCATHEHHS TOUKH PIBHOBAru; MaTpUYHUI METO/T TOIIIO.

Y Mexax TMpoBeNEeHOro MAOCHIIKEHHS Oyjao oOpaHo wmemoo, wo
IPYHMYEMbCA HA BUSHAYEHHI PUHKOBOI 4yacmKu, 3a JOMOMOTOI0 SIKOTO MOXHAa
3MIACHUTH OLIHKY KOHKYPEHTHHX TIIO3MII Tpynu MIAIPUEMCTB IEBHOIO
periony. Lleit MeTo € AOCUTHh MPOCTUM, JOTTYHUM, 3PYUHUM JJIs1 COPUUHATTS 1
BII0OpaXkae pe3yJabTaTh MJISTIBHOCTI CYKYIHOCTI MIANPHUEMCTB TOTEIBHOIO
roCroJapcTBa MEBHOTO PETIOHY 3 TOYKU 30pY OPIUIMHUX CTATUCTUYHUX JIaHUX,
aki 310pani 3a gomomoror ¢opmu Ne 1-K3P «3BiT mpo HisUIBHICTH
KOJIEKTUBHOTO 3ac00y pO3MIIICHHS» Ta TMPEeACTaBiIeHl Y CTaTUCTUYHUX
OroneTeHs X YKpainu.

['o10BHOIO MPOOJEMOI0 3aCTOCYBaHHS IOTO METOJY OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI y cdepi Typu3sMy € HemoBHOTa iHMopmarii s
MOBHOITIHHOTO JIOCHI/PKEHHS KOHKYPEHTHOI CHTYyallli Ha PUHKY TOTEIbHHUX
MOCJIYT, IO TOB’S3aHO 3 i HEMOBHOIO JOCTOBIPHICTIO, OCKUIBKHM BITYH3HSHI
NIAIPUEMCTBA CXWIbHI (anbcu(dikyBaTu JaHl (iHAHCOBOI 3BITHOCTI 3 METOIO
YXWJICHHS B1J CIUIATH MOJIaTKIB.

ITpote, Bimomocti popmu Ne 1-K3P, onpuntogHeni B Maciirabax KpaiHu B
po3pi3l il KOHKPETHHX aJMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATbHUX OAUHHUIb, Ha
CBOTOAHINIHIN JIeHb € €IUHUM O(DIiiHUM KepenoM 1HQopMalli, 3aBAsKd
SKOMY MOKHAa TMPOBECTH aHalll3 KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI CEpea PI3HUX
TyPUCTHIHUX perioHiB 1 BU3HaunuTu Micue Opecbkoi o0acTi B KOHKYPEHTHOMY
CepeloBHIl  JUJII  PO3POOKM  OKpPEeMHX  UUIAXIB  MiABHUILEHHS i
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

3a aHAJOTIEI0 OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TYpPHUCTUYHOTO
nignpuemMcTBa, 1o npornonye C. II. TaBpumox [7, c¢. 76], piBeHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI CYKYITHOCTI MiIMTPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIIOIapCTBA



OpecbKOro perioHy TakoX MOXKHA BU3HAYUTU 3a HACTYIHUMH OCHOBHHUMU
eTanamMu: BUOIp KOHKYPEHTIB 3 4HWCJa TYpUCTUYHUX PETiOHIB YKpaiHu aJid
MOPiBHSHHS; 301p HEOOX1IHOI 1H(POpMAIIil MPO KOHKYPEHTIB; PO3pOOKa CUCTEMH
MOKa3HUKIB I OIIHKH; PO3PAXyHOK OJIMHUYHUX MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JIOCIIJIKYBaHOTO perioHy (To6To Omecbkoro) Tta
KOHKYPEHTIB; MO0y/I0Ba MOPIBHSUIBHUX TaOJIMIlh, BUSHAUYCHHS Ta OIIHIOBAHHS
PiBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI PETIOHY 32 HAHOUTBII NPUHHATHIUM METO/IOM.

Buoip xonxkypemmie 3 uucia mypucmuyHux pezionie¢ YKpainu 01
nopisenanna. Ha nanuil yac yKpaiHCbKHI pUHOK FOTEJIBHUX MOCIIYT BKJIKOYAE 25
CTPYKTYPHUX HiAPO3ALIiB (PETiOHIB), sIKl 3BITYIOTh MEpPE/ OPraHaMu JEepPKaBHOI
cratuctuku, — 24 obnacti ta M. Kui. [Ipomixkok dyacy, mpoTsSrom sKoro
3MIICHIOBAJIOCH JOCIIJIKEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1, CTAHOBUTH TpU
poku (y manomy Bunaiky, e 2012-2014 pp.).

YacTka OKpeMOro perioHy Ha pUHKY TOTEIbHUX MOCIYT BU3HAYAETHCA Y
BIJICOTKAaX IUIAXOM PpO3MOJiTY 3HAUYEHHS TMEBHOTO TOKAa3HMKA JisSUTbHOCTI
HIANPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIOAAPCTBA KOHKPETHOTO PETIOHY Ha 3arajibHHi
pe3ynbTaT, 310panuii Mo 25 miapo3auriax 1aHoro PUHKY YKpaiHu, 3a GopMyIIom:

q :%x 100%, (5.1)

z Ollnee

ne Y — wyacTka NOCIYyr CYKYHHOCTI MIJIPUEMCTB TOTEIBHOIO
TOCIIOAPCTBA TICBHOTO PETIOHY Ha PUHKY TOTEIBHUX IMOCTYT YKpaiHu;

OIl;; — o0cAr peanizaiii NOCIYyT CYKYIHOCTI HIJIPHEMCTB T'OTEIBHOTO
rocniogapctsa (I1I'T") meBHOTO periony;

20I1, — 00csar peamzaiii MOCIYyT MIANPUEMCTB TOTEJIBHOTO
rocroAapcTBa BCIX PErioHIB YKpaiHu.

[IInsxoM 3iCTaBIE€HHSA CTATUCTUYHUX JAHUX IPO OCHOBHI IMOKA3HUKH
JISTTBHOCT1  TIANPHUEMCTB TOTEJIBHOrO TrocmogapcTBa OJIECHKOTO PETioHy 3
y3araJlbHEeHUMHU JIaHMMH 110 BCIH KpaiHi, BHU3HAYEHO MWUTOMY Bary y4acTi
rOTeNBbHUX MANpUueMCTB OJEMMHN y 3arajJbHOMY 00Cs31 00CIyrOBYBaHHS
TYPHUCTIB Ta OOYMCIIEHO X peHTHUHT y MaciiTabax Ykpainu (tadm. 5.1.) [4; 5; 6].

HocmimxenHss gaHux Tabin. 5.1  [103BOJIslE  KOHCTATyBaTh  HU3KY
CYNEPEYHOCTEH y PO3BUTKY JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB I'OTEIBLHOIO TOCIIOIapCTBA
OnecbKoro periony:

1. Opecbkili  007acCTi  HAJIEKUTh CTA0UIBHO BHCOKHMWA  PEUTHHT
MPaKTUYHO 3a BCiMa TMOKa3HWKAMH PO3BHUTKY TOTEIBHOTO TOCIIOJapCTBA
(mattyactime OJelyHa 1Mocijiae TpeTi Ta YeTBEPTI MICIS, B OKPEMUX BHUITAJIKaX —
Jpyre Ta CbOME).

2. Pa3om 3 TUM, BapTO 3BEpPHYTH YyBary Ha HEBEIHKY YaCTKY, SKY
3aiimae OnecbKUi PerioH 3a Oararhbma MOKa3HUKaMH, HaBEJEHUMHU y Ta0m. 5.1.
Tak, SKIIO CEPeNHbOCTATUCTUYHE 3HAYEHHS OKPEMOTO PETIOHY B IIOMY TIO
Vkpaini gopiBHoe 4% (100% : 25 perioHiB), TO OUIBIIICT ITOKA3HHUKIB
Opnecpkoi 0071aCTI MaJIO BIIPI3HIIOTHCS Bl 3a3HAaYEHOT U PH.



3. Kpim toro, mutoma Bara i peiitunr Oxechkoi obnacti 3a 2012-
2014pp. 3HMKYIOTHCA 32 JCIKUMU ITOKa3HUKAMU.

AHani3yrouu J1ani Taom. 5.1, MoxHa 3p0OUTH BUCHOBOK, ITI0 32 OKPEMUMU
nokasHukamMu OJechbKHil perioH BTpadyae BIacHI KOHKYPEHTHI MO3MIII.
Hampukiaz, 3a 3arajibHOI0 KUTBKICTIO OOCIYrOoBYBaHHMX MpUIKIKUX OpemuHa
nepeMicTuiacs 3 I'SITOro Ha ChbOME Miclle, a MUTOMa Bara ii ckopotuiacs (3
4,6% 1o 4,1%) 3a paxyHOK 3MEHIIEHHS YMCEIbHOCTI PO3MIIICHUX TYpPUCTIB Ha
71 tHc. ociO.

Haii6inpmr ~ Barome — 3HWKEeHHS  pedtuHry  Opjechkoi  oOmacTi
CTHIOCTEPIraeThCsl 3a TAaKUMHU TMOKa3HUKaMH, AK «KinbKicTh 0OCITyroByBaHUX
iHO3eMIiB» Ta «TpuBamicTe mnepedyBaHHA MNPUIKIKUX». Tak, TOTENbHI
nianpueMmctBa Onemuau y 2014 p. o6cayxuim Ha 33,3 THC. 1HO3EMIIIB MEHIIIE,
HIX y 2012 p. TpuBanicts nepedyBaHHs TypUCTIB ckopoTtuiack Ha 191,8 TuHc.
JIFOAUHO-T10.

Tabmunsg 5.1

Micue Onecbkoi 0051acTi cepel IHIINUX aJAMIHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIATIBHUX
OJMHUIIL YKpaiHU 32 OCHOBHUMHU MOKa3HUKAMHU JiSIbHOCTI MIATIPUEMCTB
rOTEIBHOI0 TOCHOIapCTBa

[TokazHukun Poku

2012 2013 2014
KinpkicTh mianpuemMcTB Micue 4 5) 4
rOTEJILHOI0 FOCIOAapCTBa, O/1. Yactka, % | 6,1 5,9 75
Onnopasosa mictkicts [II'T, o. EI/Ialc(:TIfa, % g’ > g, 9 2,7
3aranpHa KUIbKICTh 00ciyroBanux | Micue 5 6 7
MPUDKDKAX, 0CI0 Yactka, % | 4,6 4,6 41
KinbkicTh 006cIyroBaHuX Micue 4 4 5
1HO3€eMIIIB, 0Ci0 Yactka, % | 4,8 50 3,8
TpuBainicts nepeOyBaHHs Micue 5 5 6
MPUDKDKIX, JTFOIUHO-]T10 Yactka, % | 4,6 4.6 4.0
KinmbKicTh CTPYKTYypHHX Micue 3 3 2
MiIpO3ILTiB chepu cepsicy, O1. Yactka, % | 5,9 6,8 10,0
Jloxonu BiJ HaJlaHUX MOCIIYT, Micne S) 5) 4
THC. TPH. Yactka, % | 4,5 4,4 4,5
Jloxonu BiJ HaJaHHS TOJATKOBUX Micre 6 7 4
MOCITYT, THC. TPH. Yactka, % | 2,5 29 55
CepenHbpo00IiKOBa KITBKICTh Micre 4 4 4
IITAaTHHUX TPAIiBHUAKIB, OCI0 Yactka, % | 5,4 6,1 6,5

Pospaxosano 3a [4; 5; 6]



[TuToma Bara MoKa3HUKIB MTPOBAKEHHS FOTENIbHOT AisuibHOCTI O1eChKOT0 PEerioHy Ta Horo KoHKypeHTiB 3a 2014p. [6]

Tabmuus 5.2

IToxa3zauku

PeliTHHI OKpeMHX aAMiHiCTPAaTHBHO-TEPUTOPiaJIbHUX OJUHULD YKpPaiHH

1 2 3 4 5 6 7

KinbKicTh mismpHemMcTs Perion JIbBiBCHKHMIT | M. KuiB Huinporier. | OdecvKuit Kuis. 001. IB.-®pan. | Ilonras.
roTeJIBHOr0 roCIoaapcTBa, oa. | Yacrka, % 13,4 12,0 8,0 75 4.7 4.6 45
Onmopazosa mictxicts 11T, Perion M. Kuis JIbBiBCHKHI | QdecbKuil Huinponer. | IBano-®pan. | 3anmopi3bK. | XapKiB.
OJI. Yactka, % 21,3 13,9 8,7 7,3 5,2 4.6 4,3
3araibHa KUTBKICTh Perion M. Kuis JIeBiBChKMit | [Quimpomer. | XapkiBchk. | Kuis. 001 [B.-®pan. | Odecvkuii
gffgymBaH“X MPUBKIKIX,  acrxa, % 29,1 13,2 6,0 5,5 4.8 4.8 4,1
KibKicTh 06CTyTOBAHIX Perion M. KuiB JIvBiBChKM | JloHenbkuii | XapKiBChbK. | QdecbKuil Kwuis. 06n. | Hnimpor.
1HO3€EMIIIB, 0C10 Yacrtka, % 57,5 8,0 5,7 5,6 3,8 3,7 3,2
TpuBaticTs MepebyBaHHs Perion M. Kuis JIsBiBCchkM | J{Hinmpomner. | 3anopi3bkuil | [Bano-®pan. | Odecvkuit | Xapkis.
MPUDKIKHX, JIFOIUHO-]T10 Yactka, % 27,9 19,3 7,5 53 4,4 4,0 3,8
KinbKicTh CTPYKTYpHHX Perion JIbBiBCBKUH | OdecbKuit M. KuiB 3akapmarts | Kuis. 00:1. 3amopi3ek. | JHinmpor.
g}it[z.[poewniniB cepu cepaicy, Yacrka, % 11,9 10,0 9,0 8,2 6,6 6,2 5,3
JIOXOJIH BiJl HATIAHHX TOCIYT, Perion M. KuiB JIbBiBCchkMl | IBaHO-@®paH. | Odecvkuii JuinponeT. | Kuig. 061, | JlOHEIBK.
THUC. TPH. Yacrka, % 47.3 13,9 5,6 45 4.3 4.2 3,2
JIOXOM Bil HATAHHS Perion M. KuiB JIbBIBCBKHUH | KyiB. 00 Ooecvkuii IBano-®pan. | Jloneupk. | Jnimpor.
JIOIATKOBUX MOCHYT, THC. TpH. | YacTtka, % 51,4 11,8 5,6 5,5 51 4.4 3,2
Cepe/THbO0BTIKOBA KiTBKICTh Perion M. Knis JIsBiBCchkMl | JlHimpomneT. | Odecvkuii XapkiBcbk. | 3akapmat. | [B-@pam.
IITAaTHUX MPaIiBHUKIB, OC10 Yactka, % 29,3 17,3 6,9 6,5 5,3 3,8 3,7




Jlo TOKa3HUKIB, 32 SKUMHU BIJOYJIOCH MIABHUINCHHS peUTHHTY Opechbkoi
0o0nacTi B CTPYKTYpli TOTEJIBHOIO TOCHOJapCTBa YKpaiHU, HacamIiepes,
Hanexarb  «KUIBKICTP  MIANPUEMCTB  TOTENBHOTO  TOCMOAAPCTBA»  Ta
«OnnopazoBa micTkicTh [II'T)» (3a paxyHOK 30UTbLIEHHS KIJTBKOCTI TOTENIB Ha 2
OJl. Ta, BIAMOBIAHO, 3pOCTaHHS iX MicTKOCTI Ha 1258 wmicips BrpomoBxk 2012-
2014 pp.). Takoxx MO3UTHMBHA IWHAMIKA CIIOCTEPITAa€ThCS Cepell MOKa3HUKIB
«KinbKIiCTh CTPYKTYpHHX MiAPO3ALTIB chepu cepBicy (3a paxyHOK BBEJCHHS B
eKCIUTyaTarmito 75 opA. cepBiCHMX 3akmamiB) Ta «Jloxomw Big HaJaHHS
JOJTATKOBUX MOCIIYT», PICT SIKUX ckiaB 13,2 MITH. TpH.

[Ipote, iCHYIOTh IOKA3HHKH, 32 SKUMH TOTEJIbHE TOCIOAapcTBO OMenuHu
HE BTPATWJIO BJIACHUX IO3MIlIHA, a00 HaBITh MIABUIIMUIO CBIA PEHUTHHT cepen
IHIIUX PErioHIB YKpaiHW, OJHAK CTATUCTHUYHI JIaHI CBIIYATh MPO 3MEHIICHHS
3HaUCHb IIUX TIOKa3HUKIB B abcomtoTHUX mudpax. Tak, 3a MOKaA3HUKOM
«CepenHbO0OIIIKOBA YHUCEIBHICTh OOCIYroByHO4Oro mnepcoHainy» Opjechka
00JaCTh 3HAXO/IUJIACH HA YEeTBEpTOMY MicIli BIpooBxk 2012-2014 pp.; nutoma
Bara ii migBummiacek (3 5,4% y 2012 p. g0 6,5% y 2014 p.), ogHak 3arajibHa
KUIbKICTh TIPAIliBHUKIB CKOpoTWiack Ha 294 ocobu. HesBaxkaroun Ha
MNIJBUIICHHST pedTuHry OJemMHu 3a TOKa3HUKOM «Jloxoaw Bia HagaHHS
MOCIIYT», 1X 3arajibHa cyMa 3MEHIIUIUCh Ha 67,1 MIIH. TpH. 32 JOCIIJI)KYyBaH1 TpH
pok# [6], 110 TakoX € BiIOOpaKCHHSIM HETaTUBHUX TCHJCHIIIHN, K1 3 IBHIIUCH Y
roTeJIbHOMY I'OCIIOJIapCTBI Y KpaiHU OCTAHHIM YacOM.

30ip HeoOXxigHOI iH(popMaLil NP0 KOHKYPEHTIB ITPOBEACHO 3a JTaHUMH
CTATUCTUYHOTO OIOJIETEHS, PO3pOOJICHOr0 Ha MiACTaBl 3BITIB TOTEJIbHUX
nianpueMcTB 3a popmoro Ne 1-K3P [6], Ta nmpeacTaBneHo y tadma. 5.2.

3rigHo 3 manuMu Tadm. 5.2, y 2014 pomi Oxecbka 001acTh:

— TITBKM JIBa pa3Wl yBIMIUIA O TPIAKH JIJAEPIB PUHKY TOTEIHHUX
nociyr YkpaiHu — 3a mnokazHukamu «KiTbKICTh CTPYKTYPHUX TMiAPO3/LIIIB
chepu cepBicy» (uactka OpemmnHu y miacymMky — 10%) ta «OmgHopazoBa
MmictkicTh [II'T» (8,7%);

— nepedyBaja Ha 4YETBEPTOMY MiCIi 3a Moka3zHUKamu «KuUIbKICTh
I[II'T» (wactka Opemmuu — 7,5%), «Jloxomu Big HamaHux nociayr» (4,5%),
«Jloxonm Bix HamaHHSA goAaTkoBuX mociayr» (5,5%) ta «CepemnboobinikoBa
KUIBKICTh IITATHUX MPaIliBHUKIBY (6,5%);

- 3aiimMaja I'STe MiICIe 3a KUIBKICTIO OOCITYroBaHMX 1HO3EMIIIB
(3,8%);

— 3HAXOAWJIacd Ha WIOCTOMY MICIl 3a TPUBAIICTIO MepeOyBaHHs
npuikmkux (4%) Ta Ha ChOMOMY MiCli — 3@ 3arajlbHOI KUIBKICTIO
o0cnyroBaHux TypucTiB (4,1%).

Takum YUHOM, OUIBIIICTh OCHOBHUX MOKA3HUKIB JAISTIBHOCTI MiAMPUEMCTB
roTenpHOTO  TocmogapctBa OmechbKOro  perioHy  HaOMMXKEHO 10 iX
CEpEeIHbOCTATUCTUIHHNX 3HAUCHb.



Pazom 13 TuM, mopiBHIOOUM MokazHUKH nisuibHOCTI [T Opemmnaun 3
aQHAJIOTIYHUMHU pe3yJbTaTaMH I10 1HIIMX aJAMIHICTPAaTUBHO-TEPUTOPIAIBHUX
MiIpo3aiaax YKpaiHu, Ciifi 3a3HaYUTH BUCOKY NUTOMY Bary M. Kuepa (1m0
JAUPYE 32 ChOMA TOKa3HUKAMU 3 JIEB STH), YACTKa SIKOTO KOJIUBAEThCS B 9%
10 57,5% 3a OKpeMUMH TTOKa3HUKaMH, 1 JIBBIBIIMHY (1110 JIIIUPYE 32 KITBKICTIO
[MI'T, a TakoX 3a PO3BHMHEHICTIO MiAPO3JALIIB CEPBICHOTO OOCIYrOBYBaHHS, 1
MOCiJIa€ Ipyre MicIle 3a ChoMa MOKa3HWKAMHU ), 4aCTKa SIKOi CTAHOBUTH BiJl 8% 110
19,3%.

JleTanbHUI aHai3 YacTKA TEPIIMX CEMH pErioHiB YKpaiHu, 10
JIAUPYIOTh 32 OCHOBHHMH ITOKa3HUKAMH PO3BUTKY TOTEIBHOTO Oi3Hecy,
HaBeJIeHNUN y TabI. 5.2, 103BOJIsIE KOHCTATYBaTH, 0 OAeChKUA PErioH 3HAYHOIO
MIpOIO BIJICTA€ BiJI OCHOBHMX JifiepiB — M. KueBa Ta JIbBIBIIMHU, OJHAK Ma€
CXOX1 TOKA3HUKH [ISJIBHOCTI MIAMPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCHOJApCTBA 3
JuinponerpoBcbkoro, KuiBchbkoio Ta IBaHO-DpaHKIBCHKOIO 00JACTSIMH, SKHUX
MO>KHA BBaYKaTH HOT0 HAMOIMKIMMHU KOHKYPEHTAMH.

Po3pooka cucmemu ouinnux nokasznukie. IlopsAoKk po3paxyHKY
MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTB T'OTEIBHOTO TOCIIOIAPCTBA
HaBeJIeHo y Tabi. 5.3.

Hagpenena cucrtema OIiHHMX MOKAa3HUKIB c(hOpMOBaHA, BUXOJAUU 3 IIJIEH
OLIIHIOBaHHS  KOHKypeHTocrpoMmoxkHocTi [II'T  mneBHuMX perioHiB Ta 3
ypaxyBaHHSM HasBHOI 1H(pOpMAIIii.

Po3paxynok ycepeonenHux nOKa3HUKI6@ KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
MIPOBEICHO IS IMANPHUEMCTB TOTEIBHOTO TocmogapcTBa OnemuHN Ta HOTO
HalOMKYuX KOHKypeHTIB 3a 2014 pik — JIHimponerpoBchkoi, KuiBchkoi Ta
IBano-®pankiBcbKOi OOmacTel, a Takoxk i M. Kuepa Ta JIbBiBIIMHM 3a
NIEBHOO0 METOMKOMO [8, . 89-93].

Tabmumg 5.3
[Topsiiok po3paxyHKy MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
1ITPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCTIOapPCTBA
IToxa3sHuku Ponp nokaszHuka AJNTOPUTM PO3PaXyHKY
Xapakrtepusye Mcp = Oumicm ,
CepenHst MICTKICTh | CEpPEIIHIO KUIbKICTh MiCIIb Kne c

M ApHeMCTS y pO3paxyHKy Ha 1 ae: Oupicrk — OTHOpPa30Ba MICTKICTh

rOTEJILHOTO T pHeMCTBO roTenpHoro | MATPHEMCTE TOTCIEHOTO
roCToIapcTBa roCIoapCcTBa TOCNONApCTBa, OX.;

K+ — KUTBKICTD MiAPUEMCTB

(om.) )
rOTEIILHOTO TOCIOAPCTBA, 0CI0

Tllnee
Knpuidxc '
ne: Tl — TpuBaiicTh nepedyBaHHs
npuikmkux y [II'T, moauno-a16;
Kipuin — 3arajbHa KiJbKICTh
00CIyroBaHMX NPUDKIDKUX, 0C10

Tllcp =
XapakTepusye CepeIHIo
KUTBKICTB JT10, MPOBEIEHUX
npuibkmxumu y III'T (716)

CepenHs TPUBAIICTh
nepeOyBaHHS




Xapakrepusye

CIIBBITHOIIICHHS
. . . . TlIne2
Koedoiuient (hakTUYHOI KUIBKOCTI Buicmk = - —,
- Owmicmx * 3650i6
BUKOPHUCTAHHS HAJaHWX JIFOIUHO-110 B M
MICTKOCTI 0o0ciyroByBaHHs 3 1i AC: Buierc ~ KOeillieHT BUKOPHCTAHHS
MAKCHMAIbHO MOXMBHM | MICTKOCTI
3HAYEHHSIM
) Kinozem
Yinozem = F——
npuisxc
Yacrka XapakTepusye MUTOMY P o
00CIIyroBaHKX Bary iHo3eMHUX KieHTiB y | AC inosen — ACTK THO3CMHUX KIIIEHTIB
iHO3eMIiB 3arajbHii KilbKOCTi y 3araipHoMy obcsi3i obemyropanux
y III'T 00CTyroBaHuX Mpuikmkux | TPADKIKAX; o
Kiosem — KUTBKICTD 1HO3EM. KITIEHTIB,
ocio
Hnee
. . . Hcp = ,
CepenHiii oxin XapakTepusye cepeaHii arr
i MPUEMCTB pIBEHb I0XOIB Y ne: - — 3arajibHi JTOXOIU BiJ
TFOTEJIBHOTO pospaxysky Ha 1 III'T HaxaHHsg nocayr IHI'T, tuc.rpH.;
rocroaapcTaa (THC. TPH.) [II'T — KiNBKIiCTh MiATIPHEMCTB
TOTEJIBHOTO TOCMOIaPCTBA, O/I.
. XapakTepusye CEpeIHIO .. Anee
CepenHs BapTICTh P PH3YE cepell BOnpuinc = ——

BapTiCTh OOCITyrOBYBaHHS Knpuine

00CITyroByBaHHS i
yroBy 1 nmpuixkmxoro (rpH.)
i Ao
XapakTepusye cepeHiit AOcp = Teong”
EdexTuBHICTH JOXI1JI BiJ TOTATKOBUX ) ceps
POGOTH MiIPO3IIIB | MOCIYT, HAAHUX ne: AOJ1 — noxomm Binl HajaHHs
chepu cepicy niaposainamu chepu AOATKOBHX MOCIYT, THC. IPH.,
cepaicy ITI'T (Tuc. rpH.) Ieeps — KUTBKICTB MiAPO3ALNiB chepu
cepaicy, ofl.
nee
. Xapaxrepusye [lTnepe = A ,
[TponykTuBHICTh | €pEKTUBHICTH Knpay
p06OTI/I HepCOHaJ'Iy BI/IKOpI/I‘CTaHHﬂ pr}lOBI/IX ne: Knpau _ CepeL[HBOO6JIiKOBa
pecypcis (THC. TPH.) KUIBKICTB TTPAIliBHUKIB, OC10

J11st G171 I€TATbHOTO aHATI3Y AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB TOTEIHHOTO
rocriogapcTBa OnemuHu Ta i KOHKYPEHTIB pO3pOo0IIeH] MOPiBHIbHI TaOIHIII:

— Tabn. 5.4 «Po3paxyHKOBI MOKA3HUKH AISUTBHOCTI MiANPUEMCTB
rOTEJIBLHOTO TOCMOAApCTBa OKpeMHUX perioHiB Ykpainu 3a 2014 pik», B sKii
pO3paxoBaHi BIJHOCHI MOKa3HUKHU (MOPSIIOK PO3PAXYHKY SIKMX MOJAHO Yy TaOIl.
5.3), mo0 cBigYaTh NPO PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI M1IPUEMCTB
rOTEJIBHOTO obcnyroByBanHsa:  «Cepenua wmictkicts III'T», «Cepenus
TpuBajicTh nepeOyBanHs npuikxux y [II'T», «KoedimieHT BukopucTaHHS
MICTKOCTI», «YacTtka oOcimyroBanux iHo3zemiiB y III'T», «Cepenniii mgoxin
[II'T», «Cepemnnst BapTicTh o0OCIyroByBaHHsM», «EQeKTUBHICTE poOOTH
niapo3auiB cepu cepBicy» Ta «IIpoayKTUBHICTE pOOOTH TTEPCOHATYY;



- Tabn. 5.5 «llopiBHSHHS TOKa3HMUKIB MJiSJIBHOCTI TiIPUEMCTB
rOTEJIBLHOTO TOCIOAAPCTBA OKPEMHX PErioHIB YKpaiHu 3 iX ycepelHEHUMHU
3HaueHHsIMH 3a 2014 pik», B skuii y3sTi 32 ocHOBY (100%) cepeaHi MOKa3HUKH
TISTTBHOCTI TMIAMPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCMOAapCcTBa YKpaiHU 1 TPOBEICHO
MOPIBHAHHA TMOKa3HUKIB OKPEMHX aJMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIBHUX OJUHHIIH
Ykpainu y mponopiiioHaJIsHOMY BiTHOIIIEHH] 10 JaHOi 0a3w.

[TopiBHSIHHS PO3PaXxyHKOBUX TMOKA3HUKIB [ISJIBHOCTI MIiATNPUEMCTB
roTeiabHOro rocmojapctBa Onechbkoi 007acTi 3 aHANOTIYHUMH CyO’€KTaMu
HiANPUEMHUIIBKOT MISTIBHOCTI PETiOHIB-KOHKYPEHTIB CBIIYUTH MPO TE, IO
roTelll Ta aHAJIOT14YH1 3aco0u po3MmitneHHsT OenHA:

— MalwTh CepeoHbOCMAamucmuyHi 3HAYEHHS MO TPbOX IMOKa3HUKAX:
«CepenHst  TpuBajicTh  mepeOyBaHHS — Opuikmxux»  (96%), «Yactka
obciyroBanux iHo3eMiiB y [II'T» (94%), «CepenHs BapTICTh 00CIyTOBYBaHHS
(110%);

— MAaloTh HU3bKi 3HAYEHHS MO TaKUX MOKa3HUKaX, sK: «KoediiieHTt
BukopuctanHua wmictkocti III'T» (45%), «Cepenniit goxim III'T» (60%),
«IIpoaykTtuBHicTh poboTu mnepcoHairy» (70%), «EdektuBHiCTh podOTH
HiIPO3/1TiB cepricy» (54%).

Pazom i3 TuMm, BapTO 3a3HAYUTH, L0 JIJEP PUHKY TOTEIBHUX IMOCITYT
VYkpainu — M. KuiB — Ma€ 3HaueHHS MPEACTABICHUX MMOKA3HUKIB, 0 Yy 2-6 pa3iB
MEPEBUILYIOTh X CepeIHIN PiBEHb.

Takum unHoM, Onecbka 00J1aCTh 32 MOKa3HUKAMH POOOTH MIAMPUEMCTB
rOTENBHOIO TOCHOJApCTBa y el yac He Moxke OyTH BHU3HAHA KOHKYPEHTOM
roTeNsiM Ta AHAJOTIYHUM 3aco0aM po3MilieHHs M. KueBa; HalOmmx4um ii
KOHKYPEHTOM BBaxaeThcsl JIbBiBIIMHA (puc. 5.1).

Jlosiokoso: Y cratucTUUHUX OroJieTeHAX YKpainu rpymna «l'oremi Ta
aHaJIOT14HI 3aCO0M PO3MINLTYBaHHS» MICTUTh 1H(POPMAILiIO MPO:

— rotem (skux B YKpaini icHye 15 TumiB 3a metogosoriero JCTY
4527:2006 «llocnmyrm TypuctuuHi. 3acobm po3MmimieHHs. TepmiHm Ta
BU3HaUYCHHs» [9]);

— MOTEJI, XOCTEJIH, arporoTesi (sKi € OKPEeMUMU TUIIAMU TOTENIB);

— TypuCTH4YHlI 0a3u (SIKI € OJHMM 13 THIIB aHAJOTIYHUX 3aco0iB
PO3MILIEHHS);

— TYPTOXKUTKU ISl TPHUIKIKHUX, TIPCbKI MPUTYJIKH, CTYJEHTCHKI JITHI
Tabopu (SIKI HAJIEXKATh JIO CICIIaTi30BaHUX Ta I1HIIUX KOJCKTHBHUX 3acO0iB
PO3MIIIIEHHS).

3 1HImoro OOKy, 3TiTHO 3 YKPAiHCHKUM 3aKOHOJABCTBOM, JIO KaTeropii
rOTENIB HaJie)kaTh CaHaTopii (SIKI 3a MDKHAPOJHMMU HOPMaMu TOBHHHI
BKJIFOUATUCS JI0 CKJaay CIIELialli3oBaHUX 3aco0iB PO3MIIIEHHS, TOMY IO
BUKOHYIOTH JIIKYBaJdbHY (QyHKIII10). OnHaK B YKpaiHi caHATOPii BPaXOBYIOTHCS Y
CTaTUCTUYHUX OIOJIETEHSX pa3oM 13 TaKMMM 3akKiaJaMH, SK TaHCIOHATH,
OYyIMHKM BIANOYMHKY 1 Oa3u BIANOYMHKY (SIKI € aHAJIOTIYHUMU TOTEJSIM
3aKJajaMu), JUTSA41 0310poBYi TabopH (crieriani3oBaHi 3aKJ1aii) TOIIIO.



Takum uuHOM, B VYKpaiHI HEMa€ 4YITKOI CTPYKTYpH Hi BIJIHOCHO
kiacudikaili KOJEKTUBHMX 3ac0o0iB PO3MIIIEHHS IO Tpynax, Hi BIIHOCHO
ypaxyBaHHS JaHUX MPO iX JISUIBHICTH MO NMEBHUX po3/iigax (OpM CTaTUCTUYHOL
3BITHOCTI, 1110 CYTTE€BO BUJIO3MIHIOE Ta 3BYKY€E PaMKH 1CHYHOYOi TOTEJIbHOI 0a3u
[10].

Bapto 3a3HaunTH, 110 B TYPUCTUYHO PO3BHHEHHUX KpaiHax CBITY cdepa
Typu3My Ta TOCTHHHOCTI NMPUHOCUTH CYTT€BHHM noxif. B VYkpaini, Haxais,
CUTYyaIlisl MPOTWIEeKHA (3a BuUkItoueHHSM M. Kuesa Ta JIbBiBIIMHM). 3TiAHO 3i
CTAaTUCTUYHMMM JaHuMH, 3a mnepiog 3 2008 mo 2013 poku KIUIBKICTb
HiATPUEMCTB TOTEIBHOTO FOCIIOAAPCTBA Y KpaiHu 3MeHmnacs y 1,2 pasu, 1o B
abcomoTHOMYy BuMIpi ckiano 297 onunuis. CepenHii MOKa3HUK €MHOCTI Y
pO3paxyHKy Ha OJMH TOTEIbHUMN 3aKiaj] CTAHOBUTH Maibke 93 Miclid, 110 BKa3ye
Ha TepeBary B CTPYKTYpl 3ac0o0iB pO3MIIEHHS MIAINPUEMCTB 13 CEpeAHIM Ta
BENTUKUM HOMepHUM ¢GoHAoM. To0OTO, y dopmax CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI HE
BHUCTAYa€ JAHUX PO MaJll TOTeNl, 0araro sSIKUX 3’SBUJIOCH B YKpaiHl IPOTATrOM
OCTaHHBOTO JecaTupiuus [1].

Cepenne 3aBaHTaKEHHS YKPAIHCHKUX MIAMPUEMCTB TOTEIBHOTO THUITY
karactpodiuHo nagae: ko me y 2005 porri BoHo ctanoBuio 33%, to y 2014
porli 3ynuHuiIocs Ha mo3Hauii 20%, mo 3aHaaro mano. Tak, Hampukian, 3a
1H(popmariero BececBITHROT TYpUCTUUHOI OpraHizailii, y KpaiHax €Bpomnu piBeHb
BUKOPHUCTAHHS MICTKOCTI TOTEJIBHUX IMIIPUEMCTB CTAaHOBUTH NMpHOIU3HO 60%,
a B IHIIMX perioHax cBiTy BiH wie Bue: y IliBHIuHINA AMepuii — 65%, A3ii i
Asctpamnii — 70%.

JloCiPKeHHST OJTHOPA30BOi MICTKOCTI TOTEJIbHOI 0a3u CBITYUTH MPO ii
3MeHIeHHs y 1,7 pa3u npotsarom ocranHix pokiB. Tak, Ha 1 ciunsa 2009 poky B
VYkpaini HamigyBasiocs 6u1a 162 tuc. micip y III'T, a y 2014 poui — Tinbku 95
tic. Micip [1]. BapTo 3a3HaumTH, IO [JIs MOPIBHSHHS 3arajJibHOi €MHOCTI
3ac001B PO3MIIIIEHHS PI3HUX KpaiH HaW4acTille BUKOPUCTOBYETHCS MOKA3HUK,
KWW XapaKTepU3y€e KUIBKICTh TOTEIBHUX MICIh Y PO3paxyHKy Ha 1 Tucauy
MICLEBUX JKUTEINIB, CEPEIHbOEBPONECIChKE 3HAUEHHS SKOro crtaHoBuTh 10. VY
MPOBIIHUX TYPUCTHYHUX JEpKaBaxX I TOKAa3HUK BapilOEThCS Bl 26-TH y
Isetinapii Ta Icnanii 1o 55-tu y I'penii [10]. B Vkpaini BiH nopiBHIOE Jntie
2,4 (ne roTenabHI MICIS BPaXxOBYIOThCS Pa3OM 3 JKUTIOM Yy TYPTOXKHUTKax), IO
CBIIYUTH MPO CYTTEBO HEJOCTATHIN PO3BUTOK PUHKY IOTENbHUX Mocayr. Kpim
Toro, B YKpaiHl Jli€ JOCUTh HEJOCKOHAJa CHCTeMa KaTeropusaiii 3acoOiB
PO3MIILIEHHS, SIKa HE CIIPUSIE€ TYPUCTaM y CBIJOMOMY BUOOpI FOTEIIIO.

JIJist OLIHIOBAHHS PiBHA MOTEHI[IaTy TOTEJIbHOTO TOCHOJAPCTBA PET10HIB
VYkpainn ckiaageHo Tabja. 5.6, B SKif INpeacTaBlICHI CTAaTHCTHUYHI JIaHI 110
okpeMux moka3Hukax 3a 2014 pik, a Takox Tabiu. 5.7, Ne KO)KHOMY periony
BIJINOBITHO JI0 HOTO PEUTUHTY TIPUCBOEHO MEBHY KIIbKICTh OaiiB. Tak, periony,
AKUW € JJepoM 3a TIOKAa3HUKOM, IMPHUBIACHIOETHCS 25 0aiiB; perioHy, Mo
nocijgae apyre micie, — 24 6anu 1 Tak jJaii, periony-ayrcaiaepy — 1 6ai.



Tabmuusa 5.4

Po3paxyHKOBI MOKa3HUKU AISUTLHOCTI MiIIPUEMCTB FOTEJILHOTO FOCIOAPCTBA OKpeMuX perioniB Ykpainu, 2014p. [6]

y T.4. 0 OKPEMHUX aAMiHICTPAaTHBHO-TEPUTOPIAIbHUX OAMHUILIX YKpaiHu

Ne TToxazunkm On. o
n/n BHM. VYkpaini Onecbkuit M. KuiB JIbBiBcbkmid | Huimponerp. | Kuis. 06n. | IB.-®pank.
1 | Kimekicts IIT'T Ofl. 1086 81 130 145 87 51 51
2 | OnHopa3oBa MICTKiCTh ol 95415 8326 20308 13259 7012 3615 4946
3 | Tpusanicts nepeGysanms Mmon-1i6 | 7085839 283001 1976813 1364556 529005 | 212600 311749
4 | 3araneHa KizekicTs oci6 2811129 115640 819002 371089 169203 | 135584 134131
00CITyTOBaHUX NPUDKIKUX
5 | KiexicTh obeayrobanux oci6 485048 18431 279133 38830 15584 18058 7039
1HO3EMIIIB
g | KimpKicTs miaposinis chepn ox. 4071 409 367 486 215 267 154
cepBicy
7 Ji‘(’)’éﬁ?? BULHazatmx The. TpH. | 2972268 | 1340264 | 1406568,1 | 414505,7 129007,0 | 1238714 | 166777,1
g | ALOXOMN BiXl HANAHHS THe. TpH. | 7659240 | 417814 | 3938727 90310,1 247324 | 426856 | 39084,1
JO0JaTKOBUX HOCHyF
g | Cepemro0diiKoBa KIILKICTL | | i 23198 1498 6808 4003 1599 798 869
ITpaI1BHUKI1B
10 | Cepemns mictkicts [II'T oJl. 88 103 156 91 81 71 97
1 Cepenns TpuBaicTh 1i6 25 24 2.4 3,7 3,1 1,6 2.3
nepe0yBaHHS
12 | Koepiuien Buxopucraiiz Kkoed. 0,20 0,09 0,27 0,28 0,21 0,16 0,17
MICTKOCT1
13 | lactxa obcryrosysammx xoed. 0,17 0,16 0,34 0,10 0,09 0,13 0,05
1HO3EMIIIB
14 | Cepenniit goxin IIT Thc. rpH. | 2736,9 1654.6 10819,8 2858,7 14828 24289 3270,1
15 | Cepems saptics IpH. 1057 1159 1717 1117 762 914 1243
00CITyrOByBaHHS
16 | EexruBnicTs podoru tuc. tpu. | 188,1 102,2 10732 185,8 1150 | 159,9 253,8
i po3/itiB chepu cepricy
17 | IlpomyKTUBHICTH mpari THC. TPH. 128,1 89,5 206,6 103,5 80,7 155,2 191,9




Tabmuus 5.5

[TopiBHSHHS MOKA3HUKIB AiSTILHOCTI MIAMPUEMCTB FOTEIBHOTO TOCTIOIAPCTBA OKPEMHUX PETiOHIB YKpaiHHu 3 X ycepeIHCHUMH
3Ha4yeHHsAMH 3a 2014 pik

Y T.4. TI0 OKPEMHUX a/IMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIATHHUX OAMHULIAX Y KpaiHU

No n On. B uinomy
/m OKa3HHKH BUM no Ykpaiui . . .
= ) P Opnecpkuii M. Kuis JIeBiBChKMit | J{HimpomeTp. | Kwuis. 06m. | IB.-®OpaHKiB.
o OfL. 88 103 156 91 81 71 97
1 | Cepenns mictkicts [TI'T
% 100 117 177 103 92 81 110
, | Cepes tpusaics, 116 2,5 2.4 2,4 3,7 3,1 1,6 2,3
nepeOyBaHHs % 100 96 96 148 124 64 92
3 KOC(I)IL[IG:HT BUKOPUCTaHHS Koe(b. 0,20 0,09 0,27 0,28 0,21 0,16 0,17
MICTKOCTI % 100 45 135 140 105 80 85
4 YacTka 06CHYFOB3HHX Koe(b. 0,17 0,16 0,34 0,10 0,09 0,13 0,05
inozemuis y III'T % 100 94 200 59 53 76 29
_ , THC. TPH. 2736,9 1654,6 10819,8 2858,7 1482,8 24289 3270,1
5 | Cepenniit noxin [1I'T
% 100 60 395 104 54 89 119
5 | Cepenun mapricts IPH. 1057 1159 1717 1117 762 914 1243
00CITyTrOBYBaHHSI % 100 110 162 106 72 86 118
. Edexrnsricts podotn THC. TPH. 188,1 102,2 1073,2 185,8 115,0 159,9 253,8
minposainie chepu cepsicy % 100 54 571 99 61 85 135
o [TpoxyKkTUBHICT pOOOTH THC. TPH. 128,1 89,5 206,6 103,5 80,7 155,2 191,9
fiepeonaiy % 100 70 161 81 63 121 150

Po3spaxoeano 3a [6]




Cepenns mictkicTs III'T
700,00%

600,00%

IIpoaykTHBHiCTH Po6OTH
MEePCOHAIY

) Cepennst TpUBaJIicTh
' nepedyBaHHsA
400,00%
~
\

n 00%
EdextuBnicts podoTn '"' \ KoediuienT
. . . g/ 0-00€4 ,
nmpo:g;:ilz ycd)epn “‘ v BHKOPHCTAHHS MiCTKOCTI

Cepennsi BapTicTh YacTka 06cIyroBaHnx
00cIyroByBaHHs inozemuin y III'C

Opnecbkuii

M. Kuis

Cepenniii goxin IIT'T

JIbBiBCHKHIT

Juinponerp.
KwuiB. 061

IBaHo-®paHKiB.

CepeaHe 3HaYeHHS

Puc. 5.1. baraTokyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 32 PO3PaXyHKOBUMHU MOKA3HUKAMHM JISIIbHOCTI MIANPUEMCTB FOTEILHOTO FOCIIOAAPCTBA
Opnecbkoi, JIbBiBChKOi, JIHINMponeTpoBchKkoi, KuiBchkoi, IBano-dpankiBebkoi obnacteil Ta M. KueBa Ha QoHI BIIXUIIEHHS BIJ IX yCepEIHEHUX
3HAYEHb MO YKpaiHi



JlaH1 1)1 OIIHIOBAHHS MOTEHITIATy TOTEILHOTO TOCIIOIaPCTBA PETioHIB YKpainu [6]

Taomuus 5.6

[Toxa3HUKH JIsl OLIHIOBAHHS MTOTEHIIIaTy TOTEIBHOI0 TOCMOIapCTBa PETiOHIB YKpaiHu

. . KinekicTb . Joxomau Bif Cep e.HHLO_
o . 3aranpHa KimpkicTh Tpusamicts Joxonu Bix o0mikoBa
Typuctuani periopn | Kirbk. OH.HOPQ.BOBa KUTBKICTB 00cITyToB niepeOyBaHH CTPYKTYPHHX Ha/TaHUX HasaHHA KIJIBKICTh
IIIT, MICTKICTB . . " MIIPO3ILTIB JTIOJaTKOBHUX
o TIIT, Micis 06cnuyr013: iHO3eMIiB, rocred, chhepu TTOCTIYT, HoCyT, THC. IITATHAX
rocTei, ocid ocio JIFOIMHO-I10 - THC. TPH. MPaLiBHUKIB,
cepBicy, o1. TpH. oci6
3aranom 1086 95415 2811129 485048 7085839 4071 2972268,4 765924,0 23198
BinHHLBKUH 19 1240 37911 4149 51343 108 14907,4 990,4 236
BonmHcbKui 23 1389 48089 4403 127186 79 23132,9 3475,8 308
JHIIpOTIe TpOBCHKHIA 87 7012 169203 15584 529005 215 129007,0 24732,4 1599
JloHenbKuit 36 3118 73333 27735 152343 173 96196,9 33619,0 624
Kutomupcrekuit 25 1196 26869 3012 79813 48 14094,5 2128,4 218
3akapnaTchKuit 49 3982 71762 6797 197078 334 65606,5 16874,3 872
3amopi3bpkuit 46 4421 61597 6890 375777 252 50358,5 8607,3 540
IBarO-DpaHKiBCHKHIA 51 4946 134131 7039 311749 154 166777,1 39084,1 869
KuiBcbka 0011 51 3615 135584 18058 212600 267 123871,4 42685,6 798
KipoBorpaacekuit 18 1086 28295 623 56311 31 13341,6 2232,1 193
JlyrancpKuit 10 519 3578 389 13769 22 5058,7 11294 74
JIbBiBCHKHI 145 13259 371089 38830 1364556 486 414505,7 90310,1 4003
MukonaiBchKuit 32 1637 43786 3654 102264 109 24855,2 4434,1 308
OpecbKuii 84 8326 115640 18431 283001 409 134026,4 41781,4 1498
TlonTaBchbkuit 49 2816 80380 4093 184701 173 38675,8 4745,6 606
PiBHEHCHKUI 14 937 48948 4053 88065 41 23625,9 4836,8 274
CyMchKHid 23 1132 43480 1710 83771 51 17499,1 4394,0 336
TepHominbCEKHUN 14 1210 42402 2313 63503 60 14959,4 3539,7 160
XapKiBChKUI 48 4091 155013 27617 269281 135 89590,7 15403,5 1231
XepcoHChKHIA 23 1759 24231 230 51436 198 9745,2 942,8 195
XMeNnbHUIBKUI 33 2192 110405 3483 220537 138 29671,1 8462,8 461
Yepkachbkuid 27 1641 66208 1797 103278 91 20108,3 4681,6 297
YepHiBebKUI 21 2110 55712 2524 72875 62 23041,9 44347 264
YepHiriBChbKUit 31 1473 44481 2501 114784 68 23043,1 8525,4 426
M. Kuis 130 20308 819002 279133 1976813 367 1406568,1 393872,7 6808
B cepennbomy 43 3817 112445 19402 283434 163 118890,7 30637,0 928




OuiHIOBaHHS MOTEHIIATY TOTEIIBHOTO TOCIIOIaPCTBA PETIOHIB YKpaiHU METOIOM OalliB Tabmuus 5.7
banu 15t oniHIOBaHHS MOTEHIIIATY TOTEIFHOTO TOCIIOAAPCTBA PETIOHIB YKpaiHM 32 OKPEMHUMH MTOKa3HUKAMU 3aranom
.. . >
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Binannekuit 5 7 5 14 2 11 5 2 6 57 1,9
BommHcbkuit 7 8 10 15 13 9 11 6 10 89 3,0
JHIIpOTIe TpOBCHKHIA 23 22 23 19 23 19 21 19 23 192 6,6
JloHerpKuii 15 16 16 23 14 16 19 20 17 156 53
Kutomupcrekuit 10 5 3 9 7 4 4 4 5 51 1,7
3akapnaTchKuit 18 18 15 16 16 22 17 18 20 160 55
3anopi3pkuii 16 20 13 17 22 20 16 16 15 155 53
IB.-OpaHKiBCBKHI 20 21 20 18 21 15 23 21 19 178 6,1
Kwuiscrka 0071 21 17 21 20 17 21 20 23 18 178 6,1
KipoBorpaacekuit 4 3 4 3 4 2 3 5 3 31 1,1
JlyrancpKuit 1 1 1 2 1 1 1 3 1 12 0,4
JIeBiBCBHKUIT 25 24 24 24 24 25 24 24 24 218 75
MuxonaiBcbKuit 13 10 8 11 10 12 13 9 11 97 3,3
Opecbkuii 22 23 19 21 20 24 22 22 22 195 6,7
ITonraBchbKuit 19 15 17 13 15 17 15 12 16 139 4,8
PiBHeHCHKMI 2 2 11 12 9 3 12 13 8 12 2,5
CymMmcbKui 8 4 7 4 8 5 7 8 12 63 2,2
TepHominbCEKHUN 3 6 6 6 5 6 6 7 2 47 1,6
XapKiBChKHIA 17 19 22 22 19 13 18 17 21 168 57
XepCOHChKUI 9 12 2 1 3 18 2 1 4 52 1,8
XMeILHUIBKH I 14 14 18 10 18 14 14 14 14 130 4.5
Uepkacbkuii 11 11 14 5 11 10 8 11 9 90 3,1
YepHiBebKUH 6 13 12 8 6 7 9 10 7 78 2,7
YepHiriBCchbKuit 12 9 9 7 12 8 10 15 13 95 3,2
M. Kuis 24 25 25 25 25 23 25 25 25 222 7,6




3aranbpHa cyma OaniB MO KOKHOMY PETiOHY BU3HAYAETHCS 1X MIJICYMKOM IO JEB’ATH
MOKa3HUKaX, MICIS YOTO MiJIPaXOBYETHCS YaCTKa, KA HAJIEKUTh PErioHy B MaciTall
Kpaind. BBaxaemo IOIIIBHUM 3aCTOCYBaTH TaKy LIKaNy HJis OI[IHIOBaHHS PIBHA
MOTEHI[IaTy TOTEJILHOr0 TOCMOIAPCTBA PET10HIB Y KpaiHU:

— 0-2,0% — perioHu 3 HAMHMKXYUM TOTCHITIATIOM;

- 2,1-3,0% — perionu 3 HU3bKUM MOTCHITIAIOM;

— 3,1-5,0% — perion#u i3 cepeHIM MOTEHITIAIOM;

— 5,1-7,0% — perionu 3 BUCOKUM IMTOTEHII1AJIOM;

— 7,1% Ta Bulle — perioHd 3 HAWBUIIKUM MOTEHIIAJIOM Jisi PO3BUTKY
TOTEJILHOTO TOCIIOAapCTBA.

Posmonin 25 perioHiB YkpaiHM 3a pIBHAMU MOTEHIANy TOTEIBHOTO
rocrnojapcTsa NojJaHo y taoi. 5.8.

Bigmosigao go ganmx tadi. 5.8, Omechbka 00JIaCTh Ma€ BHUCOKHMI ITOTEHIIAI
JUISL PO3BHUTKY TOTEIHHOTO TOCIIOJApPCTBA, TOCTYHAIOUWCh TiUTbKM M. KueBy Ta
JIBBIBIIMHI.

JJist miABUIIIEHHS P1BHSI MOTEHINATY 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB
roTeapHOT0 rocrnojapcTBa OeChKOro perioHy JIOIIBHO BXKUTH KOMILJIEKC 3aXO/IIB,
cepell IKUX MepIIOYePrOBUMH € TaKi:

— po3po0Ka pEerioHaJbHUX MPOTPaM PO3BUTKY TOTEIHHOTO TOCIOJApPCTBA,
30KpeMa JJisl TOTEJIB MaJIoi MICTKOCTI;

— (QopMyBaHHS CHOPUSITIMBUX YMOB B PEriOH1 JUIsl 3aJIy4€HHS 1HBECTHUIIIM,
CIOpSIMOBAaHMX Ha OYAIBHHUIITBO HOBUX Ta MOJIEPHI3allll0 JIIOUUX TOTEJIbHUX
IIPUEMCTB,;

— TIOCWICHHS JEpKaBHOI MIATPUMKH JJisi MOMYJsApU3allii perioHaIbHOTro
TYypIPOAYKTY Ha CBITOBOMY TYPUCTHYHOMY PUHKY;

— CIpPUSHHA BXO/DKCHHIO HAa TYPUCTHUYHUNA PUHOK OIEUIMHU MIDKHAPOIHUX
roTeIbHUX omeparopiB (3apa3 B OnecbKOMY pErioHI HEMAa€ >KOAHUX MEPEKEBHX
rOTEJIB, SIK1 MPAIiIOOTH 1T BIIOMUMHU CBITOBUMHU OpeHIaMu);

— CIHOpUSHHA PpO3MOBCIOKEHHIO HA TEPUTOPli PErioHy HAalllOHAJbHUX
rOTETFHUX MEpeX (TUIBKH JeKibka rotemiB M. OJecu 3HaXOIAThCS B CTPYKTYpI
HallloOHAJIBHUX Mepex: «bpicTomby 5* ta «JloHmoHchKa» 4* Hamexarh 10 «Vertex
Hotel Group», «Premier Compass Odessa» 3* ta «Premier Genevay»

— mo rpynu «Premier Hotels and Resorts»; rorem «OnekcaHapiBChbKuii» Ta
«Mapenepo» — 10 mepexi  «Reikartz Hotels & Resorts») [11];

— TIO3UTHBHUM UYHHHUKOM € CTBOPEHHsS TOTeNbHOI Mepexi «Geneva Hotels
Group», 10 ckiaay AKOi BXOASATh YOTHUPH TOTEeNi, 1 Mepexi «HopHe Mope», sika
BKJIIOUAE JIEB’ATh 3ac001B po3mitieHHs B Oxeci Ta onuH — y Kuesi;

— CTBOpEHHS MOTYXHOro I[HTepHeT-pecypcy sl BUCBITIEHHS BCIX MOIIN
BIJIHOCHO PO3BUTKY TYpPU3MY Ta TOTEIBHOTO TOCIOJApCTBA B PETIOHI, SIK IS
TYPHUCTIB, TaK 1 1J1s1 ipodecionaniB TypOi3Hecy;



Tabomuus 5.8

Posnonin perioniB Ykpainu 3a piBHAMH IMOTEHIATY 711 PO3BUTKY
TOTEJILHOTO TOCTIOZapCTBa

Perionu Ykpainu 3a piBHEM
MOTEHIII ATy TOTETHHOTO
.. ) rocCIoIapcTBa jama3oH It
PiBHi motenuiany Aap A & )
3HadeHHsS BU3HAUCHHS PiBHS
TOTEIBHOI0 TOCIIOIaPCTBA ) . o
) piBHS noreHiiany, %
Ha3ssa periony .
MOTEHIIIATY,
%
Jlyrancpkuit 0,4
) . KipoBorpancekuit 1,1
Perionn 3 HaltHMKYNM ; v
. TepHonIbCHKUI 1,6
IIOTEHI1aJIOM T'OTEIEHOTO = 0-2,0
JKuromupchkuit 1,7
rOCIIOIapCcTBa —
XepCOHChKHI 1,8
BinHubkuit 1,9
CyMchKuit 2,2
Perionu 3 HU3BEKAM PiBHEHCBKUH 2,5 21-30
MMOTEHI1a]I0M YepHiBelbKHIA 2,7 ' '
Bonuachkuii 3,0
Yepkacbkuit 3,1
Perionn i3 cepei YepHiriBCcbKui 3,2
riOHU HiM - v
) ped MukosaiBChKUA 3,3 3,1-50
IMOTEHIIATIOM —
XMeJIbHULIbKUN 45
ITosraBchbKuM 48
Jlonenpkuit 53
3anopi3pKuii 5,3
3akapnaTChbKuil 55
Perionu 3 BuCOKUM XapKiBCbKUil 5,7 51-70
MTOTEHII1aJIOM IBaHO-®paHKIBCHKUI 6,1 ’ ’
Kuisceska 00u1. 6,1
JIHITpOTIeTPOBCHKUI 6,6
OnecrKknii 6,7
Perionu-nigepu 3a JIbBIBCHKHIT 75
MMOTEHIIAJIOM TOTEILHOTO . 7,1 Ta BHIIE
M. KuiB 7,6
TOCITO/TapCTBA

— BIPOBAKEHHS CHCTEMH TIOCTIMHHUX CTAaTUCTHYHHUX Ta COIIOJIOTIYHUX
CIIOCTEpPEXKEHDb Y chepl TypUCTUYHOTO 1 TOTEIBHOTO O13HECY;

— moriuOJIeHHs creliali3allii TOTeNbHOI MPOTMO3HULli PEriOHy 3 ypaXyBaHHSIM
CTPYKTYPH 1HO3EMHOT'O Ta BHYTPIIIHBOTO TYPUCTOIOTOKIB 32 METOIO MOJA0POKEN;

— 30UIBLIEHHS TYPUCTUYHOTO

KOMIIJICKCY MApPKCTUHT OBUX SaXOI[iB.

CE30HY

3a JAOIIOMOI'OIO

BUKOPHCTAaHHA



Cnmcok JiTepaTypHHUX JzKepeJt:

. T'amactok C. C. OuiHka KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MIJIPUEMCTB TOTEIHLHOTO
rocnogapctBa Onecwbkoi obnacti / C. C. I'anmacrok // ExoHomika. YnpapiiHHS.
[nnoBarii. Cep. : EKOHOMIUHI HayKu : €JIEeKTpOH. HaykK. (ax. Bua. — XKuromup :
KIY im. 1. Opanka, 2014.

. Craructuyna iHpopmaiis. ['onoBHe ynpaBiaiHHs cTaTUCTHKU B OnechbKiid 00JacTi
/l www.od.ukrstat.gov.ua

. IIpo Typusm : 3akon Ykpainu Bix 15.09.1995 p. [Enextponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/324/95-Bp.

. KonexktuBHi 3acobu posmimryBaHHs B Ykpaini y 2011 pomi : cTatucTu4HMiA
oronerens. — K. : Jlep>kaBHa ciryk0a cratuctuku Ykpaiau, 2012. — 190 c.

. Typuctuuna gisnpHicTh B YKpaini y 2012 pomi : craructuuynmii 6ronerens. — K. :
Jep>xaBHa ciryk0a cratuctuku Ykpainu, 2013. — 272c.

. Perionanbhi mokasznuku. CratuctuuHa iHdopmaig. Jlepxkxomcratr Ykpainu //
http://www.ukr.

. T'aBpumiok C. I1. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTB Y cepl TypUCTUYHOTO
6i3Hecy : Hapu. noci0. / C. I1. TaBpumiok. — K. : KwuiB. Hail. Topr.-ekoH. yH-T,
2006. — 180 c.

. T'amacitok C. C. AHami3 piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PETiOHAJIbHOTO PUHKY
typuctuyHux nociyr / C. C. I'anaciok // BicHuK XMeNIbHHUIIBKOTO HAIIIOHAIBHOTO
YVHIBEpCHUTETY : HayKOBUH xypHal. Exonomiuni Hayku. — 2010. — No 2. —Tom 1. —
Xwmenpaunpkui : 11 KoBanscbkuii, 2010. — C. 89-93.

. ACTY 4527:2006. Ilocayru TypucTu4Hi. 3acoOu po3MimieHHs. TepmiHu Ta
Bu3HaueHHd. — Been. 01.10.2006 p. — K. : lepxcnoxxuscranaapTt Ykpainu, 2006.
—28c.

10.Tanaciok C. C. IlpobinemMu BU3HA4YEHHS €MKOCTI TOTEJIbHOI 0a3u B YKpaiHi /

C. C. Tanmaciok // HaykoBudl BICHUK Y>KTOPOJCHKOTO HAIIOHAILHOTO
yHIBepcuTeTy: 30. Hayk. mpaib. Cepis : Ekonomika. — 2011. — Ne 33. — Y. 3. —
VYxkropon : YxHY, 2011. — C. 36-41.

11. Punku TypUCTUYHUX TOCTYT: CTaH 1 TEHHEIIi PO3BUTKY : MOHOTrpadis / 3a 3ar.

pen. mpodecopa B. I'. I'epacumenka ; aBT. kon. : B. I'. I'epacumenko,
C. C. l'anacwok, C. I'. HeznoitminoB [Ta iH.]. — Onmeca : Actponpunt, 2013. —
304 c.


http://www.od.ukrstat.gov.ua/
http://www.ukr/

