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Oapra B. ITTukina
JMNHAMIKA PO3BUTKY MAJIUX I'OTEJIIB M. OAJECHU

Y emammi npoanaaizoeano ounamixy pozeumky maaux comeaie m. Qdecu na ocrogi ogi-
UIHUX CIMAMUCMUYMHUX OGHUX 3 MEMOK0 GUAGACHHA 3az2aibhux menoenuii 2005—2015 poxis.
Busieaeno, wo npomsicom éxazanozo nepiody Kiavkicmo maaux 2omeaie 3oiavmusacs 6 2,8 pasa,
a ix Homepnuii pono — ¢ 2,2 paza, wio 3nauno Giavue, Hixc 6 inumux 2omeasnx m. Qdecu. Jlosedeno,
Wo nO3uMuGHi MmeHOeHuyii pO36UMKY MAAuX 20Mmeieé ceiduams npo euuy ehexmuenicmo ix pobo-
mu 8 NOPIGHAHHI 3 BEAUKUMU 3ACOOAMU POIMIUUEHHS.

Karouosi caosa: manuii comenv; 3acobu po3miujerts; 20menvHa nocayea; Homeprui ¢ond; Odeca.
Puc. 4. Taba. 6. Jlim. 11.
Oubra B. IITukuna

JVNHAMMKA PABBUTUA MAJIBIX TOCTUHMUIIL I'. OJIECCBI

B cmamve npoanaausuposana dunamuxa pazgumus mavtx cocmunuy, 2. Odeccol Ha ocHoge
0PUUUAABHBIX CIAMUCMUMECKUX OGHHBIX C UeAbl0 blaeaeHus oouux mendenuut 2005—2015
20006. Buvissaeno, umo na npomsicenuu 0AHHO20 Nepuoda Koauvecrmeo mMaavlx 20CHUHUY y6e-
auquaoce 6 2,8 pasa, a ux Homepnoi hond — 6 2,2 paza, umo 3nauumespHo Goavuie, 4em 6
ocmaavhblx 2ocmunuyax 2. Odeccot. Jlokasano, wmo noaoxcumenvHvle mMeHOCHUUU PaA3GUMUS
MaAAbIX 20CIURUY, C8UIemeabcmayIom 0 6oabutell Ihhexkmusnocmu ux pabomot no CPaGHEHUIO ¢
OoavuuMU CPeOCmeamu pameuleHus.

Karouesvte caoea: manas ecocmunuya; cpedcmea pasmeusenus; cOCMUHUMHASL Yeayea, HOMepHoU
¢hono; Odecca.
Olga V. Shykina'
DYNAMICS OF ODESA SMALL HOTELS DEVELOPMENT

The article the provides an analysis of dynamics of Odesa small hotels development on the
basis of official statistics to determine common trends for 2005—2015. Throughout the observed
period the number of small hotels increased 2.8 times, and their total room number increased
2.2 times, which is significantly more than in other hotel types in Odesa. Positive trends of small
hotels development indicate greater efficiency of their operation as compared to larger means of
accommodation.
Keywords: small hotel; accommodation unit; hotel services; guest room inventory; Odesa.
Peer-reviewed, approved and placed: 27.09.2016.

ITocTranoBKka nmpo0aemu. IHBeCTUIIIITHOO cTpaTeTiero po3BUTKY M. Omecn Oy10
orojomeHo "Odessa 5ST", 0 CKIIama€eThCA 3 IEKUTBKOX KOMITOHEHTIB — TpaHCIIOp-
Ty, TOPTiBJIi, TYPU3MY, TEXHOJIOTii1 Ta TpacTy (diHaHcoBoro cektopy) [1]. Ha nHamry
IYyMKY, MiClle TPaHCIIOPTY Ta TYpU3My BaXXKO MEPEOLiHUTH, MOCUIAIOUYUCH Ha
JIOCBiI KpaiH 3 HAWOUIBIIMM pEeUTWHTOM BinBimyBaHHS Typuctamu (PpaHiris,
CIUA, Icnanisg, Kuraii, Itamis). HOnsg gocsrHeHHST TaKUX MOKa3HUKIB HEOOXiTHO
OPUIUTATY YBAaTy HASSBHOCTI MIPSIMOTO aBiaCMOJIyUeHHS 3 KpalHaMU — reHepaTopamu
TYPUCTUYHUX MOTOKiB, HASIBHOCTi TOTEJIbHUX MiCIlb 32 CEpEeIHbOIO 11iHOI Ta opra-
Hi3alii 3axofiB, 10 6 MpUBaOIIOBAIN TYPUCTIB ((pecTuBalli, PI3HOMAHITHI MiXHa-
POMIHI KOHKYPCHU, KapHaBaJIu, IpPMapKu TOl0). BUHMKae MUTaHHS 1100 BiAMOBIiI-
HocTi M. Ozecu UM BUMOTaM.

AHani3 ocraHHiX MoCTi/KeHb i myOjikamiii. Baromuii BHECOK y MOCHiIKEHHS
MUTaHb, MOB’SI3aHUX i3 HiSUIbHICTIO MiAMNPUEMCTB TOTEJbLHOrO Oi3HECY, iX KOHKY-
PEHTHUX MepeBar HajllexXuThb OaraTboM HaykoBLsM: B.I. Tepacumenky [9],

1 . . . . .
Odesa National Economics University, Ukraine.
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C.B. Menbanuenko [8], B.®. Cemenony [10] Ta iH. AHaTi3y YNHHUKIB, 1110 BU3HA-
YalOTh TUHAMIKY HisUTbHOCTI TOTEJIbHUX MiATPUEMCTB MAJIOi MiCTKOCTI, TPUCBSYEHO
po6otu C.C. Tanacwok [2; 4; 5], O.M. IOp’eBcbkoi [11].

MerTomw AoCHimKeHHs € aHaTi3 ODIMiHHUX CTATUCTUYHUX TaHUX IIOAO0 (hyHK-
LIOHYBaHHS MaJnX roteftiB M. Ofecu 11 BUBHAYEHHS X MiCLIS Ta MOTEHIIaTy po3-
BUTKY B 3arajibHiil CTPYKTYypi TOTENiB MiCTa Ta PETiOHY.

OcHoBHi pe3yasTaTé gociimkenHsa. HagsHicTs y M. Omeci 3HaYHOI KiJTbKOCTI
TOTEJIiB i3 JIOSUTbHOIO I[iHOBOIO MOJITUKOIO MOTJIa O CIIPUSITH MTPOBEACHHIO B [IbOMY
MicTi (pecTUBAITIB Ta iHIIMX MacIITaOHUX Mofii. KpiMm Toro, BaxxivMBe 3HAYEHHSI Ma€e
Miclie po3TalllyBaHHsI TOTediB. 3aXO0AM HalvacTillle TPOBOASTLCS B LIEHTPaJIbHIM
YacTUHIi MicTa, TOTeJi, 1110 3HAXOAUTLCS Ha BeJUKil BiICTaHi Bill LIEHTPY, € MEHII
MPUBaOIVBUMM JJIST TYPUCTIB [6].

J1s1 aHaJti3y Ta BUBYEHHSI OKPEMUX MOKAa3HUKIB TOTEJIbBHOTO TOCITOAApCTBa 3a
oiUifiHUMU TAaHUMU € MOXJIMBICTb BUKOPUCTOBYBATH iH(OPMALIilO TiIIbKU OpU-
JTUYHMX 0Ci0, 1110 Jelo Ae3iH(hopMye Ta 3aHUXYE pedyabratu [4, 75]. Tak, y 2015 p.
y M. Oneci 6yno 6134 Micuist 1j1s1 pO3MIllIeHHST TYPUCTIB Y TOTEJSIX Pi3HOI 1iHOBOT
MOJIITUKY Ta Pi3HUX OpraHi3aliiiHO-MpaBOBUX (GopM. AKIIO MPUTYCTUTH, IO AAEK-
BaTHI L[iHU Ta 3py4YyHE MiClie PO3TallyBaHHS MOXYTb 3alIPOINOHYBATH i MaJli TOTeJi,
Ma€EMO 3MOTY TPOBECTH aHAIi3 TUHAMIKM PO3BUTKY Maiux roteniB M. Omecu 3a
11 pokiB 151 pO3KPUTTS MUTAHHS 111010 HASSBHOCTI B MiCTi pecypciB Ta MOTEHIialy
JUIST IPUAHSATTS MIXKHAPOJHUX 3aXO0[IiB Ta OpraHi3allii MAaCOBOTO B’13HOTO TYPU3MY.

3a odiuiitHuMu nanumu [o10BHOTO yripaBiiHHS cTaTUCTUKU, y 2015 p. B Oneci
HamaBaB mocayru 31 3acid po3MillleHHsT Majoi MiCTKOCTI OpraHi3aliiiHO-TIpaBOBOL
hopmu «topunnuHi ocodbu» (Hagasi iHbopMallis Oyae HagaBaTUCS TUTbKU 1O I0pU-
JIUYHUM ocobam). AHali3 maHux Tabj. 1 rmokasye, 110 3a octaHHi 11 pokiB B Opeci
CIIOCTEPIra€eThCS 3pOCTAHHS KUIBKOCTI TOTEJIiB Ta aHAJIOTIYHUX 3aC00iB pO3MIillIEH-
Ha y 1,6 pasa, y Toii 4ac SIK KiJIbKiCTh MaJIMX TOTEIIB 3pOciia Maiixke y 3 pasu, 1110
CBiTUMTB TPO 3alliKaBAEHICTh MiAMPUEMIIIB y LIbOMY (popmaTi Oi3Hecy.

Hani Tabs. 1 TakoX cBim4aTh MPO 3POCTAHHS YACTKU MaJUX TOTEJIiB y 3arajib-
Hii1 KinbKocTi B M. Oneci. Bona 3aminwmnace 3 34,38 % y 2005 p. 10 59,62 % y 2015 p.,
TOOTO Ha 25,24 n.11. 3poCTaHHS CIMOCTEPIrajioch i y HOMepHOMY (DOH/II MaJIMX TOTe-
JiB —y 2,2 pa3a (Ha 409 HoMepiB), 1110 B MOPiBHSHHI 3 BITHOCHUMM MOKa3HUKaAMU
3araJibHOI KiJIbBKOCTI HOMepHOTO (hoHy roteniB M. Onecu Ginbie Ha 70%. Lis TeH-
JIEHILisI € XapaKTePHOIO U pPUHKY Majux roteniB M. Onecu [2]. YacTka HoMepHOTO
(oHIy Maux ToTeNiB y 3araibHiil KiabkocTi M. Omecu KonuBaiach Bin 15,60% y
2005 p. 10 22,76% y 2015 poui. CepenHst MicTKicTh HOMepHOTO doHay M. Onecu
CXUJIbHA 10 3HIKEHHS — 3 68,50 HoMepa Ha ofHe minmpueMmctso y 2005 p. no 63,44
HoMepa 'y 2015 p. [3, &]. AHanoriuHa TeHAEeHIisl TPUCYTHS i 11010 MaJIUX FOTEJIiB —
MicTkicTh 3MeHIumaacs 3 31,09 Homepa y 2005 p. 1o 24,46 y 2015 p., ToOTO magiHHS
ckiano 22,08%. 1le Moxke CBiTYMTH MPO BBEICHHS B €KCITTyaTallilo 3a OCTaHHI pOKU
3ac00iB PO3MillIEHHS MTEPEBAXHO i3 CEPEIHIM Ta MAJIUM HOMEPHUM (DOHIIOM.

HaouHo yacTKy Maux roTeiB y 3arajbHill KUTBKOCTI ToTestiB M. Onecu MoxXHa
crnoctepiratu y auHamiui 3a nepioa 2005—2015 pp. Ha puc. 1. LikaBuMm € daxr, 1110
came micyg kpusu 2008 p. KUTbKIiCTh MaJMX TOTENIB y CTPYKTYpi rorefiB M. Oxnecu
CTpIMKO 30iJbllIlyBaJlach 3a JOBOJIi IOBUILHOTO 3pOCTaHHS 3arajbHOI KiJbKOCTi
TOTEJIiB, 1110 MOXE CBiTYUTH PO MOCTYIMOBUIA BUXiJl 3 PUHKY BEJIMKUX TOTENIB.
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OKinbkicTs Manux 3aco0iB pO3MiLICHHS O KinbKicTh BEIUKHX 3aC00iB PO3MILIICHHS

Puc. 1. OuHamika KinbKoCTi 3aco6iB po3milieHHs B M. Opgeci
3a 2005-2015 pp., o4., nobyaoBaHoO Ha OCHOBI [7]

Posnozin 3aco6iB po3MillleHHSI MaJIOi MiCTKOCTI 3a KaTeropisiMu 31ilCHIOEThCS
HEpiBHOMIpHO Ta 3HAYHO 3MiHIOBaBCs 3a OCTaHHi 5 pokiB (Tabu. 2). Hanpuxian,
yacTKa KaTeropii «5 3ipok» cepel Majux TOTesliB mocTiiiHo 3poctana (3 8,0% y
2011 p. 10 19,4% y 2015 p.), ix kinbKictb y 2015 p. ckiana 6 rorenis: «/Iok», «I[1amac
Henb Map», «Panorama De Luxe», «Bimpaga», «Kadorr Hotel Resort & Spa»,
«Binna Jle Ipem'ep».

Tabnmug 2. Po3noain manux rotenis Ta aHanoriyHux 3aco6iB po3MilLeHHS
3a KaTeropismu B M. Ogeci 3a 2011-2015 pp.*

Kareropis OuHuI Poxu
TOTEIIIO BUMIpY 2011 2012 2013 2014 2015
1% OJI. 2 1 0 0 1
% 8,0 42 0,0 0,0 3,2
% ofl. 0 0 0 0 1
% 0,0 0,0 0,0 0,0 3,2
3 OJl. 3 3 3 3 3
% 12,0 12,5 12,0 11,5 9,7
4% oJl. 4 5 6 7 6
% 16,0 20,8 24,0 26,9 194
. oJI. 2 2 3 3 6
Y% 8,0 8,3 12,0 11,5 19,4
Bes xareropii of. 14 13 13 13 14
% 56,0 54,2 52,0 50,0 452
Pasont oJl. 25 24 25 26 31
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* CKJIaJIEHO Ha OCHOBI [5, 79].

Yactka kareropii «4 3ipku» Takox 3pocia (3 16,0% y 2011 p. mo 19,4% y
2015 p.), ix xinpkicte y 2015 p. ckiana 6 rorenis: «Kamidophis», «JloHmon»,
«KontuHenTanw», «[IpoMmenama», «®parosuti», «Apkamis [Traza».

YacTtka Kareropii «3 3ipku» 3aiuiranach cCTabiIbHOIO OCTAaHHI 5 poOKiB, a rotei
Kareropii «1—2 3ipku» Maitke He MpeaCcTaBJIeHi, IO Ta€ 3MOTy KOHCTAaTyBaTH IIPO
BIZICYTHICTb OaxkaHHSI OTPUMYBATU HU3bKY BiI3HAKY FOTEISIMU 3 KiIbKiICTIO HOMEPIB
menre 50.

AKTYAJIbHI NPOBJIEMW EKOHOMIKN Ne1(187), 2017
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3rimHo 3 TaHUMMU TabJ1. 3, YacTKa roTeJliB Ta 3ac00iB PO3MIlIEHHS 3 HOMEPHUM
doHmoM Bin 1 10 5 HoMepiB cTaHOBUTH 3,2% — 11ie 1 3aci6 po3MmillieHHs 6e3 KaTtero-
pu3alii, 10 3riIHO 3 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM HE MOXE BBaXXaTHChb TOTEJIeM.
KinbKicTh MaiX TOTEiB i3 MiCTKICTIO Bi 5 10 9 HOMepiB ckiana 12,9%, y 1iit rpymi
TIJIBKY OIWH roTejib Ma€e KaTeropito. KiibKicTb Majivx rotesis i3 micTkicTio Bia 10 1o
19 HomepiB ckiana 16,1%. YacTtka Majux roTefiB, siki MaioTh Bix 20 1o 29 HOMeDiB,
ctaHoBUTH 25,8%, Bin 30 10 39 HomepiB — 35,5%, Big 40 1o 50 HomepiB — 6,5%. Ak
6auuMo 3 Tabs. 3, HalOIbIIA 3a KUJIBKICTIO YacTKa MajvX TOTENiB MPUIagaEe Ha
MiCTKicTb HOMepHOTO (oHay 20 HOMEPIB i BUlLIE.

Tabamus 3. Po3nogin manux rotenie Ta aHanoriyHUX 3aco6iB PO3MilLEeHHS
M. Opecu 3anexHo Big, MicTKocTi HomepHoro poHay y 2015 p.*
KinmpkicTe HOMEpIB

Jo 5 5-9 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-50

1 * - - - - 1 -

2% - 1 -

3% - - 1

4% - - 1

5% - - 1

Be3 xareropii 1 3 2

3arajgom 1 4 5

ITuToma Bara /10 3arajibHO1
KIJIbKOCTI, %

* CKJIaJIeHO Ha OCHOBI [5, 85].

Toreni

—_
—
[\S]
w
—_

[\
ool |

32 12,9 16,1 8 35,5 6,5 -

3a ganumu Tao6m. 4, y 2015 p. micTKicTh rorenbHoro ¢ponay M. Onecu ckiiaia
5952 Mmiciib, TTOKa3HUK KiJIbKOCTI TOTEJIbHUX MiCllb Y pO3paxyHKy Ha 1 THC. Miclie-
BOTO HaceJIeHHs JIOpiBHIOBaB 5,8 Micug. 3a €BpONECHKMMM HOpMaMM, NTaHWIA
MMOKa3HUK Ma€ CTaHOBUTU AK MiHiMym 10. YacTka Maiux roTeliB y 3arajbHiii
MicTKOCTi 3pocTayia Tta craHoBuia y 2015 p. 23,35% y nopiBHsHHI 3 15,82% vy
2005 pori.

KinbKicTh 00CIyroBaHUX KJII€EHTIB y 3araJJbHOMY 00Cs3i 3aC00iB pO3MillleHHS
TypucTiB M. Onecu 3 2008 p. Majila HeTaTUBHY TeHACHIIi0, ajie TToKa3HuK 2014 p.y
ropiBHsIHHI 3 2013 p. cBimunTh Mpo namiHHs Maiike Ha 43%, 1110 MOB’SI3aHO 3 TOJi-
TUIHUMU TIOHIIMU B KpaiHi. SIKII0 po3TIsSHyTH TUHAMIKY KiJTbKOCTI 0OCTYTOBaHUX
KJTIIEHTIB 3a pO3IOIiJIOM Ha MaJli Ta BeJIMKi roTeli, To B MaJux roreiax 3a 2015 p. y
ropiBHstHHI 3 2005 p. € npupict Ha 54,9% 3a paxyHOK 301UIbIIEHHS KiIbKOCTI MaJIuX
3ac00iB po3MillleHHs. SKIIO XX PO3MISIHYTH BiTHOCHI IMTOKa3HUKU (KiIBKICTh 00CITy-
TOBaHMX TYPUCTIiB Ha ONMH MaJWii 3aci0 po3MillleHHSs), TO BiH CKOPOTUBCS Maiixe
BaBiui — 2044,5 oc. Ha 1 Manuii 3aci6 po3mimeHHs y 2005 p. y mopiBHsIHHI 3 1123,9
oc.y 2015 poui. Lle Moxke CBimUMTH PO iCHYIOUMI TTOTEHLIIaT 3a]Ty4YeHHS KJTi€EHTIB.

Takox 1ikaBUM € (akT, 110 YacTKa MajJuX IoTelliB Y KiJIbKOCTi 00CTyroBaHUX
KJIieHTiB y 2014 p., mo OyB mpoOJeMHUM s iHAYCTpil roctmHHOCTI M. Onecwu,
30iapIIMIACSA, TOOTO JIOSIJIBHICTD KJIIEHTIB IO MaJMX 3acO0iB pO3MIIIEHHS AeIo
BUIIIA, HiK y pelTu rotetiB. Ha 11ie MoXXyTh BIUIMBaTHA OCOOJMBOCTI HaJaHHS MOCIIYT
y MaJIiX TOTEJISIX, IO € iX OCHOBHOIO KOHKYPEHTHOIO repeBaroio [11, 35].

o cTocyeThbcs MOKa3HMKA 3arajbHOro yacy nepeOyBaHHSI KJII€EHTIB, TO BiH
CKOPOYYBAaBCSI SIK Y 3arajibHiil KiJIbKOCTi 3ac00iB po3MillieHHs (Ha 55,64% y 2015 p.
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y nopiBHstHHi 3 2005 p.), Tak i y Majux 3acobax po3miiueHHs (Ha 27,15% y 2015 p. y
nopiBHgHHI 3 2005 p.), ajile MOBUIBHIIIMMU TEMITAMU.

Buxonsun 3 puc. 2, cepeaHe 3aBaHTaxeHHs rortefiB M. Opecu majgae 3
2007 poky. dxmo y 2005 p. BoHo ctaHoBwio 39,11%, To y 2015 p. 3ynmuHMIOCS Ha
nozHauli 12,12%, wmo 3aHaaTro Majio (cepemHii moka3sHUK mo Ykpaini B 2015 p.
cknaB 23%) 19, 112].
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PiBeHb 3aBaHTaXEHHS Y MAIUX TOTENX, %

Puc. 2. QuHamika cepeaHbOro 4Yacy nepeOyBaHHS KIiEHTIB y rorensax
Ta aHanoriyHux 3aco6ax po3milieHHs M. Opgecu Ta piBHA 3aBaHTaXXEHHS
3a 2005-2015 pp., mobyaoBaHo Ha OCHOBI [7]

Y Manux roresisgx TaKoxX CIocTepirajiocs 3HMKeHHs 3aBaHTaxkeHHs: y 2005 p.
IMoKa3HUK ckiaB 35,97%, ay 2015 p. — 12,41%, onHak piBeHb 3aBaHTaXKEHHsI MaJIuX
TOTeJIiB BCe XK Oiibllle, HiXXK y PEIITH 3ac00iB PO3MIILIEHHS, SIKi MalOTh CEpPEIHIi Ta
BeJIMKUi HoMepHUii poHp 3a 2012—2015 poku.

3a 2005—2015 pp. cmocTepiraeTbcs CTpiMKe MamiHHS cepeIHbOro Yacy repedy-
BaHHS KIIEHTIB y Manux roreiax. fAxmo y 2005 p. gaHWii MOKa3HUK CKJIaaaB
3,84 nHg, To Bxke y 2015 p. — 1,81 nHs. A BimoMo, 3alyduTH HOBOTO KJIIEHTA KOIII-
TY€ TOpOXKYe, HixK HallaBaTH MOCIYTY BXe HassIBHOMY, TOOTO MaJIuM roteisim M. Ofe-
CH BapTO MPOAYMATH MOJITUKY 3a0X0OYEHHS TPUBAIIIIOrO NepeOyBaHHS KITIEHTIB.

3a ingopmauieto TojloBHOro yrpaBliHHS cTaTucTUKM OnmecbKoi obJacTi
(Tabu. 5), moxomu Bia ekciutyartalii roteiiB y 2015 p. ckianu 166,1 MIIH I'pH, IIpu
boMy 32,3% Bif i€l cyMr OTPUMAaHO TOTEJAbHUMMU ITiAITPUEMCTBAMU MaJIOI MiCTKO-
cTi (53,6 muiH rpH) YacTka Majiux TOTEJIB Y 3arajlbHOMY JOXO/Ii TOTeJIbHMX MiaIpy-
eMmcTB M. Onecu KonuBanachk mpotsrom 2005—2015 pokis. Tak, 3a 2005—2009 pp.
CIIOCTepirajoch 3pocTaHHs 3 25,22% y 2005 p. no 42,03% y 2009 p., ajie BXe y
2010—2015 pp. cocTepirasoch NMagiHHS 3 TTOAANBIIOI CTabiTi3alli€lo.
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CepenHiit poxia (Big 0OIHOIO JIOAWHO-IHS) TOTeJIbHOI 0a3u M. Onecu 30i/b-
muBes 3i 120 rpH y 2005 p. g0 631 rpH y 2015 p., To6TO Giyble HiX y 5,2 pa3a
(puc. 3). ¥ Manux rortensix uei mokazHuk 30inburyBaBca 3 208 rpH y 2005 p. no
852 rpH y 2015 p., abo y 4,1 pa3u. IIpote gkuo 6Gpatu A0 yBaru MafaiHHS Kypcy
HaIliOHAIbHOI BAJIIOTH, TO OTPUMAEMO 3HUXKEHHSI CEpeHBOTO JOXOAY Bill OMHOTO
JIIOAUHO-AHS y Manux rotessix M. Onecu 3 40,7 non. CIHA y 2005 p. no 33,1 mod.
CIIA y 2015 poui. HalimpubytkoBimmMm y 11boMy po3ymiHHi 6yB 2010 p., konu
noka3HuK ckjiaB 137,9 non. CIIA.
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Puc. 3. OuHamMika cepeaHbOro A0xXoAy Bif, OAHOro NIIOANHO-AHSA Y roTensax
Ta aHanoriyHux 3aco6ax po3miweHHa M. Ogecu 3a 2005-2015 pp.,
rnobynoBaHo Ha OCHOBI [7]

IHlo crocyeThbcsl MOPIBHSIHHSI CEpPeAHbOrO IOXOAY Bill OOHOIO JIFOAUHO-IHS
Manux rotediB M. Opecu 3 ToTellsIMU Ta aHAJOTIYHMMH 3ac00aMU PO3MIlLIEHHS
M. Oxecu, To BiH mpotsirom 2005—2015 pp. Tineku y 2014 p. 6yB MeHIuM. Ha 11e
BIUTMHYU ToAil 2 TpaBHs 2014 p., 110 CKJIaJl0 HETaTMBHE BpaKeHHS Bij Oe3MeKu
nepedyBaHHsS y M. Ofeci Ta CIPUYMHIIIO OakaHHS MPOXUBATU B TOTEJISIX 3 HaIili-
HOIO CUCTEMOIO OXOPOHH, 110 Y OiJbIIOCTI BUMAAKIB OyJIM 3 BEJIUKMM HOMEPHUM
doHIOM.

INoka3HUK cepemHbOTO MOXOMY Bil OMHOTO KJIi€HTA TOTeIbHOI 0a3u M. Oaecu
TaKOX NEMOHCTPYBaB 3pOCTaHHS B 3araJlbHOMY BUIJISII: 30iIbIIMBCA 3 288 TpH Y
2005 p. mo 1346 rpu y 2015 p., ToGTO OiNble HIX Y 4,6 paza. Y MaJinx roTeisax Hei
MOKAa3HMK 30ibIryBaBcs 3 797 rpH y 2005 p. 1o 1538 rpa y 2015 p., ado y 1,9 pa3za.
Y nonapoBoMy eKBiBaJIeHTI CIIOCTEpiraaocsl 3HUXXEHHSI CEepeIHbOTO TOXOIY Bil
OJIHOTO KJlieHTa Yy Maynx roressix M. Onecu 3 156,2 mon. CLLA y 2005 p. no 59,8 moa.
CIIA 'y 2015 pori.

Otxe, MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IIIO V BiTHOCHUX MOKa3HUKAX Ha OTHOTO
KJIiEHTaA Ta OJMH JIIOAUHO-AEHb MaJli roTejli € OiIbIl JOXOAHUMMU 3acO00aMU PO3Mi-
meHHsa y M. Oneci 3a JocaimKyBaHU TTepio.

AHaJi3 Tabj1. 6 CBIIYUTD, 1110 OCHOBHY YaCTKY BUTPAT TOTEJIbHMX MiAIIPUEMCTB
Mayoi MmictkocTi y 2015 p. cknaau maTepiajdbHi BUTpaTH. 30Kpema, 3a Tepiof
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2005—2015 pp. cnoctepiraBcs 3HAYHUN MEPEepO3NONiJT YACTKU MaTepiaIbHUX BUT-
par B iX 3arajbHiii cTpyKTypi (3 35,5% y 2005 p. mo 41,7% y 2015 p.), mio B abco-
JIIOTHOMY BUpakeHHi 0O3HavYa€ 3pocTaHHs y 3,4 pasu (TOOTO Ha 12,6 MIJIH I'pH).
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Puc. 4. AuHamMmika cepeaHbOro A0XoAy Bif OQ4HOro KJliEHTa y rotensax
Ta aHanoriyHux 3aco6ax po3miweHHa M. Ogecu 3a 2005-2015 pp.,
rnobynoBaHoO Ha OCHOBI [7]

3arajibHUI TIepepo3MOIiT TaKOXK 3MiMCHUBCS 32 PaXyHOK iHIIUX OINeparlifHuX
BUTpAT, sIKi X04 1 30LIBLIMIIKCS 3a aHali30BaHMil nepion y 1,6 pasa, ajie iX yacTka
ckopotwiacs 3 47,6% y 2005 p. 1o 26,6% y 2015 poui.

Yactka omatv mpaii poOiTHUKAaM TOTeJIbHUX IiANPUEMCTB Majloi MiCTKOCTL
3pocia 3 8,5% 1o 16,5% 3a nepion 2005—2015 poxis.

YacTka BigpaxyBaHb Ha aMOpTH3aLliio 3pocia 3 5,7% 10 9,6%, ajie IIpoTATOM
JIOCTIIKYBaHOTO MEPioay criocTepirasocs 3poctaHHs 10 23,2%, i TibKY YyacTKa Bif-
paxyBaHb Ha coOlliaJbHi BUTpaTW 3ajJMIIWIACs JOCUTh CTAOLJILHOI IPOTSTOM
JIOCJTIIKYBAHOTO Iepiony: KoiauBaiacs 3 2,8% 1no 5,6% [7].

BucnoBku 3 mpoBeneHoro nochaimkenns. [IpoBeneHe moCiIKEHHS 103BOJISIE
KOHCTaTyBaTH, IO MaJjli TOTeJi 3aiHIIM CBOE MiClle B CTPYKTYpi TOTeJIbHOI 6a3u
M. Onmecu. M BracTuBi Taki TeHIEHLIT PO3BUTKY:

- MaJti rorei ckiaanaoTh 59,62% Bin 3arajabHOI KiJIbKOCTI 3aC00iB pO3MillIeH-
Hsy M. Opeciy 2015 p.;
yacTKa HOMepHoro ¢hoHmy Manux roteiB M. Onecu ckiagae 22,76%;

- MaJli TOTeJIi MPOSIBWIIM ceOe OLTBI amanTUBHUMM 10 Kpusu 2008 p.;

- 30iJBLIEHHS KiJIBKOCTI BUCOKOKATETOPOBAHUX MaluX roteniB y M. Opeci;

- 3HIDKEHHS 3aBaHTaXKCHHS MaJIMX TOTEJIiB, SIKe TIPOTE BUIIIE, HiX Y TOTEJIbHUX
ITIMPUEMCTB, 110 MAIOTh CEPEHIN Ta BEIUKUIT HOMEepHUI (POHT;

- 3a JOCJiIXyBaHUM Mepiojl CIOCTepirajoch 3pOCTaHHSI CePeaHbOIO AOXOLY
MaJIMX TOTENiB, SIK Ha OJHOTO KJIi€EHTA, TaK i HA OJWH JIIOAWHO-IE€Hb, 110 POOUTH
MaJli TOTeJIiB OiIbII JOXOMHUMU Y TTIOPiBHSIHHI 3 BEJIUKUMU;

- CIIOCTEpIra€TbCcsl 3pOCTAHHSI MaTepiaJlbHUX BUTpAT y CTPYKTypi BUTpaT
MaJIiuX FOTeiB;
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- HEOOXiAHIiCTh MiABUILEHHS PiBHS 3aBaHTaXEHHS TOTENiB, 3a0e3MeuYeHHS
BiMOBIMHOCTI MaTepiaTbHO-TEXHIYHOI 6a3U Ta MOCTYT BUMOTaM IMEBHUX CTAHIAPTIB
no 3aco0ax poO3MillleHHS, HAgBHICTh 3HAYHOI KiJIBKOCTI KOHKYPEHTIB OOIPYHTO-
BYIOTb JIOLIJIbHICTb MPOBEACHHS CITUIBHUX 3aX0AiB y hopMaTi eAnHOi1 acoltialii. Lle
JIaCTh 3MOTY BUPIIIUTU B MalOYTHbOMY YACTHMHY MpoOJeM, IO OKPEMUN Maauii
roTeSib HE MOXe MOAyXKaTH.
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