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BCTYII

OcHOBY Oynp-sKOi PHHKOBOI CHCTEMH TOCIOJAapCTBAa CTAHOBHUTH O€3Mid
€KOHOMIYHO aKTHUBHHMX CYO'eKTiB-mianpueMitiB. OHIEIO 3 BIACTHBOCTEH JIOJACHKOI
IPUPOAM TOJISITa€ B TOMY, 110 BCl MM, HE3aJ€KHO BiJl MAaTEpPIaJbHOTO 1 COLIAJIbHOIO
MOJIOKEHHSIM BOJIOJIEMO TMEBHUMHM 310HOCTSMHM, SKI HIYKalOTh COO1 3aCTOCYBaHHS.
3Biacu 1 moTpeda peanizyBaTd CBOI MOXIIMBOCTI U€pe3 OpraHi3allil0 CBO€i CIPaBH -
0i3Hecy. | HalOUIBbII €MHE 1 KOPOTKE BHU3HAUYEHHS PUHKOBOI €KOHOMIKH IIOJISTA€E B
CJIOBOCTIONYYEHH1 «EKOHOMiKa BUIBHOTO MIANPUEMHHUITBA». J[ICHO, PUHOK SBIISIE
co0o0r0 Kparry, JOOPOUYMHHY IMiANMPUEMHUIIBKE CEPEIOBUINE, a MiANPUEMHHIITBO - II€
HaWOIIbIII XapaKTepHE SKICTh, BJIACTHUBICTh CHpPaBJl PUHKOBUX BITHOCHMH. Tak 110
nepexii 10 PUHKY HEMHUCIUMUNW 0e3 PpO3BHTKY MIANPUEMHHUIITBA B  HOTO
HalpI3HOMaHITHIIKMX (popMax 1 BUaAX.

3a0e3neyeHHs]  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ OO'€KTHBHO €  OCHOBHUM
CTpaTeriuHuM  3aBAaHHAM OyAb-KOrO MIANpUEMCTBA. Bimomo, 1m0 piBeHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BH3HAYA€ThCS BEJIUKUM YHUCIOM (haKTOpIB, BIATOBIIHO,
MOKYTb OyTH BUJIIJICH] 1 Pi3HI HAMIPSIMKU y BUPIIICHHI LILOTO 3aB/IaHHSI.

B nanwmit yac, mo0 BWXHTH B KOHKYPEHTHIM OOpOTHOl, MiANPHEMCTBA Ta
oprasi3aiiii OCBOIOIOTh HOB1 BUJIM TTOCIYT, HOBI (popMH Oi3HECY, BUCYBaIOTh Ha TepIie
MICIIE HE TUIBKM CBOiX CIIBpOOITHUKIB, ajne 1 OOpIOThCS 3a KOXHOTO KIIEHTA.
BuBuaeTbcsi puHOK, 3I1ACHIOETBCS 301p HE0OXimaHOi iHGopMaIllii, sika aHalI3yeThCs,
HICJIsl YOTO PO3POOIIAIOTHCS CTPATET1i OCBOEHHS PUHKY.

3abe3neyeHHsT  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ OO'€KTHBHO €  OCHOBHHUM
CTpaTeriyHUM  3aBJaHHSAM OyAb-SKOrO0 MIANPUEMCTBA. Bimomo, 110 piBeHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BHU3HAYAETHCS BEIMKUM YHCIOM (HaKTOPiB, BiIMOBITHO,
MOXYTh OyTH BUAICHI 1 P13HI HAIIPSMKHU y BUPIIIIEHHI ILOTO 3aBJAaHHS.

ExoHoMiuHa Kpu3a cepio3HO YCKIaIHUIIA peasizallilo BUpOOHNIO0-€KOHOMIYHUX
mporpam MiANPUEMCTB. AJie BOJHOYAC, 3aTOCTPUBIIN KOHKYPEHTHY OOpOTHOY, Kpu3a
MoKa3aja BUHATKOBY POJIb aKTUBHOT PUHKOBOI MOJIITUKH MIAMPUEMCTBA MPH MOCTIHHO

3pocTarodiii eheKTUBHOCTI Horo misuTbHOCTI. DyHIAMEHTAIBHUN MAXi A0 peami3artii
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IIUX BUMOT 1, BIAMOBITHO, 10 3a0€3MEUYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 0a3y€eThCsl Ha
OCBO€HHI HOBHUX e(dekTuBHHX (opMm opranizamii BUpoOHHMUYOro mporecy ¢ipMu i
METO/IIB BUPOOHHYOTO MEHEKMEHTY.

B nmanuit yac, mo0 BWXXHUTH B KOHKYPEHTHIH OOpoThOl, MiAIPUEMCTBA Ta
oprasi3aiiii OCBOIOIOTh HOB1 BUJIM TTOCIYT, HOBI (hopMH Oi3HECY, BUCYBaIOTh Ha TepIie
MiCIIE HE TUIBKM CBOiX CHIBPOOITHHUKIB, ajie¢ 1 OOPIOTHCS 3a KOXKHOI'O KIIIEHTA.
BuBuaethcsi puHOK, 3miicHIOETBCS 30ip HeoOximHOI 1HOpMAIi, sika aHATI3yEThCS,
HICTISl 4Or0 PO3POOIISIOTHCS CTPATErli OCBOEHHS PUHKY.

Axmyanouicms 06panoi memu, OOIPYHTOBYETHCSI HEOPIMHAPHOIO CUTYAII€l0 Ha
CBITOBOMY CHPOBUHHOMY  pPHHKY Ta  yCKJAagHEHHSM  YMOB  JiSUIBHOCTI
HaTOomepepoOHUX MiANPUEMCTB. Jlpyruii pik MOCHiIL CHOCTEPIragocs IMaIiHHS
CBITOBUX IIIH Ha HapTy. B ymoBax 3HMKeHHS LIH Ha HAPTy 1 MagIHHSA CIOXKHBYOTO
NOMUTY Ha HA(TONPOAYKTH HEOOXITHO ONEepaTUBHO NPUWMATH PIMIECHHS IS
3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIIPUEMCTBA.

Mema ma 3a60annsa pob6omu. MeTo0 HamMCAaHHA JaHOI JUIUIOMHOI poOOTH €
BUBUEHHS TEOPETHUYHHUX OCHOB  YIPAaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO  Ta
BUKOPUCTAHHS OTPUMAHUX 3HAHb IS PO3POOKM 3aXOiB IIOAO  ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI HaQTONIEPEPOOHUX T1AMTPHUEMCTB.

3aBAaHHs AOCTIIKCHHS:

® PO3MIAHYTH CYTHICTH MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAPHUEMCTB;

® BHUBYMTH Cy4yacHI cTpaTerii  3a0e3leyeHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
M1PUEMCTBA;

® [pOoaHaI3yBaTH METOJH OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTB;

e MpoaHalizyBaTu HaTOMEpepoOHOT ramy3i YKpaiHu;

e 3pobutu aHami3 BUpoOHNIO-Tocroaapcbkoi misutbHOCTI [TAT "Onecekuit HIT3";

e TmpoaHaiizyBaTH npoiiecy B3aemo/ii 3 kiieHtamu [TAT "Onecbkuii HIT3";

® OIIIHUTH KOHKYypeHTocrpomokHocTi mignpuemctsa [TAT "Onecekuit HIT3";

® YIOCKOHAJUTH METOJUYHOTO MiAXOAYy ILIOAO IJaHYBAaHHS B3a€MOBIJHOCHH 3
KIIIEHTAMU;

e peaizyBaTH 3ax0/iB IJIAHYBaHHS B3a€MOBIJIHOCHH 3 KJIIEHTAMU;
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® OLIHUTU BIUIUBY 3aXOJIB HAa KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTh miampuemctBa [IAT

«Onecpkuit HIT3»;

06 ’exm oocnioocenuns: IIAT "Onecprnii HIT3".

Memoou Oocniddcens. JI0 METOMIB HAYKOBUX JOCIIPKEHb, 3aCTOCOBYBAHUX Y
naHiil poOOTI € METOIM aHalli3y 1 CHHTE3Y, y3arajJbHeHHs, a0CTparyBaHHs, TOPIBHIHHSA,
dbopmamizariisi, Metoau iHaHCOBOTO aHami3y 5 cui [loptepa.

Enemenmu nayxoeoi nosusnu. HaykoBa HOBW3HA NaHO1 JUIUIOMHOI POOOTH
nosisirae 'y ¢opmamizauii nporecy oOpoOku 3asBku A3C Ha NOKYNKy NajlvMBa 3a
JIOTIOMOTOF0 TEXHOJIOTIYHOT KapTH.

Ipaxmuyna snauyywiicms. 3TiTHO 3 pe3ylbTaTaMU MPOBEACHOTO JOCIIKEHHS,
3aBISKM BBEJCHHIO Cy4aCHUX MPOTPAMHHUX MPOAYKTIB B POOOTY MiANPUEMCTBA Ta
ONTHUMI3AII0 TPOIECIB y ISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA  BIAAJOCS  MIABUIIUTH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh ~ mignmpueMctBa. OTpuMaHi HampaiioBaHHS B  XOJl
JOCTIDKEHHSI € YHIBEPCATbHUMHU JI03BOJISIOTH BHKOPHUCTOBYBAaTH IF0 MOJENIb 3
MBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI OUTBHIIOCTI TiAnpueMcTB YKpainu. [Iporpama
JI03BOJISIE JIETKO IHTETPYBATUCS B KOPIOPATUBHY MEPEXKY MiIMPUEMCTBA, CTBOPIOBATH
3BITM 1 JIOKYMEHTH 3a JIOTIOMOIO CYMICHOTO 1HTepdeicy, TUM caMuUM J03BOJISE
OTNITUMI3yBaTH TMPOIIECH, TIOB'A3aH1 3 TOKyMeHTOOOIroM. Ha manuii MOMEHT eleMeHTH
BeO iHTepdelicy, MOB'SI3aHOT0 3 CEPBEPOM 1 MPOTpaMor0 sl MOAAIBIIOI 0OpoOKHU
3allUTIB HE 3ycTpivasaca Ha HaPTONEepepOOHMX MIANPUEMCTBAX. 3arajioM MOXKHA
TOBOPUTH TMPO Te, IO JaHl HAMpaIOBaHHS MOXYTh OyTH BIPOBAIKCHI TAaKOXK B
JISUTBHICTD JEP)KaBHUX YCTAHOB JJIsl IPUCKOPEHHS Ta ONTUMI3aIlil JJOKYMEHTOOOITY.

Anpobayis pesyrnoemamis pooomu. byna omy0OmikoBaHa ctaTTs 3 Ha3zBoto "lInsaxu
M1JIBUIIICHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HadTonepepoOHUX MiANPUEMCTB" y 301pHUKY

«AKTyasbHI IpoOJIEeMH MEHEKMEHTY: TEOPETHUYH1 U MPAKTUYHI aCTIEKTI.
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BUCHOBKHA

VY aumuiomMHil poOOTi Ha migcTaBi npoBeneHoro aochimpkeHds [IAT «Onecbkuit

HII3» 3piificHeHO TeopeTUyYHE y3arajbHEHHsS 1 MPaKTUYHE BHUPILNIEHHS aKTyaJlbHOI

HAayKoOBOi TpoOJieMH TIJABHUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI HadTOomnepepoOHux

nignpueMcTB. OCHOBHI BHCHOBKH, 3p00JIEHI B Pe3yJbTaTi AOCTIIKEHHS MOJATaloOTh B

HACTYITHOMY:

1. KoHkypeHIisi € TOJOBHOIO PYIIIHHOIO CHUJIOI0 PUHKY, a cama MpPOAYKLIA €

3HAPAIIM  KOHKYpeHTHOi  OopoThOu. KoHkypeHmiss €  00'€KTUBHHM
CeKOHOMIYHUM 3aKOHOM PO3BHHYTOI'O TOBApHOTO BHUPOOHHUIITBA, NI SKOTO € IS
TOBapOBUPOOHUKIB  30BHIIIHBOIO IMPUMYCOBOIO CHJIOIO JO  ITiIBUILIEHHS
MPOJAYKTUBHOCTI Tpalll Ha CBOiX MIANPUEMCTBAX, 30UIBIICHHS MacIiTaliB
BUpOOHUIITBA, npuckopeHHss HTII, BmnpoBamxkeHHs HOBHX (OpM opraHizaiii
BUpoOHMIITBA. OCHOBHUM 3aBJaHHSIM KOXKHOTO €KOHOMICTA, SKHH BHUBYAE
npo0JjieMy OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiJANMPUEMCTB, € BiAIIYKaAHHS

KpPUTEPIiiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, i1 pkepen Ta (GaKkTopiB.

2. 3rigHo 3 aHaM30M N'ATU KOHKYypeHTHuX cwi M. Iloprepa HaWOLIbII BaroMoro

CHUJIOIO, 1110 BIUTMBAE Ha HaTomepepoOHy rajay3b YKpaiHu € crokuBaul. AHamI3
(iHAHCOBOIO CTaHy MIANPUEMCTBA IIOKa3aB, LI0 MIANPUEMCTBO MOKA3Ye
cTablIbHE 3POCTAaHHS Ha TJ1 HECHPHUATIMBOI CUTYyaIlii, IO AYy>K€ IMO3UTUBHO.
[Tpu geTanmpHOMY PO3IIISIII CXEMHU YKIIaJE€HHS TOTOBOPY Ha MOCTAaYaHHS MajinBa
Oynu BUSBJICHI 3acTapilli METOAM YKJIAJaHHS JIOTOBOPIB, BEIUKHUNA dYac
OUIKYBaHHS YKJIaJIeHHS JOTOBOPY, MOBUTLHUHN PyX JOTOBOPY MO MiJIPUEMCTBY.
B minomy aBTOMartuzariisi Ha mANPUEMCTBI 3HAXOIUTHCS HE Ha piBHI 2016 poky.
s mominieHHs poOOTH HEOOXITHO aBTOMATU3YBAaTH BCl MPOIECH ITIET CXEMH

3a JOIIOMOTI'0I0 CY4YaCHUX KOMH'IOTepHI/IX Imporpam.

3. Byno 3amponoHOBaHO ONTHUMI3YBaTH MpOLEC YKIAJAEHHA JOroBOpY Ha

BiI[BaHTa}KeHHH IMajinBa, 3a JO0IIOMOTI'OI0 CYHYaCHOI'O IIPpOTrpaMHOTO 3a0e3IeUYCHHS.
HaI[XOI[)KeHHH 3a4BKHM Ha II0CTa4aHHA IIaJliBa IIOBHMHHO BHiﬁCHIOBaTHCH 3a

JI0TIOMOT010 BeO-(hopMHu, sIKy 00pobJisie cepBep 1 nepeiae B TOTOBOMY BHUIJIA B
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mporpamy, sika 6e3mocepeIHLO MOB'I3aHa 3 KOPIIOPATUBHOIO MEPEXKET0, 3a I THHS

B IIPOLIEC] TOKYMEHTOO0Iry Ha MiANPUEMCTBI.

Ha miacraBi mnpoBeneHOro AOCHIKEHHS MOXHA 3pOOWTH BHCHOBOK, IIIO
3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI OO'€KTMBHO € OCHOBHUM CTPATET1YHUM
3aBIaHHAM OyIb-SKOTO MiJNPHEMCTBA, a PIiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BU3HAYAETHCS BEJIIMKUM 4YHUCIOM (DaKTOpIB, Kl BUIUISAIOTHCS B PI3HI HANPSIMKH Y
BUPIIIECHHI [[HOTO 3aBIAAHHS.

VY mijcyMKy BIPOBKEHHS JJAaHOI PO3POOKH JT03BOJIMTH 30UIBIIUTH IIBUIKICTh

00pOoOKHM BX1AHOI 3a8BKH 1 MiIBUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD M1IPUEMCTBA.
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