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AHOTAIIA

IIpeaMeTom pod0TH BUCTYNA€E CYKYITHICTh TEOPETUYHO-METOJIMYHUX OCHOB Ta
HAJaHHA MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIH 1010 YAOCKOHATICHHS O0JIIKY 1 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TOBAPHUX 3araciB B CUCTEMI YIIPaBIIHHS AiSJIbHICTIO M1IIPUEMCTBA.

006’exToM nocaimxenHsi € rocrnogapcbka nisuibHICTE TOB «IHKOIIMAPK
MEJICEPBIC» B wactuni omepariiid, siki TOB'sSi3aHi 3 (GOpMyBaHHSIM OOJIIKOBO-
aHaJIITHYHO1 1H(OpMaIlii Mpo cTaH OOJIKY Ta KOHTPOJIIO HAsSBHOCTI 1 PyXy TOBapHUX
3aracis.

MeTow IMIUIOMHOI po00TH € OOIPYHTYBaHHS Ta BUBUEHHS TEOPETHUYHHX 1
METOJMYHUX TOJOXKEHb Ta PpoO3poOKa MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIN 110710
YIOCKOHAJIEHHA OOJIIKYy Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TOBAPHUX 3alaciB Ha
nianpueMcTBl. s qocCsSTHEHHS TMOCTaBiIeHOi MeTH OyiM TOCTaBJ€HI HACTYMHI
3aBJIaHHS: O3HAMOMUTUCh 3 TEOPETUYHHMU OCHOBaMM OOJIKY TOBapHHUX 3allacis;
O3HAHOMUTHUCH 3 OCOOJIMBOCTSAMH HOPMATHUBHO-IIPABOBOIO PETYJIOBAHHA OOJMIKY 1
ayJIMTy TOBapHUX 3araciB; OXapaKTepu3yBaTH OpraHizalliro oOJiKy TOBapHHUX 3aIaciB
Ha JIOCJIIJDKYBAaHOMY MIANPUEMCTBI; PO3IJSIHYTH CYTHICTb, 3aBJAHHS Ta METOAUKY
MPOBENCHHS  ayJ[WTy TOBapHUX  3amaciB; BHU3HAYUTH  (IHAHCOBHM  CTaH
JIOCITIIKYBAHOTO MiIIMTPUEMCTBA; 3alIPONOHYBATH IUISXHU BIIOCKOHAJICHHS OpraHizarlii
0OJIIKy TOBapHHX 3aIaciB Ta CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MIAMPUEMCTBA

3a pesyabraTamm gociilkeHHs: copmyaboBaHi BucHOBKH: TOB
«IHKOIIMAPK MEJICEPBIC» € mianpueMcTBOM 3 HassBHUMH TEHACHIUSMH 0
30UIBIICHHST OOCSATIB peajizalii ToBapiB Ta BOJIOJIE€ 3HAYHUM MOTEHIAJIOM [0
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY; OCHOBHMMH HETaTUBHUMU AacleKTaMH B isUTbHOCTI
nignpuemctea TOB «IHKOIIMAPK MEJICEPBIC» B cdepi 001Ky TOBapHHX
3amaciB  €: HHU3bKUI PIBEHb OINEPAaTUBHOCTI 1HGOpPMAIIITHOTO 3a0e3MeUeHHS
YIpaBIiHHS TOBAPHUMH 3allaCaMU ITiANPUEMCTBA; HEBIAMOBIIHUMN PiBEHb KOHTPOJIIO
Ta OTIEPATUBHOTO PETYJIIOBAHHS IMPOIIECIB YTBOPEHHS 3amaciB; i BJAOCKOHAJICHHS
opranizamii o6imiky 3amaciB Ha mignpuemctei TOB «IHKOIIMAPK MEJICEPBIC»

HEOOX1THO 3a0e3meuuTd HEeoOXiAHI YMOBHU 30€pexeHHs 3amnaciB, €QEeKTUBHY



Oprasizaiilo JOKyYMEHTOOOIry Ha BCiX CTaaisx oOOJiKy 3amaciB, palioHaJIbHY
Oprasizaimiro  OOJIKOBOTO TIPOIIECY; BIPOBAHKCHHS PO3TATYKEHOI CHCTEMHU
aHAJITUYHOTO OOJIKY: MIAMPUEMCTBY HEOOXITHO IIyKaTH CHOCOOM €(hEeKTUBHOIO
VOpaBIIHHS TOBApHUMH 3amacaMi, 30KpeMa BJIOCKOHAJICHHS OyXTaJITepChKOTO
o0JIIKy Ta oprasizamii e)eKTUBHOI Ta J1€BOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO.

Onep:xaHi pe3yJbTaTH MOXKYTh OyTM BHKOPHCTAHi KEpIiBHUM arapaToM
TOB «IHKOIIMAPK MEJICEPBICy» nns BOpoBajKeHHS 3aXOJiB  IOJO
MIBUIIEHHS PAIliOHAILHOTO BHUKOPUCTAHHS 3alaciB Ta MOKPAIICHHS €QEKTUBHOCTI
JUSTIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Pik BUKOHaHHS IMILIOMHOI podoTu 2015 p.

Pik 3axucry podoru 2015 p.

KurouoBi cjioBa: ToBapHi 3amacu, o0JIiK TOBapHUX 3amaciB, 1HBEHTapHU3allis,
BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb

JuniaomHa podora mictuth 111 cropinok, 17 Tabmuup, 9 pucyHKIB, CIIHCOK

JiTepatypu 3 75 HallMeHyBaHb, 8 1OJATKIB.



3MICT

37 8 .72 1 3
PO3A1JI 1. TEOPETUYHI OCHOBHU OBJIIKY TOBAPHUX 3AIIACIB...... 5
1.1. EKOHOMIYHHM 3MICT Ta KIACHPIKALIISA 3AITACIB. . . ..vvvrierireeesiiiieeesireeessireeessnseeeennns 5
1.2. HopmaTuBHO-IIpaBOBE PETYIIOBAHHS OOJIIKY TOBAPHUX 3aMACIB.......c.uvvennn..s 18
1.3. Crenncika 06J1iKy TOBapHHUX 3araciB Ha MiAMPHUEMCTBAX alTeYHOI raiysi...... 25
PO3A1J 2. XAPAKTEPUCTHUKA TA TTIOPAAOK OBJIIKY TOBAPHUX
3AITACIB HA TOB «IHKOIIMAPK MEJICEPBIC»................cccciiiinin. 38
2.1. 3aranpna xapaktepuctka TOB «HKOIIMAPK MEJICEPBIC»..........cccocveneee. 38

2.2. Cucrema o6iky ToBapHux 3anacis TOB «IHKOIIMAPK MEJICEPBIC»...... 43
2.3. Y10cKOHaJIeHHS 00JIIKY TOBAPHHUX 3aMaciB HA MIAITPHEMCTBIL. ....cvvveveerreerirennenss 53
PO31J 3. JIOYA CUCTEMA KOHTPOJIIO TA AHAJII3Y TOBAPHHUX
3AITACIB HA TOB «IHKOIIMAPK MEJCEPBIC» ¥ TEOPETHUKO-
MPAKTUYHOMY ACIIEKTI TA HAITPSIMAX BAOCKOHAJIEHHSI.......... 61

3.1. MeTouka NpoBEJICHHS ayJUTy TOBAPHUX 3allaciB aNTEYHUX MIIMPUEMCTB Ta ii

017000 171570 T 61
3.2. Anani3 ToproBo-(h)iHAHCOBOT MISITBHOCT] MIATPUEMCTBA. .. .ureeneeenneeannennnen 84
3.3. Hanpsimu BockoHaIeHHS] BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIFO TOBAPHUX 3aMaciB ........... 90
133 (@0 5 10 23 2N SRS PSRRI 100
CITUCOK BUKOPUCTAHMUX JKEPEJL.........c.ocoiiiiiiiiiiie e 104

D1 (071 7N 1 7 T 112



BCTYII

AkTyanbHicTb Temu. s edekTUBHOro (YHKIIIOHYBaHHS Ta BEICHHS
BUPOOHMYO-TOCTIONAPCHKOI  JISUTBHOCTI  OUIBIIICTH — MIANPUEMCTB  TOBUHHI
BUKOPUCTOBYBAaTH TOBApHO-BUPOOHWYI 3amacH, SKi € HEeBII'€MHOI Ta HaWOUIbII
3HAYHOIO YaCTHMHOKO aKTHBIB MIANPUEMCTBA. TOBapHO-BUPOOHNY] 3alacy BIAITParOTh
BEJIMKY POJIb HE JIWIIE Y CKJIa/l MaifHa MIAIPUEMCTBA, ajie i iM HAJICKUTh 0COOIHMBA
pob Y CTPYKTYypl BHUTpaT, OCKUIbKM NpH (GopMyBaHHI COOIBApTOCTI TOTOBOI
MPOJYKITii OCHOBHOIO CKJIAJJOBOIO — € TOBAPHO-BHUPOOHMYI 3amacu. BpaxoByrouu 1ie,
MIJIPUEMCTBA JYXKE PETEIBHO CTaBISATHCS 10 OOJIIKY, aHali3y 1 ayJuTy 3aracis.
EdexTuBHE BUKOpPUCTaHHS 3amaciB, HE3AJIEKHO BIJ BUIY IiSUIBHOCTI Ta (opmu
BJIACHOCTI, O€3MOocepelHbO BIUIMBAE HA OTPUMAHUN MNpPUOYTOK, IO € METOI0
JISTIBHOCT1  Oyb-SKOTO MiANpUeEMCTBA. JIOCIIDKEHHSAM MPOOJIEeMH BUKOPHUCTAHHS
3araciB MJIPUEMCTBA B Pi3HI YacH B CBOIX MpaIsiX pO3riIsAalid Taki BITYM3HAHI Ta
3apyOixkHi BUeH1 sik Axapoc C. B., bauuncekuii I1. O., Bytuneup @.®, I'onos C. .,
['onuapoB 1O. B., Jlo6psuceka M. B., Jlomb6poBchka H. P., Komkapor B. 1.,
Koctsanuk H. B., Menbauk H. b., Muxainesuu C. I'., Uyk O. B., Uepen O. I'., Benmn
I'. A, Wopr A. I'. Anani3 pe3ynbTariB AOCTIIKEHb BITYM3HSIHUX 1 3apyODKHUX
YYEHUX CBIIUHTH, IO HE JOCTATHHO PO3KPHUTO MHUTAHHS OOJIKY, ayJUTy Ta aHAII3y
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3amaciB, 10 3YMOBWJIM BUOIp Ta OCHOBHI HalpsSMKH
nocmmkenns[30, c. 23].

Merta i 3aBIaHHA AOCHiI2KeHHS € OOTPYHTYBAaHHS Ta BUBUYEHHS TEOPETUUHUX
1 METOJUYHHUX TMOJIOKEHb Ta po3poOKa MPAKTUYHUX PEKOMEHAAINd 1100
YIOCKOHAJIEHHA OOJIIKYy Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TOBApHUX 3amaciB Ha
nignpueMcTBl. s JocCsSTHEHHs mMOCTaBieHOi MeTH OynM TOCTaBJiE€HI HACTYMHI
3aBJaHHS: O3HAWOMUTHCH 3 TEOPETUYHHMU OCHOBaMH OOJIKY TOBAapHUX 3aIacis;
O3HAHOMHUTHUCH 3 OCOOJMBOCTSIMH HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAHHSA OOJIKY 1
ayJIUTy TOBapHUX 3aIlaciB; OXapaKTepu3yBaTU OpraHizailito 00JiKy TOBapHUX 3aIaciB
Ha JIOCJIKYBAaHOMY MIiAMPUEMCTBI; PO3TISHYTH CYTHICTh, 3aBJaHHS Ta METOAUKY

NPOBEJEHHS  ayAUTy TOBAapHMX  3amaciB; BHU3HAUYUTU  (IHAHCOBUM  CTaH



JOCITIKYBAaHOTO  TIAMPUEMCTBA, 3aMpOTIOHYBATH  NUISIXH  BJIOCKOHAJICHHS
oprasizaimii OOJIKy TOBapHMX 3alaciB Ta CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
MIMPHUEMCTRA.

O0’ekTOM J0CTiTAKeHHsA € Tocnoaapchka MismbHICTE TOB  «lHKOMMapK
MencepBic» B YacTUHI omepalliid, sKi MoB's3aHl 3 (OpMyBaHHSIM OOJIKOBO-
aHaJIITHYHO1 1H(OpMaIii MPo cTaH OOJIKY Ta KOHTPOJIIO HAsSBHOCTI 1 PyXy TOBapHUX
3aracis.

IIpeaMeTroM aocCHiIKeHHSI BUCTYNAa€ CYKYIHICTb TEOPETUYHO-METOJIUYHUX
OCHOB Ta HAJlaHHS TMPAKTUYHUX PEKOMEHJAIl MO0 YIOCKOHAJICHHS OOJIKY 1
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO TOBAPHUX 3alaciB B CUCTEMI YMPABIIHHS ISUIbHICTIO
MIPUEMCTRA.

Metoau pgociimkeHHsl. TeopeTMUHO-METOAUWYHI OCHOBH  JTOCHIIKCHHS
IPYHTYBaJUCh Ha 3arajJbHOHAYKOBUX MeToAax mi3HaHHA. [lpu mpoBeneHHi
JIarHOCTUKHU JISUTBHOCTI Ta OIIIHKA HOTO pPe3yJbTaTUBHOCTI BUKOPUCTOBYBAJIHUCH
aOCTPaKTHO-JIOT1YHI, KOHKPETHO-HAyKOBlI METOAM: IHAYKUIi — Ha eTami 300py,
cucreMaru3allii i 00poOku 1H(popMaIlli AJIs MPOBEASHHS JOCTKSHHS; ASAYKIT — Y
IpoLIeCl TEOPETUYHOIO0 OCMHCIEHHS CHUTyalli Ta TMOWIYKY MEpHIONPUYUH 11
BUHUKHEHHS; aHAl3y Ta CUHTE3y, TPYIyBaHHs 1 MOPIBHSHHSA, KOHKPETHU3AIlls — JIJIst
OOTpYHTYBaHHSI 3MICTy Ta (hOpM OOJIKOBUX PETICTPIB, iX BIJMOBIAHICTH BUMOTaM
CTaHAApTIB, KOHCTPYKTUBHUH METON — JJIA TPYIyBaHHS TMPOMO3UINN IIOJ0
yIOCKOHAaJIEHHs 00JIIKY 3amaciB; rpadiuauii — 11t mo0y10BY rpadikiB Ta giarpam.

Indopmauniiina 6a3a gocaigkenns. [Hpopmaiiliny ocCHOBY poOOTH CKIIaiu
HayKOBI MyOJiKaiii Ta MOHOrpa(14H1 BUAAHHS BITUYM3HSHUX 1 3aKOPJOHHUX YUEHUX,
3aKOHOJIaBUl aKTH, HOPMATHBH, HAYKOB1 Tpalll BITYM3HAHUX 1 3apyODKHUX BUEHUX 3
NUTaHb OyXraiarepcbkoro oOJiKy TOBapHUX 3amaciB. Takok Oyna BHUKOpUCTaHA
¢dbiHaHCOBa 3BITHICTh Ta JOKYMEHTH MEPBHHHOTO, AHATITHYHOTO 1 CHHTETHYHOTO

o6niky TOB «[HKOIIMAPK MEJICEPBIC» ([lonatku B, I).



BUCHOBKU

Ha mincraBi mpoBeneHOrO JOCHIIKEHHS TEOPETUKO-METOJAMYHUX MUTaHb,
KPUTUYHOT OLIHKM JII0Y0i MPAaKTUKUA OOMIKY 1 KOHTPOJIO Ha MiANPUEMCTBI Oyi0
BU3HAUCHO CYTHICTh TOBApHUX 3araciB Ta Kiacudikallis 3amaciB 3 €eKOHOMIYHOI Ta
OyXraJaTepchKoi TOYKH 30py, HABEJIEHO OCOOJMBOCTI OIIHKM TOBAapHUX 3allaciB 3a
BITYM3HSHUMH Ta MDKHApOJHUMH CTaHAapTaMu. Po3risHyTo e(eKTUBHICTD
GbyHKIIOHYBaHHS 00’ €KTa JOCIIHKEHHS, TMEPCIEKTUBU MOTO PO3BUTKY Ta MOCHUIICHHS
KOHKYPEHTHUX TMO3WIIi Ha PUHKY TpPH MakcuMmizaiii mpuOyTKy B pe3ysbTaTi
rocrnoapchKoi AISIBHOCTI Ta BIPOBAKEHH1 J1€BUX BAXENIB YIPABIIHHSI TOBAPHUMU
3aracamu.

B pe3ynbrari AMIIOMHOrO AOCHIUKEHHS HaMHu Oyl ojep:KaHl HacCTyMHI
pe3yJbTaTu.

1. ToBaphwmii 3anac — siBJsi€ COOOI0 Macy TOBApiB, MPU3HAUEHY JIJIsl HACTYITHOTO
NpOJaXy Ta 3[1MCHEHHs Oe3mepeOiiiHOl TOPTiBIi, 110 3HAXOAUTHCS B cdepl 00iry B
Ipolieci MepeMileHHs BiJl BAPOOHUIITBA 10 CIIOKUBAHHS.

2. OcnoBanm HampsimoM fisuibHOCTI TOB «IHKOIIMAPK MEJICEPBIC» €
OTITOBO-PO3/IpiOHA TOPTiBIIS, peanizallisi MeIUKaMEHTIB, JTIKapChbKUX 3ac00iB, 3ac00iB
caHiTapii 1 TIri€HU Ta JIKyBaJbHOI KOCMETHKH Ye€pe3 BJIACHY OMNTOBY Ta PO3APIOHY
anTe4yHy Mepexy ado anTeyHy MepexXy 1HIIMX IOPUANYHUX OC10, CTBOPEHHS BJIACHOI
anTEYHOI MEpEXi

3. IlpoBenmenuii aHami3 3araJbHUX EKOHOMIYHMX TIOKa3HHKIB TOB
«IHKOIIMAPK MEJICEPBIC» nokaszas, 11o:

- 32 MPOAHAJII30BaHMM TEPIOJ] Yacy CIOCTEPIraeThbes 3pPOCTaHHS BUPYUYKU Bij
peaizarlii ToBapis;

- coO0iBapTiCTh peani30BaHOl MPOMYKIi HANPOTH Ma€  TEHJCHII0 0
3HUKEHHS;

- 3MEHIIEHHS CcO00IBapTOCTI NPHU3BENO A0 3HUXKEHHS BUTpaT Ha 1 TpH.
peamizoBanoi mpoaykitii Tak 2014 porti Bonu ckimanu 0,60 rpH., o Ha 11,8 % mente

B nopiBHsHHI 3 2011 pokom, ToOTO 1i KEpIBHMIITBA MIJMPUEMCTBA CIPSIMOBAHI Ha



BJIOCKOHAJICHHSI METOIB yNPaBJIIHHS, MOJIMIIEHHS BUKOPUCTAHHSA TOBAPHUX 3aIaciB,
3HIKEHHS BUTPAT Ha YIPaBIIiHHA Ta aJIMiHICTPAaTUBHI BUTPATH,

- TPOJIYKTHBHICTH Ipalll 3a aHAJTI3yEMHM TIepioj TaKOXK 30UIbIIYyBaJIach, 110
00yMOBITIO€ e()eKTHBHE BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX PECYpPCIB, 3 MEHILIOK KUIBKICTIO
MpaIiBHUKIB;

- CcepeaHBOpIYHA BapTICTh OCHOBHUX 3aC00iB BHPOOHHUIITBA HA MPOTA31 4-X
POKIB IOMITHO 30UbIIMIack. Lle cBiAUMTS poTe, 110 HA MIAMPUEMCTBI 301IBIIYETHCS
KUIBKICTh OCHOBHHUX 3aCO01B;

- TaKkoX Ha TPOTA31 aHATI30BAaHOTO TEPIOAY CEpeIHBOpIYHA BapTICTh
000pOTHUX 3ac001B Ma€ TEHICHIIIIO 10 3pOCTaHHS;

- MIAMPUEMCTBO 3a3HaBajio 30uTkiB Ha mpotsa3i 2011-2013 pokis. IIpubyrok
HiAMPUEMCTBO OTpUMaio TUTbKU B 2014 porri, komu mpulyToK ckiaaB 586 TuC. TpH.

Otxe, B3arani TOB «IHKOIIMAPK MEJICEPBIC» € mniampueMcTBOM 3
HassBHUMM TCHJCHIIISIMA 10 301JIbIIEHHS OOCATIB peaii3allii TOBapiB Ta BOJIOIIE
3HAYHUM MOTEHI1AJIOM JI0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

4. ITinmpuemctBo TOB «IHKOIIMAPK MEJICEPBIC» € niaTHUKOM IOJaTKy
Ha npubyTtok Ta [1J[B Ha 3aranpHux 3acanax. OOJiK AISIIBHOCTI aBTOMATU30BAHO, Ta
BelleThea 3a jgonomoroto mporpamu  «1C:byxranrepis 8». CyuacHe 00JiKOBe
3a0e3leueHHs]  omeparii 3  BIIOOpaXEHHS TOBApHUX 3alaciB  BIATIOBiTae
3arajibHONPUUHITUM ~HOPMATUBHO-METOJIOJIOTIYHUM  MiAXoAaM. BiamoBigHO 110
Hakazy Tpo OONIKOBY TIONITHKY OyXraiaTepChbKui OONIK  3AIHMCHIOETBCA 3
BUKOpHCTaHHAM [lnaHy paxyHkiB 3aTBepakeHux HakazoM Mindiny Ykpainu Ne 291
Bim 30.11.99p., Ta poOouoro MmiIaHy paxyHKIB TIJNPUEMCTBA, B SKOMY IS
y3arajgbHeHHs 1H(opMarlii mpo TOBapHI 3amacu nepeadoadeHo paxyHok 28 «ToBapuy.

5. OCHOBHMMM HETaTUBHUMH acCleKTaMHU B JisibHOCTI mianpuemctBa TOB
«IHKOIIMAPK MEJICEPBIC» B cdepi 00iiKy TOBapHHMX 3amaciB €: HU3BKUN
piBEHb OMNEPATUBHOCTI 1HQPOPMAIIMHOTO 3a0€3MEUCHHS YIPABIIHHS TOBAPHUMHU
3armacamMy MIANPUEMCTBA; HEBIAMOBIAHUN pPIBEHb KOHTPOJIO Ta OMNEPATUBHOIO
peryytoBaHHs IPOLIECIB YTBOPEHHsI 3alaciB; BIJCYTHICTb UITKOI CHUCTEMH

aHaJITUYHOTO OOJIIKY 3aracis.



6. Jlns BmockoHanmeHHs opranizauii oOniKy 3amaciB Ha mianpuemcTtBi TOB
«IHKOIIMAPK MEJICEPBIC» wHeobOxigHo 3a0e3neuntr HEOOXITHI YMOBHU
30epeKeHHs 3amaciB, €()EeKTHBHY OpTaHi3allilo JOKYMEHTOOOITY Ha BCIX CTaaisx
00Ky 3amaciB, palioHaJbHy OpPTaHi3aIlif0o OOJIIKOBOTO TPOIECY; BIPOBAKECHHS
pO3rajgy’KeHol CUCTEeMH aHAITHYHOrO 00JIiKy. Bei Bulle mepeniyeHi 3axoau OyayTh
COPUATH MIJABUIICHHIO PAI[lOHAJIbBHOIO BHUKOPUCTAHHS 3alaciB Ta IMOKPAIICHHIO
e(pEKTUBHOCTI IISIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

7. Ilpm aymuti TtoBapHux 3amaciB mnignpuemctea TOB «IHKOIIMAPK
MEJICEPBIC» Oyio BusiIBIEHO HACTYIIHI MMOPYIICHHA: MPU TIEpeBipIll OYyII0 3HANIEHO
NOMWJIKM B O(QOPMIIEHHI pe3yJbTaTiB MPOBEJICHOI IHBEHTapu3alli, Kl MOTANIH 32
co00I0 JOJIaTKOBI BHUTPATU Ha BIAUIKOAYBaHHS 30MTKIB, IEpEpaxoBaHUX O
OIOKETY; BIIXUJIEHHS JESIKUX MOKA3HHKIB 3 TaHUMH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI.

8. IliampueMcTBY HEOOXIAHO WIyKaTH CrocoOu e(eKTUBHOTO YIpaBIiHHS
TOBApHUMH 3alacaMH, 30KpeMa BJOCKOHAJEHHS OyXTraJTepChKOro OOJIKYy Ta
opraHizaiii e)eKTUBHOI Ta JA1€BOI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.
HeoOxigHO cTBOpUTH BiJILI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO YH BIJOKPEMHUTH OCOOY Y
BIIILIL OyXraiTepii, y BIANOBIAAJIBHICTh SKOI BXOAMB OM KOHTPOJb 32 OOJIKOM
toBapHuX 3anaciB. Takoxx Ha mignpuemctBi TOB «IHKOIIMAPK MEJICEPBIC»
OCHOBH1 KOHTPOJIbHI (PYHKIIIT MOXKYTh BUKOHYBATH TaKl BIIIUIM SIK: TOPTOBHM BIJUILI,
BIIT 3amaciB; Oyxranrepisd. llpu 1mpoMy KokeH 3 BiAIUIIB OyAe BHUKOHYBATH
BU3HAYeHI (QYHKIII Ta 3aBIaHHS, IO CTOCYIOThCS BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO CTaHy, PyXy Ta BUKOPUCTAHHS TOBApHUX 3aIaciB.

Hamu 3anpornoHoBaHO TPUPIBHEBY CHUCTEMY HOPMATHBHOIO PEryJIIOBaHHS
opranizaiii BHyTpimHLOro KoHTpoato Ha TOB «IHKOIIMAPK MEJICEPBICy, sika
320€3Me4YnTh KOMIUJIEKCHE PEryJIOBaHHS JISJIBHOCTI MIJMPUEMCTBA Ta KOHTPOIBHUX
JIIA 1100 TOBAPHUX 3araciB.

9. IligBoasiuM MIACYMOK MPOBEAEHOTO aHamizy (inancoBoro ctany TOB
«IHKOTIMAPK MEJICEPBIC» 3a nepion 3 2011 mo 2014 pp., Big3HauaeMo:

- MIANPUEMCTBO Ma€ HECTIMKWN (DIHAHCOBMM CTaH, aKE CIIOCTEPIraeThCs

JesiKe HWOTO TOTIPIIEHHS, IO MIJKPECII0e€  TMOTIPIICHHS IUIaTOCIIPOMOXKHOCTI,



3HIDKCHHSI TIUTOMOI BarW 3aJly9eHHX JDKepen (DIHAHCYBAaHHS, 3HWKCHHS CTYICHS
MOOLJTHOTO BUKOPUCTAHHSI BIIACHOTO KarmiTaly;

- 3HIKCHHS PIBHSA JUJIOBOI AKTMBHOCTI, IO IIOB’S3aHO 3 YIOBILILHECHHSIM
oOepTaHHsI BIACHOTO KaIliTally, OOOPOTHOCTI MaTepialbHUX 3amaciB, 3MEHIINJIACh
MJIaTOCIIPOMOYKHICTD MIIPUEMCTBA.

10. Jlns 3mificHeHHS (HIHAHCOBO-TOCIOJAAPCHKOI MISUTBHOCTI MIIIPHEMCTBO
BUKOPHCTOBYE TOBapHI 3amacu, fAKI € Ba)XJIUBOIO Ta JIOMIHYIOUOIO YacCTHHOIO
00OpOTHUX aKTHUBIB. B CcTpyKTypi 0OOpOTHHX aKTHBIB YacTKa TOBapHUX 3aIlaciB B
2014 pomi cknamae 87,97%.

[IpoBiBImIM aHani3 e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS ToBapHHMX 3amaciB Ha TOB
«IHKOIIMAPK MEJICEPBIC», moxHa cka3aTH, 1110 TOBapHI 3amacy IiIIpUEMCTBA
JUISI BHUKOPUCTOBYIOTHCS HEEe(DEKTUBHO, MO0 3aTPUMYyE KOINTH ITiIMPHEMCTBA B
oboporTi.

MOXJIMBUMH NIJISIXaMU TOJAJIBIIOT0 MOJINIICHHS BUKOPUCTAHHS TOBapiB Ha
TOB «IHKOIITMAPK MEJICEPBIC» € piBHOMIpHE 3aBe3€HHS TOBapiB; (POPMYBaHHS
TOBApHUX 3aIlaciB y MEXaxX MOXJIMBOIO MIHIMyMY JJIS TOCTIMHOTO 3a0e3MedeHHs
Oe3MepepBHOCTI MPOLIECY peaiizallii; HEJOMYIIeHHS MNPUA0aHHS HEMOTPIOHUX 1
peasizallis HaJJIMIIIKOBUX TOBAPIB.

11. Orxe ciin 3a3HaYUTH 110, TOBAPHI 3allacu € BaroMO YaCTHHOKO aKTHBIB
MIJMPUEMCTBA, BOHM 3aiiMaloTh OCOOJIMBE MICIE y CKJIaJl MaiiHa Ta JOMIHYIOUl
Nmo3ullli y CTPYKTypl BHUTpAaT MIANPUEMCTBA TIPU BHU3HAYEHHI peE3yJbTaTIB
roCroAapchKoi AISUIBHOCTI MIJMPUEMCTBA Ta IPU BUCBITIEHHI 1H(QOpMaIIi Mpo Horo
¢diHaHcOBU cTaH. PallioHanbHEe YNpaBiIiHHA TOBApPHUMHU 3amacam mnepeadavae
CTBOPEHHSI TaKOro iX piBHs, SKMM OM 3a0e3medyBaB Oe3nepeOiiHICTh TOPrOBOTO
MpoIeCy MpU MIHIMAIbHUX BUTpaTax Ha Moro BMiCT. TOOTO MOMOBHEHHS TOBAPHUX
3amaciB MOBHHHE 3MIMCHIOBATUCA OO THX TP, TMOKKW €QEeKT 3HWKEHHS pPHU3UKY
NepepuBaHHsl TOPTIBETBLHOTO TIPOIIECY dYepe3 BIJICYTHICTh TOBAPIB TMEPEBHIIYE

BUTPATHU HA BMICT JIOAATKOBOI OJIMHUIII TOBApY.
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