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BCTYII

Axmyanvnicms memu. KOHKypeHIlis € OCHOBHOIO YMOBOIO, 32 SIKOIO TPAIIO€
PUHKOBHUIN MeXaHi3M, 060 3a0e3neuye cTablapHe 3pOCTaHHS €KOHOMIKH, PO3MAITICTh
ACOPTHUMEHTY 1 BHCOKY SIKICThb TOBapiB Ta mociyr. @opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
BIIHOCUH CHpPHSE CTBOPECHHIO IMBITI30BAHOTO PHHKY, IO BKIIOYaE chepy
BUPOOHMIITBA i TOBapooOMiHy. [Ipu 1IbOMYy KOHKYpEHIliI BUKOHYE PSJi BaXKIUBUX
byHKIIN, cepel SKHX: BHU3HAYEHHS PUHKOBOI BapTOCTI TOBapy B MpoIleci
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM; CTUMYJIIOBAHHSI BIPOBAIKEHHS JOCATHEHb HAayKOBO-
TEXHIYHOT'O IPOTPecy y BUPOOHMUIITBO SK 1HCTPYMEHT €KOHOMIYHOI BM)KHMBAHOCTI
MIJNPUEMCTB ¥ OJEp)KaHHS 1HIIUX TepeBar IMepes; KOHKYpEeHTamu; BIIOIp Yy
Ipolieci KOHKYPEHIIii HalOUIbI epeKTUBHUX (DOPM BIACHOCTI ¥ rOCTIOIapIOBaHHS,
BUKJIFOUEHHS 11 Hee()eKTUBHUX JIAHOK YEpe3 MEXaHI13M OaHKPYTCTBA.

B 3B’A3Ky 3 pO3LIUPEHHSIM MOXJIUBOCTEH MIANPUEMCTB Yy BHOOpI
ACOPTUMEHTHOI Ta 30yTOBOI NOJITUKMA BEJIMKOIO 3HAYEHHS HaOyBa€ MOHSITTS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb. KpuTepli, XapakTepUCTUKH 1 (QaKkToOpu JIHUHAMIKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ Ha  pIBHI  TOBapy, MIANPUEMCTBA,  Tramysi,
HaIllOHAJIBHOTO TOcCmojapcTBa, abo Haiii MawTh cBowo crenudiky. Bcee
BUILIEO3HAYEHE OOYMOBIIIOE aKTyaJIbHICTh TEMHU JAUILIOMHOI pOOOTH.

KoHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICT - 1I€ BJIACTUBICTh NPAKTHYHO Oyab-SKHX
eKOHOMIYHMX 00'ekTiB. HeszanexxHo Bix (I3UYHOI TPUPOAM 1 BUKOHYBaHUX
byHKIIM ycl BUpOOM, a TakoX BUPOOHWYl CHUCTEMHU iX MIO0 BUTOTOBJISIOTH 1
BUKOPUCTOBYIOTb, ~ MOXYTb  pO3IJISLIATUCS B~ KOHTEKCTI  IpobiieMu
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, MPUYOMY TaKWW acleKT aHalli3y IUKTYETbCS He
aOCTpaKTHUMH PO3YMIHHSIMH, a CYry0O MpaKTUYHUMHU I1HTEpecaMH KOHKPETHOI
€KOHOMIYHOI AisUIbHOCTI. OTXe, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh € KaTEeropi€ro
JUHAMIYHOIO, MpUYOMYy ii JuMHamMika OOyMOBJIEHa, Hacammepen, 30BHIIIHIMU
dakTopamu, 3HaYHA YaCTUHA IKUX MOXE PO3TIISAATHCS K KEPOBaHI MapaMeTpH.

[TutaHHSAM PO3POOKHU METOMOJIOTIT YyIpaBIiHHS KOHKYPEHTHUM IepeBaramMmu



p13HUX O00'€KTIB MPHUCBSIYECHI POOOTH SK 3aKOPJOHHUX BUEHUX-CKOHOMICTIB - @.
Kotnepa, M. Iloptepa, A.A. Tomrmicona, I. Aacodda, P.A. darxyrainosa, A.Jl.
FOnanoBa Tak 1 BITYUM3HAHUX A0ocHiaHUKIB - B.1. 'epacumuyxka, 1.JI. PemernukoBoi,
E.M. Azapsna, A.€. Boponkosoi, 0.®. fpomeHka.

Memoto  Ounnomnoi pobomu € OOTPYHTYBaHHSI MEXaHI3MIB PO3BUTKY
HiAIPUEMCTBA 3 METOIO MiJIBUIIICHHS HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI B Cy4acHHX
PUHKOBHUX YMOBaXx.

3asoauns ounnomuoi pobomu.:

- PO3IJIAHYTHU T€OPETUYHI MUTAHHS 1100 IPEAMETY AOCTIIKEHHS;

- mpoBecTd  aHami3  (iHaHCOBO-rocmojapchkoi  misibHOCTI  TOB

«KoHceHncycy;

- 3JIACHUTH aHaJi3 PHUHKY IUIACTMACOBUX BHPOOIB TOCIOAAPCHKOTO

pU3HAYCHHS;
- TIPOBECTHU OILIHKY KOHKYPEHTHOI'O CTaHy HiANPUEMCTBA;
- BHU3HAQUUTU PE3EPBH MIJBUUICHHS KOHKypeHTocnpoMokHocTi TOB
«KoHceHcyc» B ICHYIOUMX PUHKOBUX YMOBAX;

- OOrpyHTYyBaTH JOIUIBHICTH peamizaiii MPOeKTy MOOYyJOBH BIACHOT
JUJIEPCHKOT MEPEXKI;

- TPOBECTU OLIHKY €()EKTUBHOCTI MPOEKTY 3 TOYKH 30pYy CTATUYHUX Ta
JTIMCKOHTOBAHUX KPUTEPIiB;

- BU3HAUUTHU NUISIXU MIHIMI3alli MPOEKTHUX PU3HKIB.

IIpenmeTroM faocaigxeHH € METOAM Ta 3aXOAM, SKI CHPSIMOBAHO Ha
1BUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MMiIMTPUEMCTBA.

00’exkTOM I0CJTiIKEHHSI BUCTYIMAIOTh MPOLECH OOIPYHTYBaHHS IPOEKTIB
COpSIMOBAaHUX Ha TIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiMPUEMCTBA, Ha
npukiaai TOB «KonceHcye».

Memoou docniodxcenna. Y TUNIOMHINA poOOTI BUKOPUCTOBYBAJIUCH HACTYITHI
METOAM: MIAIEKTUYHUM — i1 BUBYEHHS CTaHy OO’€KTIB B mporeci ix

KUTTEIISUIBHOCTI HAa TOCIPKYBAaHOMY MIAMPUEMCTBI; aHa13 — JUIs JAeTaii3allii Ta



pPO3IIUJIEHHST 00’€KTa JOCHIIKEHHS Ha OKpeMl Ba)XJIMBI CKJIAJOBI €JIEMEHTH;
MOPIBHSHHS — JJIs1 31CTABJICHHS JJAaHUX 11010 (PiHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOT AiSITBHOCTI
TOB «Koncencyc» y nuHaminl; TabmuuHuil (rpadiunuii) — I HAOYHOTO
B1JIOOpa)KEHHS PEe3yNbTaTiB AOCHIIKEHHS. PO3paxyHKH 1100 MIPOEKTY CTBOPEHHS
JTUJIEPCHKOT MEpeXi TPOBANAWINCA 3 BHKOPHUCTAHHSIM TPOTPAMHUX TIPOIYKTIB
«Project Expert» ta «Exel».

Ingpopmayivuna 6aza Oocnioxcenusa. Y axocTi 1Hpopmarliiinoi 06a3u
JOCTIPKEHHSI BUKOPUCTOBYBAJHMCh JaHI OyXrajlTepChbKOro, YIPaBIIHCHKOTO i
aHamiTH4YHOro 00Jiky nisnibHOCTI TOB «KoHCeHCye», CTaTUCTHYHI Ta aHANITUYHI
JaHi, 1HGOpMaIll0 KOHCAITHHTOBUX AareHTCTB IOJAO CTaHy PI3HUX CETMCHTIB
PUHKY IUIaCTMACOBHX BHUpPOOIB, a TaKOXX 3aKOHOJABYl 1 HOPMATHBHI aKTH,
JiTepaTypHi Jxepena Ta [HTepHeT - BUIaHHS.

3a pe3yabTaTaMd MPOBEACHOTO JOCHIIXKEHHSI OITyOJIIKOBAHO HAYKOBY

CTaTTIO Y CTyAeHTChbKkoMY 30ipHuKy OEVII.
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BUCHOBKHA

Posrmsin TEOPETUYHUX MTUTaHb KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
HiAIpUEMCTBA Ta aHami3 ioro ¢aktuuHoro crany y TOB «KonceHcycey, 103B0IMB
chOpMyITIOBaTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

7. TOB «Koncencyc» 0yno 3acHoBano B 1991 poui. Ha mowyatkoBomy etami
Crieliamizaliclo MANpUeEMCTBa OyJI0 BUPOOHUIITBO IOCYAYy 13 Xap4yoBOi
wiactMacu  Ana pisuuHux  oci6. ChoroAHi, acOPTUMEHT MIANPUEMCTBA
cknanaeTbesd 3 moHad 300 Mmo3uIiid He TIIBKU JIJI KIHIIEBUX CIIOJKHBaYiB, aje
W 119 TOPrOBUX 1 BUPOOHUYMX ITiIITPUEMCTB.

8. OOcsaru peamizarii mMpoAyKIii B Mepiofi, MO aHATI3YEThCS, SMEHIIMINCH Ha
22,5%, ane BpaxoBYIOYM T€, IO 3a JaHii nepiof iHaekc 1HsAiil B YKpaidi
ckiaB 1,483manuii pe3ynbTaT MOXKHA BBaXaTd 1€ OLIbII HETaTUBHUM.
Curyamis yCKJIQJHIOETBCS THUM, 10 3MEHIIEHHS 00cAry Mpoaaxy
CYNPOBO/IKYETHCSI POCTOM BHUTpPAT MIANPUEMCTBA. Tak TpsiMi BUTpaATU
(cobiBapricTh peamizoBaHoi Mpoaykilii) 30uIpmMIack Ha 0,8%, a cymapHi
Butparu Ha 10,3%.

9. 3BaxylouW Ha BUIEPEIKAIOYE 3MEHIIEHHS YUCTHX JOXOMAIB y MOPIBHSIHHI 3
NPIMUMH BHUTpPATaMH, MIIMPUEMCTBY HE BIAIOCS YTPUMATH OOCST YHUCTOTO
npuOyTKy Ha piBHI 06a30BOro poky. Skmo B 213 pori 4uCTHil MpUOYTOK
cknagaB 4152 Tuc. rpH.., TO B HACTYIIHI POKH BiH OyB BiJl’éMHUM — 733 Ta
1311 Tuc. TpH. BIAMIOBIIHO.

10.B minoMy, cyma akTHBIB HiANPUEMCTBA HE CYTTEBO 3MEHIIMIACh Ha 3,7% Bif
3HaueHHA Ha noyaTok 2013 poky. 3 qaHux OanaHCy BUAHO, IO MiAIPUEMCTBO
3a Mepioj, M0 aHAI3YEThCS, MEPEHTIUIO A0 O1IBII KOHCEPBATHBHOI 30yTOBOI
nomituku. Ilpo 1€ CBIAUUTH CHIBBIIHOIIEHHS TOBApHUX 3alaciB  Ta
nebiTopchkoi 3aboproBanocti. [lepmia rpyma 3HauHo 3pocia (Ha 57,6%), a
apyra 3meHmmiachk (Ha 68,5%). Y pe3ynbTaTi miANPUEMCTBO B OCTaHHI 2

POKH BIJIITPAIIOBAJIO 30MTKOBO.
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11.1Ile oqHUM BaXKIMBHUM HETaTUBHUM MOMEHTOM B JIISUTBHOCTI HiAIPUEMCTBA €
3MmeHmeHHs 3a nepion 2013-2015 pp., 06opoTHOrO Kamitainy. 3a mepiof, 1o
aHaNi3yeThCsl BIH 3MeHIIMBCA Ha 3237 Tuc. TpH. 1 Ha KiHenp 2015 cknaB
B1JI’€MHY BeJIMUMHY -1564 Tuc. TpH. B pe3ynbpTaTi MiaANpueMCTBO BUMYIIEHO
Oyno (iHaHCyBaTH CBiif 00Ir 32 paXyHOK MTO3UKOBHX KOIITIB.

12.B pe3ynbpTaTi aHami3y BHUSBJICHO, IO 3 METOI0 YTPUMAaHHS BJIACHUX TMO3UIIN
Ha puHKy, TOB «KoHceHcycy» HEe0OX1AHO peanizoByBaTH HassBHI MOKJIMBOCTI.
Hacammnepen 1ie cTocyeThesi peecTpaliii Ta MpOCYBaHHS BJIACHOTO OpeHuy, a
TaK0>X CTBOPEHHS BJIACHOI JUJIEPCHKOT MEPEXKI.

8. B pesynbpraTi aHamizy OyJO BCTAHOBJIEHO, L0 MOTIpIIEHHS (HIHAHCOBOIO
CTAaHOBMIIIA MIANPHEMCTBA 1 BTpaTa KOHKYPEHTHUX MO3UIINA B OCTaHHI POKHU
MOB’5I3aHO 3 BY3bKMM KOJIOM KaHamiB 30yTy. Tak cboromni Oinbmie 90%
IpoJak BENEThCS HAa yYMOBax NPSAMHUX TOCTABKaxX BEIUKUM TOPTIBEIHHUM
mepexxam. Jlo 2012 poky Taka cxema OyJia BUIIpaB/iaHa, aje 3 HapOCTAHHIM
KPU30BHX SBUIIl OOCSTH 3aMOBJICHHS 3HAUHO 3HU3WIKCS, a 1HIII KaHAIH 30yTy
(mMpoMTOBapH1 PUHKH, CEPEAH] 1 MaJll Mara3uHU TOILO) MPU HUHIIIHINA CXEMH
30yTy HE MOXIMUBO OCBOITH. OIHOYACHO 3 TAIIHHSAM OOCSTIB MPOAAXKY,
BUTPATH 3a 30yT 1CTOTHO pocTyTh. SAkio B 2013 poii Boru cknaganu 29,9%
BiJl BajoBoro npuOytky, To B 2015 Bxke 49,5%. ToOTO icHyro4a cucrema
30yTy BTpaTujia CBOIO ¢()eKTUBHICTb.

9. 3 Meroro TOKpamieHHS (DIHAHCOBOTO CTAaHOBHWINA Ta  IiJBHUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3allpOMIOHOBAHO CTBOPUTU BIJIACHY JIUJIEPCHKY
Mepexy 30yty. Y Bunagky TOB «KoHceHCyc» MOTpiOHO 3BEpHYTH yBary Ha
perioHn 13 HaWOUIBIIMM CHOXXMBAaHHSAM TOBApHUX TIPYyN Ha SAKUX
cnemianizyerbcss  mignpuemMctBo  (JIpBiBchbka,  JIHIIpOmeTpOBChKAa  Ta
XapkiBcbka 007acTi), a TaKoX Ha PErioHd — cyciau (paloHHI LEHTPU
Opnecwkoi obOnacti, MukonaiBcbka Ta XepcoHchka obinacti). Beboro Ha 1-my

eTari nepeadavaeThes sl 7-MH TATIEPCHKUX YTOJ.
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10.Po3paxyHKH TMOKa3aid, IO 3arajibHa cyMa aOCOJIIOTHOIO CKOPOYEHHS
omeparifHuX BUTpAT MIANPUEMCTBA HA 3IIMCHEHHS CBOET MIsUTBHOCTI CKJIaIa€e
1142,8 Tuc. rpH., MmO BXKe Oyne CHOPUIATH TMOKpAIIeHHIO (IHAHCOBUX
[MOKAa3HUKIB HOro TISIBHOCTIL Ta M IBUILIEHHS Horo
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

11.TIpoBeaeHi po3paxyHKH CBiq4aTh, IO SAKIIO AUJIEPCHhKA CXeMa MpaloBaia y
2015 pori miaANpUEMCTBO OTpUMaio OW YHCTUH NMPpUOYTOK y po3mipi 2610
THUC. TPH., @ 00CATH MpoAaxy 30iabImruics Ha 28,3%, 1110 BKe CBIIUUTH PO ii
JOIIUTBHICTb.

12.1TpoBiBIIM aHami3 I1HTErpajbHUX TOKA3HUKIB €(MEKTUBHOCTI MPOEKTY
BIIKPUTTSI Mara3uHy irpaiiok, MO>KHa 3pOOUTH BUCHOBOK IIOAO JOIIJILHOCTI
HOT0 BIPOBAKEHHA. YCl YOTUPH OCHOBHUX IIOKa3HUKA €()EKTUBHOCTI
IHBECTUIIIH € TO3WTUBHHUMH, IO PO3KPHUBAE TOPU3OHTH IEPCIEKTHBHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 32 PaXYHOK CTBOPEHHS JUJIEPCHhKOI Mepexki 30yTy.
13. AHani3 6e330UTKOBOCTI JI03BOJISIE 3pOOMTH BHCHOBOK IPO HASIBHICTH
3HAYHOI 30HM OE3MEeKHW IO TOoBapax, IO IUIAHYIOThCA 0 TPOJAAXYy B
pe3ynbTaTi peanizaiii NpoekTy. Tak Mpu CepeaHbOMY IJIAHOBOMY MPOJAXKY
252 KOMIUIEKTIB y PO3paxyHKy Ha MicCsIb, ToOuka 0e330MTKOBOCTI CKIIagae
123,3. ToOTo 30Ha Oe3neku nopiBHIOE 128,7, a koediieHT Oe3MeKu gocsrae
51%. Lls BenuurMHA € 3HAYHOIO 3aMOPYKOIO JUIsSl TOTMEPEIHKEHHS MOKIUBUX
PHU3HKIB TOMY IO B MPAKTHUI MPOEKTHOTO aHaNI3y BBAKAETHCSI HOPMATUBHUM

piBHeM koedirtienTta 6e3nexu — 30%.
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