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BCTYII

AKTyaJbHiCTb TeMHM fJociail:keHHsi. CydacHUH CTaH EKOHOMIKM YKpaiHU
CYNPOBOKYETHCSI HU3KOIO HEBHPINMICHUX TPOOJIEM, cepell SKUX OMHIEI 3 BaXKJIMBIIIMX
JUISL OUTBIIOCTI YKPAlHCHKUX TMIANPUEMCTB € TpoOjieMa JOCITHEHHS Ta 30epeKeHHs
MEBHOTO pIBHA KOHKYPEHTOCHpPOMOXKHOCTL. Tomy 3apa3, y mepioa TpaHcopmarlii
C€KOHOMIKM  YKpaiHW, TMIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CTaJ0 OCHOBHUM
3aBJIaHHSM. 3arOCTPEHHSA KOHKYpPEHTHOI 60pOTHOM 3a 30yT MPOIYKIIii, 32 MICIIe Ha PUHKY
3MYIIIy€ IIYKaTH HOB1 3aCO0M BIUIMBY Ha PIIICHHS MOKYTIIIIB.

VY cydacHUX JOCTIIKEHHSAX 3HayHa yBara NpUAUII€ThCS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
toBapy. OnHaK, BaXaeTbcs, [0  HAWUOUIBII  BaXXJIMBOIO  KAaTEropield €
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTh MiANPUEMCTBA.

VY Hal0IpII 3arajlbHOMY pPO3YMIHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH MIIMPUEMCTBA
MOXHAa BHU3HAYUTH SK 3JaTHICTh MNPOTUCTOATH KOHKYpEHTaM Ta I[epeMaraTd ix.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIAMPUEMCTBA  3a3BHYail  PO3IIIANAIOTH SIK  3/IaTHICTh
BUPOOJISATH 1 peai3oByBaTH CBOIO MPOAYKIIIIO MIBUIKO, JEHIEBO, AKICHO, MMPOJABaTH ii B
JNOCTAaTHIM  KUIBKOCTI, MpPU BUCOKOMY TEXHOJIOTIYHOMY PIBHI  OOCIyTOBYBaHHS.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIMPUEMCTBA — MOXKJIMBICTh €(PEKTUBHO PO3MOPSIKATUCS
BJIACHUMH i TTO3UKOBUMH PECypCcaMy B yMOBAaX KOHKYPEHTHOTO PHUHKY.

AHami3 eKOHOMIYHOI JTepaTypu CBIAYUTH MPO HASBHICTH 0araToacrnekTHOTO
TPaKTyBaHHS TEPMIHY «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTHY». JlOCHIIKEHHS TEOpPeTUYHUX Ta
MPAKTUYHAX OCHOB BHUBYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA HAa PHUHKY
3HAMIILT CBOE BiJIOOpa)KEHHS B YHMCIICHHUX Mpalsgx yueHux, 3okpema [.II. Apnayra, P.A.
HosoOymia, O.€. Ky3pmina, O.I'. Menbsnuka, O.I1. Pomanko, b. Kapnoda, .M. 3nunens ta
iHII. AJnle HeepeKkTHBHA poOOTa YKPATHCHKUX TMIAMPUEMCTB B YMOBaX KOHKYPEHIIIi,
HEBHU3HAYCHICTh KOHIENTYyJIbHUX MIJXOMIB JO TPaKTyBaHHS CaMOTO  TOHATTS
"KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh'", HEIOCTATHE OMpAIIOBAaHHA TEOPETUYHUX MIIXOMIB Ta
MPaKTUYHUX THUTAaHb YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIAMPUEMCTB TOTpeOye

MPOBEJICHHSI MOAJIBIINX JOCIIKEeHb. 3 OTJISIY Ha 1€ TeéMa JOCIIKEHHS € aKTyalbHOIO.
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He3Bakatoun Ha Te€, IO TMOHATTA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA
BXKMBAETHCS CHOTOJIHI JOCUTH IIUPOKO, B JITEPaTypl HE ICHY€E HOTO 3arajibHONPUHHSATOTO
BU3HAYCHHS ¥ He  chOpMOBAaHO  3arajbHUW  WIAXIA  IOAO0  JOCIHIKEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI pi3HUX 00'ekTiB. HasgBHICTh pi3HUX MIAXOIIB 0 PO3YyMIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3yMOBJICHA, TIEPII 3a BCE, TUM, IO KAaTETOPII0 1 MOKA3HUKH
piBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI BHBYAIOTh PI3HI €KOHOMIYHI HAyKH, 1 KOXKHA 3 HHUX
IPOIOHYE CBOi BU3HAYCHHS TEPMIHY, METOIM OIIHKH 1 IIUJISIXH IT1IBUIIICHHS.

Metoro nuinoMHOI poOOTHM € OOTPYHTYBaHHS TEOPETUYHHX ACMEKTIB CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI Ta BU3HAUYCHHS 3aX0/1iB 10]10 1JIBULIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

JI71s1 TOCSATHEHHS TOCTABJIEHOI METH OKPECIICH]I 3aBJJaHHs, K1 HEOOX1IHO BUPIIIUTH:

- 3’4CyBaTH €KOHOMIYHY CYTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta
(haxTopu, 1110 HA HET BIUBAIOTH;

- JOCIAUTH  TIOKa3HUKM Ta  METOAM  OLIHKKM  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
M1ITPUEMCTBA;

- POBECTH aHai3 BUPOOHNUO-eKOHOMIUHOI AistibHOCTI 11T «IIpomiHby;

- OI[IHUTH JIKBIAHOCTH Ta ¢iHaHCOBY cTiiikicTh [1I1 «IIpominby;

- 3[1ICHUTH 1arHOCTUKY Pi1BHS KOHKYpeHTOCTIpoMOKHOCTI IIIT «ITpomiHb;

- 3aMPONOHYBATH UISIXU MiABUINEHHS KOHKypeHTocpoMoxHocTi [TIT «ITpomiaby;

- pO3pOOUTH MIPOCKT BIPOBAKCHHS HOBOTO BUAY MPOAYKIIII SK 3aXij I1IBUIICHHS
KOHKypeHTocnpoMokHOCTI [IT «ITpomiHby.

006’exTOoM HOCJIIZKeHHS BUCTYIIA€ MeXaHI13M 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta HOTO YJOCKOHAJICHHS.

IIpeameTom Ao0CHiIKeHHS € LUISIXM IMIJBUILIEHHS KOHKypeHTocnpoMoxHocTi [IIT
«IIpomiHbY.

VY mporieci TOCTiHKEHHS BUKOPUCTAHO METOM: 3aralbHOHAYKOBI METOIU aHai3Yy,
MOPIBHSHHSA 1 y3araJdbHEHHS, METOAN €KOHOMIYHOTO 1 €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHOTO aHATI3Y,
PO3pPaxXyHKOBHIM METOJT 3 METOK TIPOBEICHHS OIIHKKA PE3yJbTAaTIB ISJILHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 11 «IIpominby, HUISX1B 1IBUIIICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MmianpuemMcTBa. st po3paxyHKy NUHAMIKA BHUPOOHHUIITBA Ta
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peaitizaiiii OCHOBHUX BHIB Ipoaykiii OyB Bukopuctanuii Microsoft Word Excel. s
aHalli3y TPOEKTY BIPOBAKCHHS HOBOTO BHUAY NPOAYKINi, SK 3aXOAy IiJBUIICHHS
koHKypeHTocpomoxkrocTi [1I1 «IIpominky, Oyna BuKopucTana nporpama Project Expert.
Indopmaniiiny 0a3y QocaiKeHHs] CKJIaTd HOPMAaTHBHO-TIPABOBI JOKYMEHTH,
MoHorpadii, HaykoBi myOikailii, mnepiogu4Hi BHIaHHS, 3BiTHI Marepiamm [1I1
«IIpomiHbY, BTaCHI CIIOCTEPEIKEHHS aBTOPA.
OOrpyHTYBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIIMPUEMCTBA, IO AOCTIIKYEThCA Y
po6oTi, onmyOiikoBaHi B «HaykoBoMy CTyA€HTCHKOMY BICHUKY» (haKyJIbTETy EKOHOMIKU
Ta yopaBiaiHHSA mianpueMHunTBoM (Ne25, 2016 p.), y BUIVISAI CTaTTI Ha Temy

«KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTh MIATPUEMCTBA Ta LIISAXH 11 TABUIICHHS.
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BUCHOBKHA

[IpoBeaeHe 1OCHIIKEHHS JO3BOJIWIO 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. B exoHOMIYHIM miTepaTypl ICHYIOTb pi3HI TPaKTyBaHHS  MOHATTS
"KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TianpueMcTBa. IlepeBaykHa OUIBIIICTh BUCHUX TPAKTYIOTh il
K KOMILJIEKCHY XapaKTepUCTHKY MIiSUTbHOCTI MiAMPHEMCTBA, sika Oa3yeThCs HA aHami3l
PI3HUX aCHEKTiB BUPOOHUUO-TOCIOAAPCHKOI MISTBHOCTI, IO JI03BOJISIE BUSHAYUTH CHJIbHI
CTOPOHHU TIIJIMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHIN O0poThO1. Ajle Takui MIAX0J HE BiJIOoOpakae y
MOBHIH Mipi BCi€l TTUOMHM KaTeropii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta Ma€ Psiji HEJOMIKIB.

2. Y npotieci TOCTIKEHHS] BUBHAUEHO, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MIAPHUEMCTBA
— IIe CHUCTEMa, sIKa CKIIQJaeThcs 3 OE3MEPEepBHO B3AEMO/IIIOUNX (DAKTOPIB Ta XapaKTepU3YE
CTYIIHb peam3allii MOTCHUIMHUX MOXJIUBOCTEH MIMPUEMCTBA IIOAO MpUAOAaHHS Ta
HIATPUMKU TMPOTSTOM TPUBAJIOr0 MNEpiogy yacy KOHKYPEHTHOI mepeBarv. Take HOHATTA €
OUTbII TOYHHUM, OCKUIBKM XapakKTepU3y€ MOXIMBICTh ¥ JAUMHAMIKY I[PUCTOCYBaHHS
HiAIPUEMCTBA 10 YMOB KOHKYPEHIIIi.

3. IIpu omiHIl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ma€ OyTH BpaxOBaHUN TaKui BaXKJIMBUN
MOMEHT, SIK CTYIIHb ajanTauli MiJIPUEMCTB A0 3MiH, IO B1IOYBAIOTHCS Y 30BHIIIHBOMY
cepenoBuil. Lle Mae 103BOMUTH MIANMPUEMCTBY peaibHO BU3HAYUTH CBO1 CHJIBHI Ta C1a0Ki
CTOPOHU;

4. Jlns OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BaXKJIMBO HE TUIBKH CIPOTHO3YBAaTH
Miclie, ke OyJe 3aiiMaT miANPUEMCTBO Y Tally3i cepe/l KOHKYPEHTIB Ha OCHOBI aHalli3y, a
i BU3HAYMTHU 3araJibHUil CTaH raigys3i Ta piBeHb il MPUOYTKOBOCTI, OO0 3HATH, Ha SIKI
pe3yibTaTH  MOJKE PpO3PaxOBYBAaTH  MIANPUEMCTBO HPU  PO3TOPTAHHI  BJIACHOTO
BUPOOHMIITBA Ta BUXOY Ha PUHKH MPOAYKIIII.

4. TIIT «IIpomiab» € migepoM B YKpaiHi 3a aCOPTUMEHTOM BHITYIIEHUX T'YMOBHX
¢dbopm 1 TpoTtyapHOi TUIMTKU. BUpoOIieHI KOMIIaHI€0 TOBApU YCIIIIHO €KCTIOPTYIOTHCS B
KpaiHu OJMKHBOTO 1 Janekoro 3apyovioks. Opnak, 3a mnepiox 2012-2015 pp.
MIAITPUEMCTBO 3MEHIIMIO 00CIT BUPOOHHUIITBA TyMOBHX BupoOiB Ha 80,12%, BUpoOIB 3

oerony — Ha 61,29%, MeTaneBux KOHCTPYKIiH — Ha 23,66%, a MallIuH 1 yCTaTKyBaHHS —
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Ha 85,71% BHACHIOK €KOHOMIYHOI KpW3HM Ta 3HW)KEHHS KYIIBEJIbHOI CIPOMOKHOCTI
HaCeJICHHS.

5. Ananiz noka3HukiB JikBigHocTi Ha [IIT «IIpomine» y 2013-2015 pp. moxazas
3HaYHE TMEPEBUIICHHS HOPMATUBHMX iX 3HA4YeHb. T100TO  icHye mepeBulleHHs (Y
BapTICHOMY OIIIHIIIOBaHHI) OOOPOTHUX aKTHBIB HaJ KOPOTKOCTPOKOBUMH mHacuBamu. Lle
o3Hayvae, mo (piHaHCOBUHM CTaH MIAMPUEMCTBA 3 TIO3UILIT JIKBITHOCTI € 33I0BITLHUM.

6. AHaJli3 MOoKa3HUKIB (hIHAHCOBOI CTIMKOCTI MOKa3aB, 110 BCI 3amacy IiaIpUEMCTBA
MMOKPUBAIOTHCSI BIIACHUMH OOOPOTHHUMHU KOIITAMH, TOOTO MiAIMPHEMCTBO HE 3QJICKUTH Bij
30BHIIIHIX KPEAUTOPIB, IO HAa MiAMPUEMCTBI HE BUKOPUCTOBYBYIOTHCS 30BHIIIIHI JKeperia
KOIIITIB JUII OCHOBHOI JISJIBHOCTI.

7. Y 2013-2015 pp. moka3HUKH PEHTAOEIBHOCTI aKTHBIB MAalOTh TEHICHIIO 0
3MEHIIICHHSI, ajie BiJIMOBIAl0Th HOpMAaTUBHOMY 3HaueHHIO. KoedilieHT peHTabenbHOCTI
aisubHOCTI Y 2013 p. cranoBuB Ha IIIT «IIpomias» 0, 298 (29,8%), y 2014 p. — 0,596
(59,6%), a y 2015 p. — 0,295 (29,5%). 3mMeHIIeHHS PIBHS PEHTAOCIBHOCTI AKTHBIB
CBIIYMUTH TIPO TMAJAIOYMNA  TMONUT HA  TOPOAYKIIKD  MIAOPUEMCTBA Ta  MPO
MepeHarpoMakKeHHsI aKTUBIB.

8. TlpoBenenuit 3a JIOMOMOTOK 3aCHOBAHOTO Ha Teopli €(EeKTHUBHOI KOHKYPEHIIIi
MeToJia aHaii3 KOHKypeHTocrpoMoxHOCTI IIIT «IIpomiHb» 3acBiIUMB JOCTaTHIN piBEHb
(xoedILi€eHT) KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

9. OCHOBHMMH NUIAXaMHU IiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA
st TIT «IIpomiHb» BU3HAHO:

a) TMIJIBUIIEHHS SKOCT1 YIPaBIIHHS; BIPOBAHKCHHS CTPATEriYHOTO MAapPKETUHTY
"Buxomy" 1 "Bxoay" oprasizailii Ta moJaJblIuii PO3BUTOK TAKTUYHOTO MAPKETUHTY;

0) yIOCKOHaJICHHs OpraHizailli 1HHOBAILIMHOT IISJIBHOCTI; BIPOBAKEHHS HOBUX
iHpopMamiitHuX, (biHaHCOBUX 1 00JIIKOBUX TEXHOJIOTH, BIPOBAKCHHS
pecypco30epirarounux TEXHOJIOT1i;

B) IMJBHUIICHHS OpraHi3alifHO-TEXHIYHOTO PIiBHS BHPOOHMIITBA Ta PO3BHTOK
JIOTI1CTHKH.

10. 3 unuuiro  OiABUIIEHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI  MHIANpPHUEMCTBA

3aMpONOHOBAHMM MTPOEKT 3 BUPOOHUIITBA (PacaHOI MIIUTKH 3 TIOJIICTUPOJIOETOHY, SIKUH 32
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3MIHCHEHUMH PO3PaXyHKaMH € JOIUTbHUM. YHCTUH MPUBENCHUN OXiJ Ha KiHEIb POKY

peanizarii npoekty pocsarae 64989 rpH., TepMiH OKYITHOCTI MPOEKTY ckjaB 10 micsiiB, a 3

ypaxyBaHHSIM 3MiHH BapTOCTI rpoIie y yaci — 1 pik, a inaexc npudyTkoBocTi — 1,77.
BayTpimHs HOpMa  peHTa0eabHOCTI Maibke B 6 pasiB IEPEBUINYE CTaBKY

JUCKOHTYBAHHS, 1110 CBIIYUTH MPO BUCOKHI 3arac MIIHOCTI MPOEKTY.
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