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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. Сучасний стан економіки України 

супроводжується низкою невирішених проблем, серед яких однією з важливіших 

для більшості українських підприємств є проблема досягнення та збереження 

певного рівня конкурентоспроможності. Тому зараз, у період трансформації 

економіки України, підвищення конкурентоспроможності стало основним 

завданням. Загострення конкурентної боротьби за збут продукції, за місце на ринку 

змушує шукати нові засоби впливу на рішення покупців. 

У сучасних дослідженнях значна увага приділяється конкурентоспроможності 

товару. Однак, важається, що найбільш важливою категорією є 

конкурентоспроможність підприємства. 

У найбільш загальному розумінні конкурентоспроможність підприємства 

можна визначити як здатність протистояти конкурентам та перемагати їх. 

Конкурентоспроможність підприємства зазвичай розглядають як здатність 

виробляти й реалізовувати свою продукцію швидко, дешево, якісно, продавати її в 

достатній кількості, при високому технологічному рівні обслуговування. 

Конкурентоспроможність підприємства – можливість ефективно розпоряджатися 

власними й позиковими ресурсами в умовах конкурентного ринку. 

Аналіз економічної літератури свідчить про наявність багатоаспектного 

трактування терміну «конкурентоспроможність». Дослідження теоретичних та 

практичних основ вивчення конкурентоспроможності підприємства на ринку 

знайшли своє відображення в численних працях учених, зокрема І.П. Арнаута, Р.А. 

Довбуша, О.Є. Кузьміна, О.Г. Мельника, О.П. Романко, Б. Карлофа, І.М. Злидень та 

інш. Але неефективна робота українських підприємств в умовах конкуренції, 

невизначеність концептуальних підходів до трактування самого поняття 

"конкурентоспроможність", недостатнє опрацювання теоретичних підходів та 

практичних питань управління конкурентоспроможністю підприємств потребує 

проведення подальших досліджень. З огляду на це тема дослідження є актуальною. 
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Незважаючи на те, що поняття конкурентоспроможності підприємства 

вживається сьогодні досить широко, в літературі не існує його загальноприйнятого 

визначення й не сформовано загальний підхід щодо дослідження 

конкурентоспроможності різних об'єктів. Наявність різних підходів до розуміння 

конкурентоспроможності зумовлена, перш за все, тим, що категорію і показники 

рівня конкурентоспроможності вивчають різні економічні науки, і кожна з них 

пропонує свої визначення терміну, методи оцінки і шляхи підвищення.  

Метою диломної роботи є обґрунтування теоретичних аспектів сутності 

конкурентоспроможності та визначення заходів щодо підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

Для досягнення поставленої мети окреслені завдання, які необхідно вирішити: 

- з’ясувати економічну сутність конкурентоспроможності підприємства та 

фактори, що на неї вливають; 

- дослідити показники та методи оцінки конкурентоспроможності 

підприємства; 

- провести аналіз виробничо-економічної діяльності ПП «Промінь»; 

- оцінити ліквідность та фінансову стійкість ПП «Промінь»; 

- здійснити діагностику рівня конкурентоспроможності ПП «Промінь»; 

- запропонувати шляхи підвищення конкурентоспроможності ПП «Промінь»; 

- розробити проект впровадження нового виду продукції як захід підвищення 

конкурентоспроможності ПП «Промінь». 

Об’єктом дослідження виступає механізм забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства та його удосконалення. 

Предметом дослідження є шляхи підвищення конкурентоспроможності ПП 

«Промінь». 

У процесі дослідження використано методи: загальнонаукові методи аналізу, 

порівняння і узагальнення, методи економічного і економіко-статистичного аналізу, 

розрахунковий метод з метою проведення оцінки результатів діяльності та 

конкурентоспроможності ПП «Промінь», шляхів підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. Для розрахунку динаміки виробництва та 
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реалізації основних видів продукції був використаний Microsoft Word Excel. Для 

аналізу проекту впровадження нового виду продукції, як заходу підвищення 

конкурентоспроможності ПП «Промінь», була використана програма Project Expert. 

Інформаційну базу дослідження склали нормативно-правові документи, 

монографії, наукові публікації, періодичні видання, звітні матеріали ПП 

«Промінь», власні спостереження автора. 

Обґрунтування конкурентоспроможності підприємства, що досліджується у 

роботі, опубліковані в «Науковому студентському віснику» факультету економіки 

та управління підприємництвом (№25, 2016 р.), у вигляді статті на тему 

«Конкурентоспроможність підприємства та шляхи її підвищення». 
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ВИСНОВКИ 

 

Проведене дослідження дозволило зробити наступні висновки: 

1. В економічній літературі існують різні трактування поняття 

"конкурентоспроможності підприємства". Переважна більшість вчених трактують її 

як комплексну характеристику діяльності підприємства, яка базується на аналізі 

різних аспектів виробничо-господарської діяльності, що дозволяє визначити сильні 

сторони підприємства у конкурентній боротьбі. Але такий підход не відображає у 

повній мірі всієї глибини категорії конкурентоспроможності та має ряд недоліків. 

2. У процесі дослідження визначено, що конкурентоспроможність підприємства 

– це система, яка складається з безперервно взаємодіючих факторів та характеризує 

ступінь реалізації потенційних можливостей підприємства щодо придбання та 

підтримки протягом тривалого періоду часу конкурентної переваги. Таке поняття є 

більш точним, оскільки характеризує можливість й динаміку пристосування 

підприємства до умов конкуренції. 

3. При оцінці конкурентоспроможності має бути врахований такий важливий 

момент, як ступінь адаптації підприємств до змін, що відбуваються у зовнішньому 

середовищі. Це має дозволити підприємству реально визначити свої сильні та слабкі 

сторони; 

4. Для оцінки конкурентоспроможності важливо не тільки спрогнозувати 

місце, яке буде займати підприємство у галузі серед конкурентів на основі аналізу, а 

й визначити загальний стан галузі та рівень її прибутковості, щоб знати, на які 

результати може розраховувати підприємство при розгортанні власного 

виробництва та виходу на ринки продукції. 

4. ПП «Промінь» є лідером в Україні за асортиментом випущених гумових 

форм і тротуарної плитки. Вироблені компанією товари успішно експортуються в 

країни ближнього і далекого зарубіжжя. Однак, за період 2012-2015 рр. 

підприємство зменшило обсяг виробництва гумових виробів на 80,12%, виробів з 

бетону – на 61,29%, металевих конструкцій – на 23,66%, а машин і устаткування – 
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на 85,71% внаслідок економічної кризи та зниження купівельної спроможності 

населення. 

5. Аналіз показників ліквідності на ПП «Промінь» у 2013-2015 рр. показав 

значне перевищення нормативних їх значень. Тобто  існує перевищення (у 

вартісному оцінцюванні) оборотних активів над короткостроковими пасивами. Це 

означає, що фінансовий стан підприємства з позиції ліквідності є задовільним. 

6. Аналіз показників фінансової стійкості показав, що всі запаси підприємства 

покриваються власними оборотними коштами, тобто підприємство не залежить від 

зовнішніх кредиторів, що  на підприємстві не використовувуються зовнішні джерела 

коштів для основної діяльності.  

7. У 2013-2015 рр. показники рентабельності активів мають тенденцію до 

зменшення, але відповідають нормативному значенню. Коефіцієнт рентабельності 

діяльності у 2013 р. становив на ПП «Промінь» 0, 298 (29,8%), у 2014 р. – 0,596 

(59,6%), а у 2015 р. – 0,295 (29,5%). Зменшення рівня рентабельності активів 

свідчити про падаючий попит на продукцію підприємства та про 

перенагромадження активів.  

8. Проведений за допомогою заснованого на теорії ефективної конкуренції 

метода аналіз конкурентоспроможності ПП «Промінь»  засвідчив достатній рівень 

(коефіцієнт) конкурентоспроможності підприємства. 

9. Основними шляхами підвищення конкурентоспроможності підприємства 

для ПП «Промінь» визнано:  

а) підвищення якості управління; впровадження стратегічного маркетингу 

"виходу" і "входу" організації та подальший розвиток тактичного маркетингу;  

б) удосконалення організації інноваційної діяльності; впровадження нових 

інформаційних, фінансових і облікових технологій, впровадження 

ресурсозберігаючих технологій; 

в) підвищення організаційно-технічного рівня виробництва та розвиток 

логістики. 

10. З ціллю підвищення конкурентоспроможності підприємства 

запропонований проект з виробництва фасадної плитки з полістиролбетону, який за 
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здійсненими розрахунками є доцільним. Чистий приведений дохід на кінець року 

реалізації проекту досягне 64989 грн., термін окупності проекту склав 10 місяців, а з 

урахуванням зміни вартості грошей у часі – 1 рік, а індекс прибутковості – 1,77.  

Внутрішня норма  рентабельності майже в 6 разів перевищує ставку 

дисконтування, що свідчить про високий запас міцності проекту. 
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