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ВСТУП 

 

Актуальність дослідження. Ефективним способом конкурентної 

боротьби в ХХІ ст. є зростання компанії внаслідок інноваційного розвитку, 

який передбачає активне впровадження результатів наукової діяльності у 

виробничо-комерційне використання. Розвиток національної економіки будь-

якого типу визначається активністю інноваційних процесів, економічною 

ефективністю нововведень, тобто результативністю перетворення науково-

дослідних і дослідно-конструкторських робіт в інноваційний продукт, такий 

як нова техніка та прогресивні технології, які сприяють зменшенню 

собівартості продукції та підвищенню її конкурентоспроможності на 

внутрішньому і зовнішньому ринках. 

На сьогодні інноваційний шлях розвитку є невід’ємною або навіть 

визначальною складовою економічного зростання будь-якої країни світу. 

Досвід інших країн засвідчує, що лише за умови широкого впровадження 

інноваційних розробок можливо наповнити як український, так і світовий 

ринки конкурентоспроможною продукцією вітчизняного виробництва. 

Натомість, на даний момент спостерігається зовсім інша ситуація: замість 

високотехнологічної наукоємної продукції вітчизняний експорт здебільшого 

представлений напівфабрикатами низького рівня обробки та сировиною, що, 

у свою чергу, є найяскравішим доказом нераціонального використання 

природних багатств. У зв’язку з цим вкрай необхідним і доцільним є процес 

інноваційного заміщення на багатьох промислових підприємствах країни та 

навіть в цілих галузях, оскільки майбутній образ національної інноваційної 

системи багато в чому буде залежати від можливостей держави вчасно 

мобілізувати свій внутрішній інноваційний потенціал. 
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Програмування створення конкурентних переваг за рахунок розвитку 

науково-технічного потенціалу, впровадження нових технологій та генерації 

знань призначена забезпечити система стратегічного планування 

інноваційного розвитку  організації. 

Проблемам інноваційного розвитку підприємств присвячені праці 

багатьох українських та російських вчених: К. В. Філіпової, Т. Й. Товта, М. 

В. Давідової, О. В. Марченко, Ж. А. Говорухи, О. І. Марченко, Л. Г. Смоляр 

та інших, які наголошують на необхідності державної підтримки 

інноваційної діяльності. 

Метою дослідження є економічне обґрунтування доцільності 

розширення бізнесу в сфері виробництва та реалізації кабельної продукції. 

Завданнями дипломної роботи є: 

- розглянути теоретичні питання щодо предмету дослідження; 

- провести аналіз фінансово-господарської діяльності ПАТ 

«Одескабель»; 

- провести аналіз ринку кабельної продукції; 

- обґрунтувати доцільність освоєння нового напрямку виробництва 

гріючих секцій; 

- обґрунтувати основні параметри проекту; 

- провести розрахунки щодо ефективності проекту; 

- провести оцінку проектних ризиків та шляхи їхньої мінімізації. 

Предметом дослідження є методи, які спрямованні на обґрунтування 

розширення сфери діяльності підприємства. 

Об’єктом дослідження виступають процеси обґрунтування 

інвестиційних проектів на прикладі ПАТ «Одескабель». 

Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань у 

магістерській дипломній роботі використовуються наступні методи:  
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- пізнання – при дослідженні теоретичних основ розширення 

діяльності підприємства; 

- порівняльний – при аналіз конкурентних переваг ТОВ «Альянс» при 

дослідженні внутрішнього та зовнішнього середовища 

функціонування підприємства; 

- розрахунковий – при оцінці показників ефективності діяльності 

підприємства; для економічного обґрунтування плану заходів щодо 

формування запропонованого проекту. 

 Використання зазначених методів у єдності та взаємозв’язку 

забезпечують практичність, реалістичність та достовірність отриманих 

результатів.  

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-

правові акти, Закони України, фахова література, матеріали наукових 

конференцій та періодичних видань, статистичні дані Головного управління 

статистики в Одеській області, Міністерства промислової політики України. 

Застосовано матеріали маркетингових досліджень, які проведені 

консалтинговими фірмами в кабельно провідниковій галузі, внутрішня 

інформація ПАТ «Одескабель». Також було використано програмне 

забезпечення MS Office та Project Expert 6.2. 

За результатами дослідження було опубліковано статтю «Економічне 

обґрунтування стратегії інноваційного розвитку промислового підприємства 

на прикладі ПАТ «ОДЕСКАБЕЛЬ» в студентському науковому збірнику ФЕУП, 

№ 25, 2016.  
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ВИСНОВКИ 

За даними проведеного аналізу та розрахунків можна зробити наступні 

висновки: 

1. Стратегія підприємства є встановленим набором напрямів діяльності 

(цілей і способів їх досягнення) для забезпечення максимально ефективного 

функціонування і розвитку підприємства за рахунок формування і 

раціонального використання його конкурентних переваг.  

2. Щоб правильно сформувати та реалізувати стратегію треба 

правильно знати, яка існують види стратегій, адже класифікація стратегій 

дуже різноманітна. Одним з критеріїв класифікації є глобальні стратегії 

ведення конкурентної борьби, до якої належить стратегія інновацій, яка 

спрямована на вдосконалення технологій, обладнання, виробничого процесу, 

на включення в асортимент принципово нової продукції або послуг. 

3. Також важливим моментом формування та реалізації  стратегії це 

знання етапів розробки стратегії. До них відносяться:  

- вибір стратегії; 

- формування стратегій; 

- аналіз середовища; 

- стратегічний аналіз; 

- аналіз альтернативних стратегій; 

- реалізація стратегій. 

4. Розвиток інноваційного розвитку не можливий без фінансування. 

Для цього розробляється  інвестиційний проект. Інвестиційний проект – це 

сукупність поєднаних в одне ціле намірів і практичних дій з метою 

здійснення інвестиційних вкладень, з метою забезпечення визначених 

конкретних фінансових, економічних, виробничих і соціальних заходів з 

метою отримання прибутку. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%BA
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5. ПАТ «Одескабель» було засновано 9 квітня 1949 року. В 1996 році 

завод був перетворений на акціонерне товариство відкритого типу. 

6.  За час свого існування завод став безумовним лідером з виробництва 

кабелів в Україні та одним з провідних виробників кабельно провідникової 

продукції в країнах СНД. 

7. ПАТ «Одескабель» є сучасним, інноваційним та 

високотехнологічним підприємством. В цілому йому допомагає членство в 

основних об’єднаннях виробників кабельно провідникової продукції, таких 

як: 

- Української корпорації «Укрэлектрокабель» (м. Київ, Україна); 

- Некомерційного Партнерства виробників кабельної продукції 

«Міжнародна Асоціація «Електрокабель» (м. Москва, Росія); 

- Асоціації «Інтеркабель» (м. Москва, Росія); 

- Міжнародної Федерації виробників кабелю (м. Відень, Австрія). 

8. Також для прийняття правильних рішень в тому числі для 

інноваційного розвитку треба провести аналіз фінансово господарської 

діяльності підприємства. На ПАТ «Одескабель» більшість показників аналізу 

є негативними, але це не заважає підприємству бути інноваційно розвинутим. 

9. Для покращення показників аналізу було запропоновано 

виробництво нових видів продукції, що також дозволить розширити місце на 

ринку. 

10. Кожне підприємство несе витрати на виробництво продукції, які в 

свою чергу діляться на прямі та загально виробничі. Прямі витрати 

становлять 1276 грн на одну гріючу секцію.  

11. ПАТ «Одескабель» запланувало випуск продукції в розмірі 14 000 

одиниць на рік, за ціною 1650 грн за одиницю. 
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12. Було проведено аналіз ефективності проекту. Чиста приведена 

вартість становить 1 326 091 грн, внутрішня норма рентабельності (IRR) – 

467,04 %, а строк окупності – 4 місяці. 

13. Ризик інноваційного проекту — це міра невпевненості в одержанні 

очікуваного рівня прибутковості під час реалізації інноваційного проекту в 

реальних умовах господарювання. 

Під управлінням ризиками в інноваційній діяльності розуміється 

сукупність практичних заходів, що дозволяють знизити невизначеність 

результатів інновації, підвищити корисність реалізації нововведення, знизити 

ціну досягнення інноваційної мети. 

14. Точка беззбитковості для даного виду продукції становить 1043 

одиниці. Порівнюючи цей показник із запланованим випуском, то можна 

побачити, що точка беззбитковості менше. І це дозволяє зробити висновок, 

що підприємство з першого кварталу виробництва гріючуї секції отримує 

прибуток. В перший рік чистий прибуток становитиме 386 180,64 грн 

15. За даними аналізу ризиків проекту в середовищі Prodjekt Expert 

можна зробити висновок, що він чутливий до ціни та прямих витрат. 
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