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KOHKPETU3ALIS OPTAHIBALIIMHIX CKJIAZJOBUX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIITIPUEMCTBA

KoHKYpEeHTOCTIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA — 1€ CKJIagHa OaraTtorpaHHa
E€KOHOMIYHa KaTeropis. BoHa BU3HAYAETHCS SIK CHCTEMa, KA CKJIAA€ThCS 3 TIEBHOTO
Ha0Opy OpTraHi3alifHO-CKOHOMIYHHX CKJIAJOBUX, Mae KOHKPETHI  YMOBH

(GYHKIIIOHYBaHHS 1 OKpeMi KpUTepii ONTUMAIBbHOCTI Ha KO)KHOMY €Tarli 1i pO3BHUTKY.
Otxe, 3a0e3medeHHs Ta MIABUIICHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPHUEMCTBA,
mepur 3a Bce, mepefadavae BUAUICHHS CKIAJOBHX KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta
HiATPUMaHHS Yy HAJEKHOMY CTaHi KOKHOTO 3 HHX. Ilepemycim piBeHb YCHIITHOCTI
HIIPUEMCTBA 3aJIeKUTh Bl PpaIllOHAIBHOI OpraHizaiii JiSJbHOCTI Ha IHOMY
MIIIPUEMCTBI, TOOTO Bij 3a0e3neueHHs 30UIbIIEeHHS 00CITy BUPOOHUIITBA MPOTYKIIii
BIIMOBITHOT SIKOCTI, BiJ 3pOCTaHHsS MPOAYKTUBHOCTI Ipallli Ta 3HM)KCHHS BHUTpaT
BUPOOHMIITBA, BiJl MOKPAIIEHHS YMOB TIpalll Ta KyJbTYPHO-TEXHIYHOTO PIBHS KaJpiB.
ToMmy akTyanbHUM CTa€ NHUTAHHS BUBYEHHS Ta KOHKpPETHU3Allli OpraHizamiiftHuX
CKJIAJIOBUX KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

3aranpHl MpoOJIeMH KOHKYPEHIlli Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTB
JOCHTh TPYHTOBHO PO3TJISTHYTI SIK Y TEOPETUYHOMY, TaK 1 Y TPAKTUIHOMY aCIIEKTaX Y
po0oTax BIJOMHX 3apyOiKHUX Ta BITYM3HSIHUX BUCHHX-EKOHOMICTIB pi3HUX YaciB: K.
Makkonenna, C. bpro, M. Iloptepa, . Aucodda, P. @arxyrninoBa A. FOnanosa, I'.
A3oeBa Ta iH. [IpoTe, 3a3HaueHa npodIieMa 3aTUIIAETHCA HEIOCTATHRO JTOCTIIKEHOIO.

JIlyMKM 1IOAO BHUIUICHHS CKJIAIOBUX KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI y PI3HHX
JTOCHIIHUKIB MaroTh BigMiHHOCTI. [.B.barpoBa Bunuise HacTymHl CKJIaJOBI:
BUPOOHMIITBO, PECYpPCH, BUPOOHWYUN TOTEHIIAJ, YINpaBliHHA, (IHAHCYBaHHS,
HIAJIKP, mapketunr. Lli enemeHTH BigoOpakaroTh Maike BCl CTOPOHU AiSUTBHOCTI
MIIIPUEMCTBA, ajie He JI0CTaTHbO PO3KPUBAIOTH CYTh Ta 3HAUYIICTh OpraHi3aiiitHuX
ckmagoBux [1, c.14]. A B mpausx, Hanpukian, T.FHO. HocoBoi BuaisieHi HacTymHi
€JIEMEHTH: PIBEHb MapKETHHTY, 3araJlbHOr0 KepiBHUIITBA, BUpoOHUIITBA Ta HIIKP.
Bona Hamae mepenik came opraHizaiiiiHOTo OJOKYy CKJIaJoBHX. B paMkax HayKoBOi
poOOTH aBTOpa TaKHil MO € JOBOJII IMTOBHKUM, ajIi¢ B paMKax IMHUTaHb, IO CTABIISATHCS
B HAILIOMY JOCJIIJKEHHS 11 €JIEMEHTH HE PO3KPHUBAIOTh YCI€l TPYyNU OpraHizaliifHuX
CKJIa10BuX [2, €.86].

Y Onoul oprasizauiiiHi CKJIaJ0BI MH MPOMNOHYEMO BHUIUIMTH HACTYIIHI
€JIEMEHTH: OpraHizaiisi CHUCTEMH CTBOPEHHS Ta OCBOEHHS HOBOI NPOAYKIIIi,
oprasizaiisi BUPOOHMYOIrO MPOLECY, OpraHizamis JiSUIbHOCTI  BHUPOOHHYO1
1H(paCTPYKTYpH MIAMPUEMCTBA, OpraHizailisi 3abe3nedyeHHs] Ta KOHTPOJIO SIKICTIO
TOBapiB, OpraHi3allisg mpari Ha MIAMPUEMCTBI, OpraHi3aiis KOMEPIIHHOI AiSTHHOCTI
I ITPHUEMCTRBA.

OcoOnuBe 3HAYEeHHS, 3 TOYKMA 30py 3a0€3MEUCHHS CTPATEriYHUX IUIAHIB
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSM IHHOBAIM SIK TOJIOBHOTO 1HCTPYMEHTY
JOCSITHEHHSI BUCOKOTO PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, Ma€ po3podka ePpeKTUBHOI
oprasizailii CTBOpEHHsI HOBOT MPOAYKIIii, HAYKOBa OOIPYHTOBAHICTH SIKOT € OJHIEIO 3



OCHOBHHX TMEPEAYMOB YCHIITHOI MisUTBHOCTI migmpueMmcTBa. Opranizaiis CHCTEMH
CTBOPEHHSI Ta OCBOEHHS HOBOI MpPOJYyKLIi mependayae 3a0e3neueHHs MOBHOI
TOTOBHOCTI MIAIPUEMCTBA JI0 BUITYCKY MPOYKIIi1 BCTAHOBJICHOI KIJIbKOCTI Ta SIKOCTI 3
MIHIMAJIbHO MOKJINBUMH BUTPATAMH.

Opranizaiiiss BUPOOHHYOro Ipoliecy IMepeadadae paiioHabHE MOE€IHAHHS
IpeAMETIB Ipalli, 3aco0IB IMpalli Ta caMoi Iparli B 4aci Ta IpocTopi 3 MiHIMaJIbHUMHU
BuTpatamu. Opradizaiis BHUPOOHMYOTO TMpoIeCy Mependavyae JAOTPUMaAHHS
HACTYITHHUX MIPUHITUTIIB: mudepeHIiaii, KOHIICHTpAITii, criertiaizaiii,
MPOMOPLIAHOCTI, MapaieNbHOCTI, HEMEPEPBHOCTI, PHUTMIYHOCTI, THYYKOCTI Ta
camoperymoBanHs. JloTpuMaHHS NPUHIMUMIB OpraHizaiii BUPOOHUYOTO MPOIECY —
OJIHE 3 OCHOBHUX YMOB €(DEKTHUBHOI JISJIbHOCTI BUPOOHUIITBA.

B cxian BupoOHUYO1 1HOPACTPYKTYpH BXOJATH BCl MiIPO3ALTH JOMOMIKHOTO
Ta  oOciayroByrodoro  xapaktepy. Opranizamiss  OiSUTBHOCTI  BUPOOHHUYOI
1H(ppacTpyKTypH HiAIpUEMCTBA Tepeadadae, Mepil 3a BCe, OpraHizalliio IisIbHOCTI
IHCTPYMEHTAJILHOT0, PEMOHTHOT'0, EHEPT€TUYHOTO Ta TPAHCIIOPTHOI'O TOCIOIAPCTB.

Opranizaiqiss 3a0e3MeUYeHHs] Ta KOHTPOJIO SKOCTI TOBapiB Tmepeadayae
OpraHizaiil0 CUCTEMaTUYHOTO KOHTPOJIO SIKOCTI Ta IIJIECHPSIMOBAHOTO BILUIUBY Ha
YMOBH Ta (PaKTopu, 110 BIUIMBAIOTh Ha SIKICTh NPOAYKINi. SKICTh MyCUTh OyTH
3aMpoeKTOBaHa 1 3aKjiajeHa y BUpoOi. KoHTpoib SKOCTI 3adinae BCi CTajiii Mporiecy
BUPOOHMIITBA TPOMUCIOBOT TpoaykKilii. BiH po3nmounHaeTbes 31 3'siCyBaHHA
TEXHIYHUX BHUMOT CIHOXXHMBaya 1 TOTO/PKEHHS 3 HHUM TEXHIYHOTO 3aBJIaHHS 1
3aBEPIIYEThCS  JOCTAaBKOI MPOAYKIi, 1I yCTAaHOBKOW M eKCIUTyaTalliliHUM
00CITyrOBYBaHHSM.

Opranizaiiss mpaii Ha MOIANPUEMCTBI Tepeadadae IiIeCHpsIMOBaHE Ta
IJIAHOMIPHE BUKOPUCTAaHHSA Tpami poOOITHUKIB I JOCATHEHHS KOPHCHOIO
pesynbTaTy. Opranizaiis mpari Ha HiANPUEMCTBI OXOIUIIOE TaKi OCHOBHI HAIPSIMH:
MOAUT 1 KOOmepailisi Tpar, Oprasizamis 1 O0OCIyroByBaHHs pPOOOYMUX MICIIb,
HOPMYBAaHHS TIpalli, opraHizailis mja0opy IepcoHany Ta HOro po3BUTOK, ONITUMI3AIis
peXUMIB TIparll 1 BIAMOYHHKY, pallioHadi3allisi TPYAOBHUX MPOIIECIB, MPUUOMIB 1
METO/IIB Mpalll Ha OCHOBI y3araJIbHEHHS MPOTPECUBHOTO JOCBiY, TOJIMIIEHHS YMOB
Tpartli, 3MIIIHCHHS TUCIMILTIHY TIpalli, IMABUIIEHHS TBOPYOi aKTUBHOCTI IIPaIliBHUKIB,
MOTHBAITS U OIjIaTa Ipari.

Opranizaiiiss KOMEpIHHOT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA TOEIHYE OpPraHi3aIiio
MaTrepiaabHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeyeHHsl MIAIpUeEMCTBa (MOCTayaHHs) Ta peajizallii,
MpoJIaXKy BUPOOJIEHUX TOBApiB (30yTy). BOoHU BIAPI3HAIOTHCS HE TLIBKH 3a CKIIAJIOM,
ane 1 3a ¢QyHkuisiMU. OCHOBHUMM (DYHKIISIMU 3a0€3ME€UEHHS €. BUBYEHHS PUHKY,
MOIIYK Ta BUOIp TMOCTaYaJIbHUKIB CHPOBHHU Ta MarepiajiiB, 3a0e3leueHHs
MIAIPUEMCTBA MAaTEplaJbHO-TEXHIYHUMU pecypcaMu B HEOOXIZHOMY 00cs3i,
ACOPTUMEHTY, HEOOX1/THOI SIKOCTI Ta B MIE€BHI CTPOKHU Ta 1H.. OCHOBHUMHU (PYHKIIISIMU
30yTy €: MOCHIDKEHHS PHUHKY, MONIYK Ta BUOIp KOMEPIIWHO BWTITHUX TOKYIIIIIB,
3a0e3ne4YeHHs TOCTIHOTO 3pOCTaHHS MPOJAXKy TOBApIB Ta MPUOYTKY MIANPUEMCTBA,
3a0e3neueHHs HalO1IbIIT BUTIIHUX IiH peaizamii mpoaykiiii [3, €.603-604].
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