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Cekyia 5. Exonomixa nionpuemcmea ma KOpnopamuseHe YynpasiinHsi.:
MOOepHi3ayis OizHec-npoyecis.

MoJsia M. I'., K.e.H., CT. BUKJIAJa4
OoecvKuil HAYiOHANbHUL eKOHOMIYHULL YHIBepcUumem
m. Oodecca, Ykpaina

3ABE3INEYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIJIIPUEMCTBA HA OCHOBI I CKJIAJOBUX

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA - 1€ 3JaTHICTh KUTTE€31aTHOTO
MIJPUEMCTBA OTPUMATH TEPEBArv IIOJAO0 KOHKYPEHTIB 3a PaxyHOK BIIACHHUX
OpraHizaniifHO-eKOHOMIYHUX CKJIQJ0BUX. Y CBOIO Yepry, >KUTTE3JATHICTh €
NepeayMOBOIO 3a0€3MEUYEeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 BKa3y€e Ha HasBHICTb
y MANPUEMCTB HEOOXIHOTO 1 JOCTAaTHHOIO MOTEHINANY /i 3a0e3MeUeHHS
OaylaHCy TOCMOJapIOIYO0 CUCTEMH 1 MIATPUMKHU MEBHOIO PiBHA 0€330MTKOBOI

roCcrnoIapChKol nistibHOCTI. I OHATTS «KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh

MIJIPUEMCTBA» MOXKHA PO3TIIAJATA 3 JIBOX CTOpIH: 3 TOYKH 30py ii

3a0€3MeUeHHs, 1, 3 TOUKHU 30Dy ii MiIBUILIEHHS.

—_——T T —
~
-~ ~
- ~

— ===
= =

7/ Cxi1azioBi N\ P N
/ ®dakropu N

/ \
/ \
/

O1iHKa CKIIaJ0OBHUX \
| \

| OuiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYHOCTI

—— —

KoHKkypeHTOCHIpOMOKHICTh MiANPHEMCTBA

3a0e3nmeyeHHs |
| ITigBumenns
I ‘\
[ \
/
\
3abe3neueHHs ' // \ T, T——

\ KOHKYpCHTOCTIPOMOXHOCTI B KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B
AOBrOCTPOKOBIH HEPCIICKTHBL KOPOTKOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI
N\ Va

N ~ - - ~ N N - B _
\\\__’// ;} \\‘—’//
Puc. 1. Cxema BusHaueHHS HEOOXIAHOCTI BHUILJIEHHS Ta OLIHKHU

CKJIaI0BUX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.



Y KOHTEKCTI «I1IBUILIEHHS JOIILHO TOBOPUTH MPO (PaKTOPH Ta iX BIUIUB HA
piBEHb KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI 1, BIAMOBIIHO, i OIIIHKY Ha OCHOBI TOTO YH
1HIIIOTO TO€eAHAHHS (haKTOPIB, TOOTO MOBA 1€ MPO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh B
KOPOTKOCTPOKOBIM mepcnekTuBi. HemocTaTHbO BUBYEHOIO € sIKpa3 mpobiema
3a0€3MEUYCHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Y I[bOMY KOHTEKCTI BHHHUKAE
MUTaHHSA JIOCIIIKEHHS CKJIQJIOBHX, AK1 MOXYTh 3a0€3neYnTH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIJMPUEMCTBA B JIOBFOCTPOKOBIA NEPCHEKTUBI. 3
METOIO OLIBII YITKOI CHCTEMAaTH3allli Ta cXxeMaTH3allll, JOIUILHO 00'eqHaTH iX B

nBa  OJIOKH: OpraHi3amiiiHi  CKJIaJIoBl Ta  C€KOHOMIYHI  CKJaJOBI.
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Oprani3aiiiifHi CKJ1a/10B1 ExoHOMIYHI CKJIaI0BI1
/
1. Oprauisaiisi BAPOGHUYOTO MPOLIECY; | 1. Ilepconan MiANPHEMCTBA,
2. Oprani3ailis BUpOOHUYOT 2. BupoOHHY1 MOXKIIUBOCTI
iH}pacTpyKTypH; i ITPUEMCTBA;
3. Oprani3aris 3a0e31e4eHHsT KOHTPOJIIO 3. JlinoBa aKTHBHICTH
SIKOCT1 TOBapiB; 1 APUEMCTBA;
o . 4. ®inaHcoBa CTIHKICTD
4. Opranizaris nparii, . )
iIPUEMCTBA;

IITPUEMCTBA;

—[6. [TpuOyTKOBICTH MiANPUEMCTBA.

Puc. 2. OpranizaiiifHo-eKOHOMIYH1 CKJIaJ]0B1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

5. Oprani3zaiis KOMEpIIHHOI JiSIbHOCTI H 5. IInarocnpoMOXHICTS

.

H1IPUEMCTB

Koxna cknagoBa siBjisie 0000 caMOCTIMHUN 00'€KT ympaBiIiHHSA, 110 A€
MO>KJIMBICTh OITIHIOBATH iX Yepe3 CUCTEMY IMOKa3HUKIB. Tomy, Ha Mepuiomy
eTam MU TPOMOHYETHCS OLIHWUTU TMOKAa3HHUKH, SKI XapaKTepPU3yHTh KOXHY

ckinazoBy. Jlami, BUKOPHCTOBYIOUM JIBOPIBHEBHH  METOJl  TOJIOBHUX



KOMITIOHCHT, ITIPOBCCTHU OHiHKy BJIaCHC CaMHX CKJIaJOBUX 1 BUSBUTHU CTYHiHI) ix

BIUIMBY Ha piBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA. 3 METOIO

ampoOairii 3amporioHOBaHI TEOPETHYHI PO3pOOKH OyiIu 3acTOCOBaHI J0

MIIIPUEMCTB  MOJIOKOIIEPEPOOHOT  Taimy3i

miBoHS YKpainu. PesympTaTn

paHKUPYBAHHS MIAIPUEMCTB BUOIPKH 3a CKJIaIOBUMU MpeACTaBieHl B Tabm.1

PeliTUHIOBa OLIHKA CKJIAJ0BUX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Tabmur 1

MoJIOKOIepepoOHuX mianpueMcTB Onecbkoi Ta MUKOJIAIBCHKOI 00J1acTel
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TOB "MukonaiBCbKUHA 2 6 3 3 8 3
cup3aBoj
AT
3 ) 1] a 5 5 4 | s
TapyTuHChKHICUP3aBOT
[TAT "SAnrap" 8 7 7 7 3 6 8
BAT "Bo3ueceHCchKuit
cupkoMOiHaT" 6 8 2 8 8 3 7
[IAT ) N VI 4 2 > | 1 6
bamrancekuiicup3aBo
TTAT "BecennHiBChLKUI
3aBOJI CyXOI'0 3HEXKHPEHOTO 5 2 6 1 5 4 9
MoOJIoKa"
[TAT "IlepBomaiicbkuii
MOJIOYHOKOHCEPBHUI
) 7 1 2
KoMOiHaAT" 3 6 6 5
ITAT "Jlaxraic-
.. 1 4 7 1
Mukoiais" 3 3

Ha ocHoBI IIPOBCACHOI'O aHaHiSy MOJKJIMBO HE TUILKH BUSBUTH «cna61<y»

CKJIa/IOBYy, aji¢ MPOBECTU OIIHKY PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI IO JBOM




OoxaM CKIIaAOBHUX, BUKOPUCTOBYIOUN MCTOA HCMCTPHUYIHOI'O 6aFaTOBI/IMipHOFO

mkanoBaHHs. PesynpraT QinanbHO1 KOHDIrypallii mpeacraBieHi Ha puc.3.
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Final Configuration, dimension 1 vs. dimension 2
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Dimension 1

Puc. 3 JIBoBumipnuii rpadik (iHaibHOI KOH(QIrypalli, o BiIoOpaxae
piIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOJIOKONEPEepOoOHUX MiANpUEMCTB O1eChbKOi
ta Mukonaiscekoi obnacteit (Var 1 — TOB «MukonaiBebkuii cup3aBoay, Var 2
— 3AT «Tapyruncekuiicup3aBoay, Var 3 — I[IAT «SHTapy, Var 4 — TIAT
«Bo3uecencbkuit cupkomb6inaty, Var 5 — I[IAT «bamrancpkuiicupkoMOiHaT?,
Var 6 — TIAT «BecennHiBChbKHIA 3aBOJT CyXOTO 3HEKHUPEHOTO MOJIOKay, Var 7 —
[TAT «IlepBoMaiicbkuii MOJIOYHOKOHCEpBHMI KOMOiHat», Var 8 — IIAT
«JlakTanmic-MukosaiBy)

Jlinepamu 3a piBHEM KoHKypeHTocnpoMokHocTi € ITAT «Jlakramic-
MuxkonaiBy 1 IIAT «bamrancekuiicup3aBon». Ayrcaiinepamu: I[IAT
«SHTap.

TakuMm 4WHOM, JTaHWI aHalli3 JI03BOJISE PO3POOUTH PSIT 3aXOMIIB 11010
3a0e3reueHHs] OUIbII BHCOKOTO PIBHS CKJIQJAOBUX 1, Ha iX OCHOBI,
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANpUEMCTBA. Tak, PO3YMHUM KPOKOM JJIst
NiAIPUEMCTB-ayTCaiIepiB € BHOIp cTparerii mociigoBHUKA. PeanizyBaTu

TaKy CTpaTeril0 CTa€ MOXJIMBUM BHUKOPUCTOBYIOUH KOHKYPEHTHUI



OCHYMAapPKIHT. BiamoBigHo hi (o) SIKOTO H1PUEMCTBA-ayTCaliepu
MOPIBHIOIOTHCS 3 MIANPUEMCTBAMU-IIIIEPAMHU.

Jlnst Toro, o6 pearizyBaTh CTpATErito MOCIiI0BHUKA, MU IIPOIIOHYEMO
MOCUJIUTH CKJIQJOBY «oprasizaiiss komepuiinoi maisuibHOCT» [TAT «SuTap»
IIUITXOM:

1. Peamizaiii MOJOYHUX TPOAYKTIB MIJNPUEMCTBA HAa PUHKAX, JC IIE
BOHM HE MpPEACTaBJICHI, NPHU MOBHOMY KOIIIOBAHHI MPOAYKTY 1 YIAKOBKHU
H1ITPUEMCTBA-ETAIOHA;

2. JlyOnroBaHHS MPOAYKIIi, HA3BU 1 YIAKOBKU TOBapIB MIAMPUEMCTBA-
€TaJIOHA, ajJiec BHOCSYM HE3HAYHI1 BIIMIHHOCTI;

3. IloBTOpEeHHST XapaKTEPUCTUK MPOIYKTY MiANPUEMCTBA-ETANIOHA, ajle
30epirar0yM OpUriHaJbHYy YIAKOBKY, BIAMIHHOCTI B I[IHAX, PEKJIAMHHUX aKLIIX
1T.I.

4. JleranpbHe BUBYEHHSA MPOAYKTY MIANPHEMCTBA-eTaNoOHa, 1 11
TIOJTIMIIIEHHST 3 METOIO MPOJAXKY HAa HOBHX PUHKAX, MO0 YHUKHYTH MPSIMOTO
31TKHEHHS 1HTEPECIB;

5. 3mutta abo cmiBOopansd 3 OIAIPUEMCTBAMHU-ETAIOHAMHU, 3
BITYM3HSIHUMU 200 MIKHAPOJHUMHU MOJIOKONEPEPOOHUMH MIANPUEMCTBAMH, 3
METOIO0 TTOIAIBIIOTO MPOBEICHHS BHYTPIIIHHOTO OCHUYMAPKIHTY.

[TepepaxoBaHi 3axoaW TPHUBEAYTh 1O 3pPOCTAaHHSA TIOKA3HWKA TEMII
OPUPOCTYy TMPOAAXKIB 1, BIAMOBIAHO, 3MEHIICHHS YacTKH Hepeai30BaHOi
npoayKilii B ToBapHiit Maci. B pesynbrari [TAT «SHTapy» mocwimio npakTUIHO
BC1 €EKOHOMIYHI CKJIaJ0BI, IO 3a0€3MEeUMnIO JOCSITHEHHS O1JbII BUCOKOTO PIBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JJAHOTO I AMPUEMCTBA.



