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3. Аналітичне оцінювання конкурентоспроможності економічного 

потенціалу підприємства 

Формування і посилення конкурентного статусу підприємства 

безпосередньо пов’язане з раціональним використанням і розвитком його 

потенціалу, проте, незважаючи на велику популярність в економічній 

літературі цього терміна, не лише методик оцінювання, розроблених й 

апробованих методів і напрямів розвитку, але й навіть конкретних понять 

сформульовано не було. 

 Наразі постає актуальне питання формування механізму підвищення 

конкурентоспроможності економічного потенціалу підприємства (ЕПП), який 

чітко й органічно повинен вписуватися в систему управління підприємством, і 

конкретизуватися спеціально сформованою системою управління, що має в 

розпорядженні власні специфічні принципи  функціонування, певну структуру і 

набір складових елементів. 

Питанню дослідження потенціалу підприємства приділялося немало 

уваги, особливо до 1990 року. Проте, незважаючи на те, що розвитку саме 

виробничої бази була присвячена значна кількість праць, а саме нарощування 

обсягів виробництва входило до складу найбільш пріоритетних завдань 

держаної політики, визначення, комплексний підхід до розгляду як 

економічного потенціалу, так і виробничого потенціалу не були відпрацьовані й 

сформульовані. 

 Не можна не відмітити вклад учених, які займалися проблемою 

конкурентоспроможності економічного потенціалу підприємства, серед яких 

Бачевський Б.Є. [54], Воронкова А.Е. [55,56,57], Гриньов А.В. [58], 

Краснокутська Н.С. [60], Федонін О.С. [66] та інші. 

 В економічній літературі принципам побудови складного механізму 

підвищення економічного потенціалу підприємства приділяється невелика 

увага та в достатній мірі не розроблені не лише методики оцінювання, методи і 

напрямки розвитку, а й навіть конкретні поняття. Ефективне вивчення проблем 

розвитку й максимального використання економічного потенціалу 
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підприємства дасть змогу конкретизувати поняття й визначити структуру 

елементів, що входять до його складу. 

Метою дослідження є вирішення комплексу завдань, пов’заних з аналітичною 

оцінкою конкурентоспроможності у підприємства у межах системи загального 

оперативного  управління підприємством. 

 Вирішення зазначених проблем має у найкращому разі по елементний 

характер, що й можна спостерігати на вітчизняних підприємствах, проте не 

варто  забувати, що низка законів, зокрема закон емерджентності (цілісності), 

визначають появу нової якості лише у випадку особливим чином організованої 

інтеграції елементів [54,56,58,61]. 

 Механізм управління й зростання ЕПП має бути спрямований на 

досягнення завдань, що стоять перед ним та його елементами ( організаційними 

й економічними), і будуватися, як і будь-яке складне системне утворення, на 

основі специфічних принципів. 

 В економічній літературі принципи побудови складного організаційного 

утворення прийнято поділяти на: загальні, що характеризуються постійною 

дією в усіх матеріальних системах; специфічні, які постійно діють тільки в 

чітко визначеній сфері соціальної системи; ситуаційні, дія яких має 

непостійний характер. 

 Визначення загальних принципів побудови організаційно-економічного 

механізму (ОЕМ) в розрізі структурних принципів дають змогу забезпечити 

чітку взаємодію між спільними цілями і завданнями, з одного боку, і їх 

розподіл на більш специфічні і дрібні – з іншого, сприятиме правильному 

призначенню і підбору відповідальних виконавців за розвиток ЕПП, 

закріпленню за ними відповідних повноважень і відповідальності, а також 

створенню цільових команд. 

 Серед специфічних принципів, які використовуються при формуванні 

механізму розвитку, слід виділити принципи економічного планування, 

прогнозування, ціле покладання, розподілу. 
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 Особливості застосування ситуаційних принципів обумовлені ситуацією, 

що складається, або особливим характером діяльності. Ці принципи можуть 

діяти при створенні команди виконавців, відповідальних за певну ділянку 

розвитку й управління. 

 Механізм функціонування й зростання економічного потенціалу 

підприємства, в основу якого покладена вищевикладена система принципів, має 

бути сукупністю економічних, організаційних, а також мотиваційних, правових 

способів цілеспрямованої дії, яка забезпечує узгодження інтересів в процесі 

функціонування сторін, об’єктів і суб’єктів управління, які взаємодіють між 

собою (рис.1)  
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Рис. 1. Структура і склад елементів механізму підвищення економічного 

потенціалу підприємства 
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 Після визначення початкових елементів відбувається вибір конкретного 

завдання, що максимально відбиває досягнення поставленої мети для вибраного 

об’єкта розвитку, вираженого у вигляді конкретних критеріїв ( КР, ЦР ). 

 На рис. 2 представлена схема розвитку економічного потенціалу у рамках 

процесу ухвалення стратегічних рішень. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Схема управління процесом підвищення економічного потенціалу при 

формуванні стратегічних рішень, авторська розробка 
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 У ході формування стратегії концепція адаптивного двостадійного 

комплексу процедур: комплексного й по елементного оцінювання рівня 

наявного потенціалу та управління процесом його розвитку. 

 Безумовно, результати комплексного оцінювання в сукупності із 

зовнішнім і внутрішнім аналізом є основою для прийняття загальної 

стратегічної лінії розвитку організації (рис. 2). Причому результати 

внутрішнього аналізу також будуються на даних про наявний потенціал. 

Дослідження літератури дозволило виділити показники, які найбільш 

повно відображають специфіку конкретних видів діяльності.Так, економічну 

діяльність підприємства пропонується оцінювати на основі таких показників: 

рентабельність продажу; рентабельність підприємства; операційні витрати у 

розрахунку на 1 грн. продажів; рівень оплатомісткості продукції; середньорічна 

заробітна плата одного робітника; продуктивність праці. Організаційно-

технічна діяльність: коефіцієнт використання виробничих потужностей; 

фондовіддача; матеріаловіддача; фондоозброєність виробництва; оборотність 

оборотних активів. Фінансова діяльність: коефіцієнт співвідношення оборотних 

і необоротних активів; коефіцієнт співвідношення власного и залученого  

капіталу; коефіцієнт забезпечення оборотних активів; коефіцієнт абсолютної і 

загальної ліквідації. Маркетингова діяльність: питома вага нової продукції; 

зростання рівня після продажного обслуговування; рекламні заходи. 

Інноваційна діяльність: рівень витрат на фінансування науково-дослідних робіт. 

Узагальнення вищенаведених локальних показників у інтегральний показник 

конкурентоспроможності потенціалу потребує спеціальних методів оцінки 

конкурентоспроможності економічного потенціалу підприємства. 

Аналіз існуючих теоретико-методологічних підходів до оцінки 

конкурентоспроможносты економічного потенціалу підприємства показав, що 

найбільш поширеною є оцінка потенціалу на основі фактично досягнутих 

значень фінансово-економічних показників підприємства. На наш погляд, такі 

теоретико-методологічні підходи не відповідають економічній сутності 

категорії «економічний потенціал підприємства». Об’єктом оцінки мають бути 
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потенціальні можливості виробництва матеріальних благ і послуг. При цьому 

оцінці підлягає або загальний розмір економічного потенціалу, або його 

активної частини. Оцінка економічного потенціалу може бути або 

інтервальною (наприклад, річною), або сумарною за весь період, що дорівнює 

його середньому циклу відтворення. 

Узагальнення як вітчизняних, так і закордонних наукових досліджень 

дозволили сформувати типологію принципів, концепцій та методів оцінки 

економічного потенціалу підприємства (табл. 1). 

Таблиця 1 

 

Методи оцінки конкурентоспроможностей  економічного потенціалу 

підприємства 

 

Принципи оцінки 

економічного потенціалу 

 

Концепції оцінки економічного потенціалу 

підприємства (залежно від базового критерію 

оцінки) 

- системності; 

- узгодженості; 

- варіантності; 

- оптимальності; 

- комплектності; 

- адекватності; 

- ефективності 

ресурсна порівняльна результатна 

Визначення 

економічного 

потенціалу 

підприємства, 

виходячи з 

суми витрат 

на його 

формування 

та 

використання 

Визначення 

економічного 

потенціалу 

підприємства 

на базі 

порівняння з 

аналогами 

Визначення 

економічного 

потенціалу 

підприємства 

за розміром 

чистого 

потоку 

економічних 

результатів від 

його 

використання 
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Продовження таблиці №1 

Групи методів оцінки економічного потенціалу підприємства 

Методи непрямої оцінки Методи прямої оцінки 

Непряма оцінка економічного 

потенціалу підприємства проводиться 

з використанням фактичних значень 

показників, що характеризують 

результати його роботи 

Пряма оцінка економічного потенціалу 

підприємства – це оцінка можливостей 

підприємства в майбутньому 

Методи оцінки економічного потенціалу підприємства та його складових 

експертний бальний Рейтинговий 

порівняльний 

аналіз 

Метод 

аналогій 

Факторний 

аналіз 

Методи 

економіко-

математичного 

моделювання 

 

 На нашу думку, процес формування конкурентоспроможного потенціалу 

можна поділити на 6 етапів: 

 1) формулювання та постановка цілей і завдань підприємства щодо 

формування його конкурентоспроможного потенціалу; 

 2) пошук, обробка та узагальнення інформації, необхідної для 

формування конкурентоспроможного потенціалу, відповідно до обраних 

критеріїв оцінки; 

 3) оцінювання локальних потенціалів в структурі конкурентного 

потенціалу та рівня конкурентоспроможності потенціалу підприємства за 

певний період часу; 

 4) виявлення та дослідження факторів формування 

конкурентоспроможного потенціалу підприємства та їх синергічного 

взаємовпливу; 

 5) оцінка альтернативних варіантів формування конкурентоспроможного 

потенціалу підприємства; 
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 6) визначення основних напрямів і розробка стратегій забезпечення 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства. 

 Передумови та можливості формування конкурентоспроможного 

потенціалу підприємства визначаються, перш за все, характером завдань і 

стратегічних цілей його розвитку. А принципову роль у цьому процесі 

відіграють стратегічні ресурси та потенційні можливості, як основні складові 

конкурентоспроможного потенціалу підприємства.  

 Розглянемо зміст кожного з етапів більш детально.  

 Формулювання цілей є головною складовою обґрунтування стратегії 

підприємства та умовою здійснення управлінських дій, спрямованих на 

формування конкурентоспроможності потенціалу. Визначення цілей є базою 

для всіх наступних етапів формування потенціалу. При їх формулюванні слід 

врахувати динамізм середовища функціонування підприємства, а отже цілі 

повинні бути випереджувальними щодо наявних можливостей. Цілі визначають 

і вибір критеріїв для оцінки результатів діяльності та прийняття і реалізації 

відповідних рішень. Їх відповідність і об’єктивність впливає на зміст кожною 

стану формування конкурентоспроможного потенціалу та на його рівень. 

Етап визначення цілей при формуванні конкурентоспроможного 

потенціалу підприємства дуже тісно пов'язаний з накопиченням інформації про 

проблему, її узагальненням та оцінкою якості інформації. Інформаційне 

забезпечення є важливим етапом та необхідною умовою організації і 

проведення будь-якої аналітичної роботи. Це пояснюється тим. що від складу, 

змісту, якості вихідних даних залежить ефективність аналітичного 

дослідження, об'єктивність і дієвість його результатів. Використовувані 

інформаційні матеріали мають задовольняти такі критерії: об'єктивність та 

точність, несуперечливість і переконливість, лаконічність, актуальність та 

своєчасність, комунікативність. 

Зміст робіт третього етапу по оцінюванню локальних потенціалів і 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства в цілому полягає у 

приведенні окремих показників, параметрів і зведень у логічно обґрунтовану 
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систему залежностей, що дозволяють правильно оцінити 

конкурентоспроможний потенціалу в цілому і кожен з його елементів.  

Особливу увагу необхідно приділити визначенню та вимірюванню кола 

показників, що характеризують кожну із складових досліджуваного потенціалу. 

Виявлення і дослідження факторів формування конкурентоспроможного 

потенціалу є складним і важливим етапом роботи, оскільки саме фактори 

обумовлюють розвиток кожної складової потенціалу і впливають на їхнє 

ефективне використання. Фактори та особливо напрям їх впливу сприяють або 

перешкоджають досягненню стабільності функціонування та розвитку 

підприємства. 

Варто відзначити, що дослідження факторів формування 

конкурентоспроможного потенціалу потребує визначення динаміки зміни 

синергічного взаємовпливу складових потенціалу, що характеризують різні 

напрями діяльності підприємства, та дозволяє визначити основні напрями 

забезпечення конкурентоспроможності потенціалу підприємства та його 

розвиток. 

Оцінка альтернативних варіантів формування конкурентоспроможного 

потенціалу підприємства відбувається з метою обмеження їх кількості. Кожну 

альтернативу необхідно перевірити за критеріями реалістичності і 

результативності, причому результативність слід співвіднести з рівнем 

досягнення встановленої мети. Наостанок треба порівняти усі альтернативні 

варіанти для прийняття рішення з його вибору. 

На останньому етапі формування конкурентоспроможного потенціалу 

підприємства для визначення основних напрямів і розробки стратегії його 

забезпечення необхідно виконати такі дії: обрати один варіант дій серед 

представлених альтернатив; в межах обраного варіанту дій визначити методи 

формування конкурентоспроможного потенціалу підприємства в цілому та 

окремих його складових; організаційно оформити розроблені заходи щодо 

формування конкурентоспроможності потенціалу підприємства; узгодити 
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процес контролю над організаційно-практичною діяльністю відносно 

формування конкурентоспроможного потенціалу. 

Для забезпечення і підвищення рівня конкурентоспроможності 

потенціалу підприємства необхідно формувати стратегії у розрізі основних 

складових потенціалу на основі визначення кола проблем кожної з них та 

пошуку шляхів їхнього вирішення. 

В сучасних умовах розвитку формування конкурентноздатного 

потенціалу є потребою будь-якого підприємства, яка забезпечує виживання, 

розвиток та закріплення своїх позицій на ринку. Враховуючи велику кількість 

факторів, що впливають на конкурентоспроможність потенціалу, та 

нестабільність зовнішнього середовища існує необхідність у розробці 

механізму формування конкурентоспроможного потенціалу. Описані етапи 

пронесу формування конкурентоспроможного потенціалу дозволяють 

визначити шляхи забезпечення і підвищення конкурентоспроможності 

потенціалу підприємства та допоможуть прийняти більш виважені стратегічні 

рішення. 

В цілому ж посилення конкуренції зумовлює необхідність удосконалення 

існуючих та розроблення нових підходів до формування та розвитку потенціалу 

підприємства та його конкурентоспроможності. 

 На наш погляд, розподіл конкурентних переваг на факторні складові має 

бути невід’ємною частиною під час формування механізму оцінки рівня 

конкурентоспроможності економічного потенціалу підприємств і надати 

наочний вигляд конкурентних переваг. 

 Фінансовий елемент конкурентної переваги підприємства є критерієм 

фінансового стану підприємства і вказує на те, яку кількість сировини або 

матеріально-речових ресурсів підприємство здатне придбати для подальшої її 

переробки у кінцевий продукт, який рівень матеріального (фінансового) 

стимулювання робітників здатне забезпечити. Також від фінансового чинника 

залежать умови праці, наприклад – придбання новітнього високотехнологічного 

обладнання, а також соціальна складова. Організаційний елемент конкурентних 
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переваг підприємств залежить від таких важливих чинників: ефективність 

організаційної структури, ефективність маркетингу, ефективність виробничої 

структури управління підприємством. Виробничий елемент конкурентної 

переваги підприємства являє собою комплексну характеристику, що 

складається з таких складових, як техніко-технологічний рівень продукції, 

ресурсне забезпечення виробничої лінії та обліковість ресурсів. 

 Показниками, які характеризують і дають можливість оцінити виробничій 

елемент конкурентної переваги підприємства є виробнича потужність, ступінь 

використання основних засобів, строк окупності витрат, вартість загальних 

витрат на виробництво, забезпечення активності підприємства на ринку. 

 Конкурентоспроможність фінансового елементу є комплексним поняттям 

і характеризується системою показників, що відображають наявність і 

розміщення коштів, реальні й потенційні фінансові можливості. Основними з 

них є склад і структура активів і пасивів підприємства, обсяг виробничої 

продукції й послуг, загальні витрати на виробництво, структура витрат, 

структура оборотних коштів і період їхнього обороту й платоспроможність, 

інвестиційний потенціал, інтенсивність інвестицій, норма прибутку капіталу, 

рентабельність продукції. На конкурентоспроможність фінансового блоку, 

насамперед впливають такі фактори, як стабільність темпів росту власних 

засобів підприємства, якість управління поточними активами, забезпечення 

запасів і витрат власними коштами. додержання припустимої залежності 

підприємства від кредиторів, оборот акцій, розумна дивідендна політика.  

Фінансовий потенціал можна вважати конкурентоспроможним, якщо він 

покриває власними коштами не менш як 50% фінансових ресурсів, необхідних 

для здійснення діяльності підприємства, цілеспрямовано й ефективно 

використовує фінансові ресурси і є платоспроможним. 

Знаходячись у полі впливу ринкової економіки усі без винятку 

підприємства працюють піл час постійних змін у зовнішньому середовищі, 

тому стійке функціонування у таких мінливих умовах потребують від 

керівництва максимального використання потенційних можливостей для 
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адаптації або пристосування до оточуючих змін. Стійке функціонування 

підприємств можна охарактеризувати через такий важливий елемент як зв’язок 

витрати – обсяг - прибуток, які несуть, вагомий вплив на зміну витрат, ціну, 

обсяг реалізації та величину прибутку. Тому такі показники як: формування 

власних засобів, середньо- і довгострокових джерел формування запасів і 

витрат, загальної величини основних джерел формування запасів і витрат, що 

визначають область фінансової стійкості підприємства на пряму впливають на 

стійке функціонування підприємств. 

На нашу думку рівень конкурентоспроможності господарського 

потенціалу па пряму залежить від рівня фінансової стійкості підприємства, 

оскільки елементи що входять до складу господарського потенціалу 

підприємств мають у своїй структурі складові показника фінансової стійкості. 

Рівень фінансової стійкості підприємства вказує на підвищення або недолік 

власних коштів, які в свою чергу є одним з показників рівня інвестиційної 

діяльності підприємства, виробничих потужностей та ступінню залежності від 

залучених коштів. Надлишок або недолік власних, середньострокових і 

довгострокових джерел формування запасів і витрат напряму впливає на рівень 

ресурсно-сировинної забезпеченості виробничого процесу, що в повній мірі 

відображається на господарському потенціалі підприємства та його 

конкурентоспроможності. Надлишок або недолік загальної величини основних 

джерел для формування запасів і витрат матиме позитивний/негативний вплив 

на всі складові господарського потенціалу підприємства ефектом ланцюгової 

реакції. 

Визначення показників для оцінюючої характеристики області фінансової 

стійкості підприємства обумовлює необхідність оптимізації структури активів і 

власних джерел фінансування, джерел формування запасів і витрат. Виходячи з 

запропонованого методологічного підходу логічним продовженням 

дослідження визначення рівня конкурентоспроможності господарського 

потенціалу підприємства є визначення області фінансової стійкості підприємств 

– об’єктів аналізу. 
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Для визначення трикомпонентного показника області фінансової 

стійкості першим компонентом обчислюється надлишок або недотримання 

власних засобів з урахуванням наявних запасів та витрат що знаходяться у 

розпорядженні підприємства (табл. І). Ці показники для промислових 

підприємств представляють основну питому вагу у вартості активів, є основним 

джерелом поповнення власних засобів (надлишок). 

Надлишок або недотримання власних засобів  ±ЕС розраховується по 

формулі: 

±ЕС=ЕС-Z, 

де ЕС -  наявність власних засобів:  

Z - запаси і витрати. 

Таблиця 2 

Динаміка власних засобів окремих підприємств харчової промисловості 

Одеської області 

 

Виходячи з наведених вище даних, можна зробити висновок, що 

найвищій рівень надлишку власних засобів під час розгляду динаміки 

Підприємство 

 

 

2011 

 

 

 

 

2012 

 

 

2013 2014 2015 

Середнє 

значення 

за п’ять 

років 

Коефіцієнт 

варіації 

власних 

засобів 

 Надлишок або недотримання власних засобів  

1 -16608,2 -17196,5 -20593,7 -15231 -14209 -16767,7 -53,65% 

2 -85999 -158128 -226929 -686088 -411042 -313637 -36,28% 

3 -37065 -37885 -41132 -85881 -46857 -49764 -47,41% 

4 -1206,7 -4185 -505,9 -298,7 -2154 -1670,06 -33,81% 

5 0,9021 0,9352 0,9119 0,2844 0,2409 0,6549 61,19% 

6 -10845,9 -10538,2 -12554,2 -14805 -9086 -11656,9 -55,17% 

7 -35719,3 -12927,2 -56100,5 -5958 -13659 -24872,8 -44,83% 

8 3303 3192,2 299,4 334 2832 1992,12 35,19% 
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п'ятирічного періоду має підприємство №5. коефіцієнт якого дорівнює 61.19%. 

Це свідчить про фінансову стійкість даного підприємства, також фінансово 

стійким є підприємство №8, величина коефіцієнту надлишку власних засобів 

якого складає 35,19%. Найменше значення коефіцієнта варіації власних засобів 

має підприємство - 55.17 %, що свідчить про недоотримання власних засобів 

даним підприємством та про те, що воно знаходиться у кризовому стані. У 

кризовому стані знаходяться підприємства №1,2,3,4,7, коефіцієнти варіації 

власних засобів яких дорівнюють -53,65%, -36,28%, -47,41%, -33,81% та -

44,83% відповідно. 

 Оскільки, рівень конкурентоспроможності економічного потенціалу 

підприємства залежить від взаємного впливу трьох основних складових, а саме 

від фінансової, виробничої та інвестиційної діяльності підприємства. 

Розглянемо вплив цих складових на рівень області фінансової стійкості 

підприємства як запоруки підвищення рівня конкурентоспроможності 

потенціалу. До складу стабілізаційної групи ввійшли підприємства №8 та №5. 

Для визначення впливу фінансової, виробничої та інвестиційної діяльності на 

рівень конкурентоспроможності потенціалу цих підприємств визначимо частку 

кожної із цих складових у ньому (табл.. 2) 

Таблиця 3 

Динаміка зміни взаємного впливу складових економічного потенціалу для 

підприємства №8 

Складова 

економічного 

потенціалу 

Роки 

2011 2012 2013 2014 2015 

Частка, 

% 

Частка, 

% 

Частка, 

% 

Частка, 

% 

Частка, 

% 

Виробнича 0,2016 0,1749 0,0811 0,0254 0,1075 

Фінансова 0,1541 0,0647 0,0542 0,0791 0,1754 

Інвестиційна 0,6443 0,7604 0,8647 0,8955 0,7171 

  

З аналізу динаміки взаємного впливу складових потенціалу для 

підприємства №8 можна зробити висновок, що найбільшого впливу рівень 

конкурентоспроможності потенціалу зазнає від інвестиційної діяльності даного 
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підприємства. Саме інвестування фінансових засобів у виробництво для 

придбання та впровадження новітніх технологічних засобів сприяє підвищенню 

попиту на продукцію, що виробляється та дозволяє їй конкурувати з 

аналогічною продукцією інших виробників. 

 Провівши аналогію між динаміками зміни взаємного впливу складових 

потенціалу для підприємств, що входять до складу стабілізаційної групи, можна 

зробити висновок, що пріоритетним напрямком розвитку та підвищення рівня 

конкурентоспроможності господарського потенціалу для них є інвестиційна 

діяльність.  

 Динаміка зміни взаємного впливу складових потенціалу для підприємства 

№4 у п’ятирічний період свідчить, що найбільшу вагу в формування його 

конкурентоспроможності має фінансова складова. Дане підприємство зазнало 

значних збитків і суттєво втратило свої позиції на ринку у 2013-2014 р.р. У 

2014 році помітна нестача власних засобів та власних інвестицій.  

 Аналізуючи динаміку взаємного впливу складових господарського 

потенціалу підприємств, що увійшли до складу граничної групи, можна 

зробити висновок, що спільним для них є суттєвий вплив фінансової складової. 

Тож пріоритетним для них буде подальший розвиток фінансової діяльності для 

закріплення позицій на ринку та подальшої можливості переходу до 

стабілізаційної групи з точки зору рівня області фінансової стійкості. 

 Критично-кризова група є найбільшою, тож до її складу увійшло чотири 

підприємства, а саме підприємства №1, 2, 3, 6 (табл.. 3). Для аналізу впливу 

фінансової, виробничої та інвестиційної діяльності цих підприємств на рівень 

конкурентоспроможності економічного потенціалу визначимо частку кожної зі 

складових в економічному потенціалі підприємства. 

 Проаналізувавши динаміку зміни взаємного впливу складових 

економічного потенціалу для підприємств №1 у п’ятирічний період, можна 

зробити висновок, що найбільшого впливу економічний потенціал зазнає з боку 

виробничої складової. Значна частка фінансової складової свідчить про те, що 
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дане підприємство, у разі позитивної динаміки у фінансовій та виробничій 

складовій, найближчим часом може потрапити до складу граничної групи. 

 Динаміка зміни взаємного впливу складових економічного потенціалу для 

підприємства  №6 у п’ятирічний період свідчить про те, що на потенціал 

підприємства найбільший вплив має виробнича складова. Позитивна тенденція 

у динаміці фінансової складової свідчить про наявність позитивних зрушень у 

економічному курсі підприємства. Найближчим часом дане підприємство не 

може потрапити до складу граничної групи, оскільки його фінансова стійкість, 

а відповідно і показники виробничої діяльності, знаходяться у вкрай важкому 

стані, таким чином для підвищення рівня конкурентоспроможності рівня 

економічного потенціалу особливої і гострої уваги заслуговує  оновлення 

необоротних активів. 

Таблиця 4 

Динаміка зміни взаємного впливу господарського потенціалу для підприємства 

№1 у п’ятирічний період 

Складова 

економічного 

потенціалу 

Роки 

2011 2012 2013 2014 2015 

Частка, 

% 

Частка, 

% 

Частка, 

% 

Частка, 

% 

Частка, 

% 

Виробнича 0,6444 0,3135 0,7073 0,5854 0,4253 

Фінансова 0,1817 0,1535 0,1063 0,1483 0,4007 

Інвестиційна 0,1739 0,5330 0,1864 0,2663 0,1740 

  

Провівши між динаміками зміни взаємного впливу складових 

економічного потенціалу для підприємств №1, 2, 3 та 6 – підприємств, що 

входять до складу критично-кризової групи з точки зору рівня області 

фінансової стійкості, можна зробити висновок, що пріоритетним напрямком 

розвитку та підвищення рівня конкурентоспроможності економічного 

потенціалу для них є виробнича діяльність, а саме позитивні тенденції щодо 

динаміки таких ключових показників, як фондоозброєність, віддача основних 

засобів та продуктивність праці і зменшення рівня фондомісткості 

виробництва. Саме такий курс дозволить їм, поступово змінюючи частку 
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фінансової складової, не тільки увійти до складу граничної групи, але й суттєво 

підвищити рівень конкурентоспроможності свого економічного потенціалу. 

 Розподіл підприємств за груповою приналежністю залежно від рівня 

конкурентоспроможності економічного потенціалу, окреслює необхідність 

здійснення перетворень у структурі складових в залежності від їх вагомості, 

доцільним є розробка системи вагомості елементів, вибір структурних 

перетворень та визначення методів її здійснення. 

 Запропонована методика оцінки рівня економічного потенціалу 

дозволила розділити підприємства на групи, кожна з яких характеризується 

потребами в розвитку тієї чи іншої з визначених складових економічного 

потенціалу. 

 Методика ефективна у випадках наявності сукупності підприємств на 

рівні регіону або галузі. Якщо розглядається відокремлене підприємство 

необхідна інша методика. 

Функціонування будь-якої організації здійснюється в умовах складної 

взаємодії цілого комплексу чинників зовнішнього і внутрішнього бізнес- 

середовища. Всі ці фактори знаходяться у взаємозв'язку і взаємної 

обумовленості, тому важливою методологічною проблемою стає побудова 

розгорнутої системи показників, що характеризують сукупний потенціал 

підприємства. 

Дана система повинна не тільки відповідати поняттю «система 

показників», а й відповідати основним вимогам до даного поняття. 

Система показників, що характеризує потенціал організації, - сукупність 

взаємопов'язаних факторів, які комплексно відображають стан і розвиток 

даного потенціалу. Склад показників системи залежить від багатьох умов 

(цільова спрямованість аналізу, вид і форма організації, галузеві особливості), а 

розробка системи показників завжди носить творчий характер. Але в будь-

якому випадку система показників, розроблена для цілей конкретного аналізу, 

повинна задовольняти ряду вимог. 
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Методологічне значення мають такі вимоги, як: широта охоплення 

показниками системи всіх сторін досліджуваного явища; змістовный 

взаємозв'язок даних показників; формальний взаємозв'язок, тобто логічне 

розгортання одних показників з інших. Виходячи з цих вимог до системи 

показників для аналізу економічного потенціалу з позицій 

конкурентоспроможності виявилося можливим, як вже зазначалося вище, 

розширити поняття «економічний потенціал» до поняття «сукупний потенціал». 

При цьому набір локальних потенціалів складається з урахуванням 

подальшої оцінки конкурентних переваг організації. 

При розробці системи показників необхідно виконати ще цілий ряд 

вимог. Вимога древовидної структури передбачає, що сукупність приватних 

показників системи повинна інтегруватися в один або кілька узагальнюючих 

показників. Це дозволить надавати комплексну, узагальнену характеристику 

потенціалу організації. При цьому інтегральні показники розглядаються не як 

замінники, а тільки в системі з приватними показниками. Вимога видимості 

передбачає, що показники системи повинні взаємно доповнювати один одного, 

відображати всі істотні характеристики потенціалу та незначно корелювати між 

собою. Необхідно дотримуватися вимог розумного поєднання абсолютних і 

відносних показників, що відображають як екстенсивні, так і інтенсивні 

фактори розвитку сукупного потенціалу організації. Пріоритет використання в 

системі відносних показників (індексів, коефіцієнтів, питомих величин) 

підвищує коректність обробки даних і дозволяє використовувати статистичні 

методи економічного аналізу. Вимога адекватності відображення, як правило, 

виконується шляхом використання в аналізі даних бухгалтерського обліку та 

звітності. Це найбільш «вузьке місце» при побудові системи показників для 

аналізу сукупного потенціалу організації. Погодимося, що такої проблеми не 

існує при аналізі економічного потенціалу. Для його формалізованого опису і 

оцінки досить бухгалтерської звітності, яка представляє собою спрощену 

модель комерційної організації. Проблемою є так само і те, що не всі елементи 

сукупного потенціалу піддаються простій кількісній оцінці. Наприклад, 
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використання нематеріальних активів впливає на фінансові результати 

діяльності організації опосередковано, через ланцюг причинно-наслідкових 

зв'язків. Але це говорить тільки про зростаючу складність аналізу, а не про те, 

що даний фактор не піддається оцінці та аналізу. 

Вимога неформальності передбачає, що система показників повинна 

володіти аналітичними можливостями забезпечувати оцінку і аналіз поточного 

стану підприємства і перспектив його розвитку і служити основою для 

прийняття оптимальних управлінських рішень, спрямованих в даному випадку 

на підвищення конкурентоспроможність організації. 

Узагальнивши розглянуті вище направлення досліджень, процес 

проведення аналізу економічного потенціалу організації з позицій 

конкурентоспроможності можна умовно розділити на кілька етапів. 

1. Розгляд конкурентоспроможного потенціалу організації як відкритої 

системи, яка прагне до оптимізації дисконтированного результату за період 

часу і складається з трьох взаємопов'язаних елементів: ресурсів, виробничого 

процесу і готової продукції (речовина системи). Входом цієї системи є 

матеріально-речові потоки ресурсів (засобів і предметів праці) і потоки 

трудових ресурсів. Виходом -матеріально-речові потоки готової продукції. 

Виробничий процес переводить вхід системи в її вихід, тобто, в результаті 

виробничого процесу виробничі ресурси, з'єднуючись, стають готовою 

продукцією (роботою, послугою). 

У розширеному вигляді система конкурентоспроможного потенціалу 

складається з підсистем, що забезпечують ефективне функціонування 

організації, і може бути віднесена до розряду великих систем. Встановлюється 

мета системи, виділяються пріоритетні елементи, підцілі і елементи другого 

рівня. 

2. Відбір і обґрунтування системи показників, які здатні дати найбільш 

повну та якісну оцінку всім без винятку елементам, взаємозв'язкам, а також 

умовам, в яких існує система (визначення змісту системи). 
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3. Розробка загальної структурно-логічної схеми досліджуваної системи. 

Графічно вона зазвичай представляється у вигляді блочного малюнка, де 

кожному елементу відповідає певний блок. Окремі блоки пов'язані між собою 

стрілками, які показують наявність і напрямок внутрішніх і зовнішніх зв'язків 

системи. Також підібрані на попередньому етапі показники розподіляються за 

елементами та зв'язків системи, уточнюється їх перелік (виключаються ті, що 

дублюють один одного, замінюються недостатньо інформаційні і т.д.). 

Кожному блоку економічних показників відповідають узагальнюючі 

показники, які називаються синтетичними. Синтетичний показник одного 

блоку, що є виходом для цього блоку підсистеми, для іншого, пов'язаного з 

ним, блоку буде грати роль входу. Таким чином, за допомогою узагальнюючих 

показників здійснюється зв'язок між окремими блоками в системі економічного 

потенціалу (аналізу). 

Розглядаючи кожен блок як відносно відокремлену систему, отримуємо 

систему аналітичних показників, з яких складаються синтетичні показники. 

Правильне визначення причинно-наслідкового зв'язку аналітичних і 

синтетичних показників дозволяє впливати на результат фінансово-економічної 

діяльності за допомогою управління факторами. 

Наприклад, розглядаючи фінансово-економічну діяльність з позиції 

конкурентоспроможності, виявлення факторів виробництва (організаційно-

технічний потенціал і інші підсистеми) необхідно проводити з точки зору їх 

впливу на результат фінансово-економічної діяльності, але при цьому 

враховувати і зворотний зв'язок, тобто вплив результативних показників на 

показники, що характеризують окремі складові сукупного потенціалу системи. 

4. Побудова в загальному вигляді економіко-математичної моделі 

системи. На основі якісного аналізу визначаються математичні форми всіх 

рівнянь і нерівностей системи. На даному етапі за допомогою різних методів 

повинні бути визначені коефіцієнти всіх рівнянь і нерівностей, функції мети та 

параметри обмежень. 
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5. Робота з математичною моделлю. Шляхом заміни окремих параметрів 

економіко-математичної моделі (коефіцієнтів, обмежень), які характеризують ті 

чи інші фактори виробництва, визначають значення функції. Порівняння цих 

показників з фактичними, базовими та іншими дозволяє оцінити підсумки 

господарювання, вплив факторів на зміну результативних показників, 

визначити джерела і обсяг невикористаних внутрішньогосподарських резервів. 

Даний методичний підхід до аналізу має суттєві переваги в порівнянні з 

іншими: він забезпечує комплексність і цілеспрямованість дослідження; 

пропонує методологічно обґрунтовану схему пошуку резервів підвищення 

конкурентоспроможності організації,  дає об'єктивну оцінку результатів 

фінансово-економічної діяльності, оперативність, дієвість, обґрунтованість, 

точність аналізу і його висновків. Отримана економіко-математична модель 

може багаторазово використовуватися для економічного аналізу і служити 

хорошим інструментом обґрунтування управлінських рішень. 

Аналіз результативних показників локальних потенціалів пропонується 

проводити за оригінальною методикою з використанням канонічної кореляції. 

На відміну від традиційного кореляційно-регресійного аналізу, канонічний 

аналіз (метод канонічних кореляцій) дає змогу визначити вплив чинників не на 

один результативний показник, а на декілька, що підвищує практичну 

значимість зроблених розрахунків. 

У процесі дослідження зроблена спроба розв’язати такі основні завдання: 

оцінити тісноту канонічної кореляції між першою та другою групами ознак, 

перевірити статистичну надійність; скоротити кількість показників, які 

впливають на основні критерії зміни конкурентоспроможності економічного 

потенціалу підприємства. Методика запасів досліджуваного підприємства 

апробована на матеріалах торговельного підприємства. Результативним 

показником (Y) було обрано ділову активність та рентабельність. Рівень ділової 

активності буде вимірюватися за допомогою коефіцієнта оборотності товарних 

запасів (Y1) (табл. 5). Його зростання свідчить про посилення ділової активності 

і конкурентоспроможності економічного потенціалу. 
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Поліпшення ділової активності обумовлення збільшення генерування 

прибутку, тому в якості другого результативного показника обрано 

рентабельність товарних запасів виходячи з чистого прибутку (Y2). 

Таблиця 5 

Критерії конкурентоспроможності економічного потенціалу торговельного 

підприємства 

Показник 
Визна-

чення 
Методика розрахунку Економічний зміст 

Рекомен-

доване  

значення 

1.Коефіцієнт 

оборотності 

товарних запасів 

Y1 

[Чиста виручка від 

реалізації продукції]: 

[Середньорічна 

вартість товарних 

запасів] 

Показує скільки разів за рік 

обертаються товарні запаси 

збіль- 

шення 

2. Рентабель-ність 

товарних запасів  
Y2 

[Чистий прибуток]: 

[Середньорічна 

вартість товарних 

запасів] 

Показує, кільки копійок 

чистого прибутку припадає 

на одну гривню, вкладену у 

товарні запаси підприємства 

збіль- 

шення 

 

 

Аргументами (X) впливу на зміну вказаних критеріїв 

конкурентоспроможності економічного потенціалу обрано сім латентних 

(прихованих) чинників, сукупність яких структурована за наступними 

критеріями (табл. 6): 

 виробничий потенціал базового підприємства (частка товарних 

запасів у загальному обсязі оборотних активів підприємства; товарна 

ресурсомісткість товарообороту); 

 окремі аспекти фінансового стану, що залежить від формування та 

використання виробничого потенціалу (коефіцієнт фінансування 

товарних запасів; коефіцієнт загальної ліквідності; коефіцієнт 

співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості); 

 раціональне формування торговельних витрат (рівень транспортно-

заготівельних витрат на одну гривню товарообороту; коефіцієнт 

співвідношення інших операційних доходів та інших операційних 

витрат). 
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Таблиця 6 

Латентні чинники зміниефективності використання економічного потенціалу 

торговельного підприємства 

Показник 
Визна-

чення 
Методика розрахунку Економічний зміст 

А В 1 2 

1. Частка товарних 

запасів у оборотних 

активах 

 

X1 

[вартість товарних запаси на 

кінець кварталу] : [вартість 

оборотних активів на кінець 

кварталу] 

Збільшення питомої ваги 

товарних запасів у структурі 

оборотних активів свідчить про 

наміри захистити грошові кошти 

від впливу інфляції, але слід 

відзначити і негативну тенденцію 

до зростання питомої ваги 

товарних запасів, оскільки вона 

свідчить про нераціональність 

обраної господарської стратегії 

2. Товарна 

ресурсомісткість 
X2 

 

[товарні ресурси (залишки на 

початок кварталу + 

надходження товарів 

протягом кварталу)]: 

[товарообіг] 

 

Зростання цього показника 

свідчить по неефективність 

торговельного процесу з боку 

використання товарних запасів 

 

3. Коефіцієнт 

самофінансування 
X3 

[власні оборотні кошти]: 

[середньо квартальні залишки 

товарних запасів] 

Це один із критеріїв фінансової 

стійкості торго-вельного 

підприємства. Його збільшення 

харак-теризує підвищення рівня 

незалежності від зовнінього 

фінансування товарних за-пасів 

4. Коефіцієнт 

загальної ліквідності 
X4 

[оборотні активи]: 

[поточні зобов’язання] 

Характеризує вклад форму-вання 

товарних запасів у забезпечення 

загальної пла-тоспроможності 

торговельного підприємства 

5. Коефіцієнт 

співвідношення 

дебіторської 

заборгованості за 

товари, роботи та 

послуги над 

кредиторською 

заборгованістю за 

товари, роботи та 

послуги 

X5 

[дебіторська заборгованість за 

товари, роботи та послуги]: 

[кредиторська заборгованість 

за товари, роботи та послуги] 

Враховуючи специфічні 

особливості ТОВ ―Спеції-Одеса‖, 

а саме: значне перевищення 

дебіторської заборгованості за 

товари, роботи та послуги над 

товарними запасами, нами 

зроблена спроба оцінити 

наскільки дебіторська 

заборгованість забезпечує 

платоспроможність товариства в 

частині покриття кредиторської 

заборгованості 
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Продовження таблиці 6 

6. Рівень товарно-

заготівельних витрат 

на одну гривню 

товарообігу 

 

 

 

 

 

X6 
[собівартість реалізованої 

продукції] : [товарообіг] 

Формування чистого 

фінансового результату на 

базовому підприємстві вкрай 

неоднорідне  чисті збитки 2010 

року змінюються чистим 

прибутком у 2011 році. Проте у 

2012 році були отримані збитки. 

Тому, раціональне управління 

витратами для підприємства є 

вкрай актуальним. Домінуючий 

вклад у формування витрат на 

торговельному підприємстві 

мають транспортно-заготівельні 

витрати. Тому у якості шостого 

чинника обраний рівень товарно-

заготівельних витрат на одну 

гривню товарообігу 

7. Коефіцієнт 

співвідношення 

інших операційних 

доходів до інших 

операційних витрат  

X7 
[інші операційні доходи]: 

[інші операційні витрати] 

Другою складовою опера-ційних 

витрат є інші операційні витрати. 

Перевищення інших операційних 

доходів над інші операційні 

витратами є основним чинником 

генерування прибутку від іншої 

операційної діяльності, який має 

компенсувати отриманий збиток 

в цілому 

Статистичні дані щодо динаміки показників конкурентоспроможності 

економічного потенціалу підприємстваі чинників, які впливають на них, у 

таблиці.  

Визначення напряму причинно-наслідкових зв’язків дає підстави для 

висновку, що змінні першої групи, які характеризують критерії зміни 

фінансового стану підприємства, є результативними, залежними й 

визначаються як Y1, Y2. Показники другої групи є факторними, незмінними і 

визначаються як X1, X2, …X7. Безумовно, що існує наявність зворотних зв’язків 

між групами змінних Y1, Y2  та X1, X2, …X7. Дійсно, загальні показники оцінки 

конкурентоспроможності економічного потенціалу підприємства (коефіцієнти 

оборотності і рентабельності товарних запасів) певною мірою впливають на 

наявність власних обігових коштів та показники товарної ресурсомісткості 

підприємства. Тому наведений приклад характеризує типову ситуацію 
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наявності саме кореляційних (а не суто регресійних) зв’язків між групами ознак 

Y1, Y2  та X1, X2, …X7. 

Таблиця 7 

Статистична матриця оцінювання канонічних зв’язків конкурентоспроможності 

економічного потенціалу підприємства 

Рік Квартали Y1 Y2 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

2013 

I 5,2 -57,04 15,1 

 

1,003 0,297 1,327 0,93 0,876 0,511 

II 5,9 -65,19 18,7 1,089 0,303 1,328 0,92 0,881 0,606 

III 6,3 -83,68 22,4 1,063 0,348 1,326 0,93 0,895 0,659 

IV 6,9 -99,07 26,6 1,017 0,362 1,329 0,94 0,899 0,675 

2014 

I 8,7 -50,4 20,1 1,019 0,615 1,328 1,02 0,907 0,701 

II 12,4 -10,01 15,4 1,02 0,963 1,326 1,17 0,921 0,825 

III 16,1 1,15 8,2 1,023 1,567 1,327 1,2 0,93 0,917 

IV 17,6 3,83 6 1,025 1,881 1,324 1,24 0,934 0,943 

2015 

I 18,1 2,05 6,5 1,037 1,611 1,325 1,22 0,937 0,942 

II 19,5 1,76 6,7 1,042 1,602 1,322 1,21 0,939 0,948 

III 20,6 -0,96 7 1,05 1,598 1,321 1,2 0,941 0,95 

IV 21,3 -1,64 7,2 1,055 1,523 1,32 1,19 0,944 0,951 

 

 

Після вибору та переходу до модулю ―Канонічний аналіз‖ 

(CanonicalAnalysis) бажано створити новий файл даних, активізувати на панелі 

управління кнопку ―Аналіз‖ (Analysis) і відкрити стартову панель, яка наведена 

на рис. 3. 

Дослідження у модулі починається з обрання змінних за допомогою 

кнопки ―Змінні‖ (Variables), яка відкриває перелік ознак створеного файла 

даних. Оберемо для канонічного аналізу усі 9 змінних (2 результативних та 7 

факторних), натиснувши кнопку ―Обрати усе‖ (Select All). 
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Рис.3 Стартова панель модулю ― Канонічний аналіз ‖ 

 

У вікні ―Введений файл‖ (Input file) потрібно відмітити ―Вихідні дані‖ 

(Raw Date), а у вікні ―Вилучення пропущених випадків‖ (MD deletion) - 

―Пропущені випадки‖ (Casewise). Результати канонічного аналізу наводяться на 

рис. 4 ―Вікно результатів канонічного аналізу‖. 

 

 

Рис 4 ―Вікно результатів канонічного аналізу‖ 

За даними, які міститься на рис. 4, видно, що коефіцієнт канонічної 

кореляції (CanonicalR) дорівнює 0,9958975 і свідчить про дуже тісний 

взаємозв’язок між канонічними змінними. Кнопка ―Підсумкові результати‖ 

(ResultsSummary) (рис. 4) дає можливість вивести таблицю загальних підсумків 

дослідження (рис. 5). 
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Рис. 5 Вікно загальних підсумків дослідження 

 

Аналіз даних рис. 5 показав, що в результаті проведеного канонічного 

аналізу загальний надлишок для змінних першої малої групи (Y1- Y2) становить 

95,14%, а загальний надлишок для змінних другої великої групи (X1 - X11) – 

70,21%. Це означає, що 95,14% варіації основних критеріїв 

конкурентоспроможності економічного потенціалу підприємства визначається 

зміною семі чинників (X1 – X7), водночас вони описують 70,21% варіації їхніх 

виробничо-фінансових можливостей.  

Отримані результати свідчать про високу точність побудованої 

канонічної моделі, оскільки лише 4,86% (100% – 95,14%) дисперсії змінних Y1- 

Y2 залежить від інших, не врахованих у аналізі чинників. 

Кнопка ―Кореляції всередині та між групами‖ (Correlations within and 

between sets) дає можливість вивести на екран кореляційні матриці, які 

характеризують взаємозв’язок між змінними. Наведено матрицю взаємозв’язку 

між результативними змінними (Y) та чинниками (Х) (рис. 6). 
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Рис. 6 Канонічна матриця зв’язку між  

результативними змінними (Y) та чинниками (Х) 

 

Аналіз даних матриці показав, що ознаки Y1- 23 досить тісно пов’язані з X6 

таX7 (визначено одночасно за трьома коефіцієнтами кореляції) і слабше 

пов’язані зі змінними X2 таX5. 

Ранжована послідовність чинників, що впливають на 

конкурентоспроможність економічного потенціалу підприємства, має такий 

вигляд: 

Х6>Х7>Х3>Х1>Х4>X2>X5  (3.7) 

Економічна інтерпретація нерівності показала, що, як вже зазначалося, 

найбільш сильний вплив на результативні показники мають показники 

формування торговельних витрат. Так, вплив рівня транспортно-заготовельних 

витрат на одну гривню товарообороту (Х6) та коефіцієнта співвідношення 

інших операційних доходів над іншими операційними витратами (Х7) є 

домінуючим. Найменш значним є вплив ресурсомісткості (Х2) та коефіцієнта 

співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості за товари та 

послуги (Х5). 

Вважаємо, що доцільним є проведення аналогій між найбільш 

впливовими і найменш вагомими чинниками: зростання обсягу будь-якого виду 

ресурсів базового підприємства є економічно виправданим лише тоді, коли 

воно не призводить до понаднормативного збільшення ресурсомісткості 

товарообороту. При цьому, співвідношення між додатковими витратами і 

досягнутим приростом товарообороту повинно бути таким, що не веде до 

значного зростання рівня витрат обігу. Загальна оцінка стану збалансованості 
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дебіторської та кредиторської заборгованості на підприємстві свідчить про 

мінімальний вплив на конкурентоспроможність потенціалу. Водночас 

оцінюючи вплив середніх (коефіцієнта самофінансування товарних запасів (Х3), 

частки товарних запасів у оборотних активах (Х1) та коефіцієнта загальної 

ліквідності (Х4), зазначимо актуальність для підприємства проблеми оптимізації 

обсягів товарних запасів та структури оборотних активів в цілому. 

Узагальнюючи проведені розрахунки щодо впливовості найбільш 

вагомих чинників (рівня транспортно-заготівельних витрат на одну гривню 

товарообороту (Х6) та коефіцієнта співвідношення інших операційних доходів 

над іншими операційними витратами (Х7)) , вважаємо за доцільне 

сформулювати загальні напрямки поліпшення стратегії діяльності підприємства 

виходячи не тільки з значимості чинників вищого рангу, а й з середніх за 

впливом (коефіцієнта самофінансування товарних запасів (Х3), частки товарних 

запасів у оборотних активах (Х1) та коефіцієнта загальної ліквідності (Х4). 

Вибір стратегії підприємства з точки зору формування 

конкурентоспроможного економічного потенціалу наведено у таблиці 8. 

У межах чинника організації роботи з постачальниками запропоновано 

розглядати вплив оптимальності вибору постачальників (за географічною 

ознакою, якістю товарів, дотримання угод про постачання), періодичності та 

комплексності поставок на обсяг і структуру товарних запасів. 

До маркетингових чинників віднесено цінову політику, асортиментну й 

товарну маркетингові політики, а також загальну систему маркетингу 

підприємства. 

Цінова політика. Значна залежність підприємства роздрібної торгівлі від 

зміни споживчих настроїв і, відповідно, обсягу й структури попиту поряд з 

базовою стратегією його розвитку обумовлюють характер цінової політики, яка 

відрізняється високою гнучкістю, адаптивністю, диференційованістю та 

багатоваріантністю (одночасність різних видів за різними асортиментними 

групами). У загальному вигляді цінова політика впливає на 
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конкурентоспроможність економічного потенціалу. Інтенсивність і 

спрямованість цього впливу залежить від виду цінової політики. 

Таблиця 8 

Вплив стратегії підприємства на формування конкурентоспроможного 

економічного потенціалу 

Вид базової стратегії підприємства 

 

Вплив на 

конкурентоспроможність 

економічного потенціалу 

Об’єкт впливу 

 

Результат 

впливу 

 

А 1 2 

1.Стратегія стабілізації / підтримки: 

 захист частики ринку; 

 підтримка існуючого 

потенціалу підприємства; 

 модифікації послуг 

Товарні запаси стабільність 

Дебіторська 

заборгованість 
стабільність 

2. Стратегія скорочення: 

 скорочення витрат і відсікання 

зайвого; 

 коротко- і довгострокова 

реструктуризація; 

 освоєння нових видів діяльності 

і ринків 

Товарні запаси зниження 

Дебіторська 

заборгованість 
зниження 

3. Стратегія реструктуризації: 

 скорочення частки ринку; 

 організований відступ; 

 ―збір врожаю‖ 

Товарні запаси мінімізація 

Дебіторська 

заборгованість 
мінімізація 

 

Нами виділено чотири основні варіанти спрямованості цінової політики 

базового підприємства: 
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1. На максимізацію прибутку від реалізації та підвищення його рівня 

під час зростання задоволеності потреб і вимог споживачів; 

2. На зростання задоволеності потреб і вимог споживачів за умови 

максимізації обсягу прибутку від реалізації товарів; 

3. На максимізацію обсягу прибутку від реалізації товарів за умови 

обмеження (скорочення широти) задоволення потреб і вимог споживачів 

 пропонується лише порівняно вузький високоприбутковий асортимент 

товарів і продукції, що сприяє втраті споживацької аудиторії та, як 

наслідок, зменшенню обсягів реалізації й втрати частки ринку; 

4. На зростання задоволеності потреб і вимог споживачів на фоні 

зниження обсягів прибутку від реалізації товарів.   

При цьому діє загальне правило: будь-яка методика аналізу повинна 

видавати інформацію, за своєю значимістю перевищує витрати на її отримання. 

Пропонований методичний підхід до аналізу сукупного потенціалу 

організації слідує цьому правилу, тому що інформація використовується 

комплексно, а проведення налізу економічного потенціалу з позиції 

конкурентоспроможності дозволяє організації приймати управлінські рішення 

щодо ефективного використання всіх наявних ресурсів з метою досягнення 

надійності підприємства як ділового партнера, підвищення його 

конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості. 

Перевагою запропонованої методики є те, що вона дозволяє кількісно 

виміряти вплив різних чинників на зміну комплексної оцінки кожного 

локального потенціалу в динаміці. Необхідність комплексної оцінки диктується 

тим, що така оцінка може бути порівняльною характеристикою комерційної 

діяльності конкуруючих підприємств, служити основою для вибору 

перспективних варіантів розвитку. У вітчизняній літературі, незважаючи на 

окремі авторські роботи, переважає точка зору, що «неможливо виділити з 

числа результативних показників будь-якої один в якості загального 

придатного для комплексної оцінки фінансово-економічної діяльності 

організації. Це пов'язано зі значними і все зростаючим числом як об'єктів 
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аналізу так і індикаторів, критеріїв діяльності. Звідси виникає необхідність 

формування комплексної оцінки на базі системи показників». 

Як вже зазначалося вище, основною методологічною проблемою, є вибір 

системи збалансованих показників, відображають використання і специфіку 

конкурентоспроможного потенціалу конкретної організації, її основну 

конкурентну перевагу. Система збалансованих показників, це не просто набір 

фінансових та не фінансових факторів, систематизованих у кілька коефіцієнтів і 

результативних показників. Ефективна система повинна відображати 

конкурентну стратегію даної організації, оптимальність і результативність її 

конкурентоспроможного потенціалу. 
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