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BCTYII

AKTyajbHiCTh TeMH. Ha choromHIIHIN ACHB y HamIiid KpaiHi CKJanzacs JOCHUTH
CKJaJiHa EKOHOMIYHA CHTYyallis. bBIigbIIicTh BITYM3HAHUX MIANPHUEMCTB 3a3HAIOTH
BENMKHUX 30UTKIB, aje BCE X HAMaraloTbCid YTPUMATHCS Ha PUHKY. B Takux ymoBax
KOHKYPEHIIIS 3pOCTa€ Ta CTa€ OUIBII KOPCTKOIO, TOMY YCi Cy0’ €KTHU TOCIIOAApIOBAHHS
MMOBUHHI IIPaBUJILHO OPTaHi3yBaTU CBOIO JiSTIbHICTD.

Tparcdopmarliisi eKOHOMIKH 00YMOBITIOE HEOOXITHICTh CTBOPEHHS Ta peaizariii
HOBOi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, CIpsIMOBaHOI Ha JOCSTHEHHS WIJEH MiANpHEMCTBA
BIJIMOBIHO O BUMOT HOBOi €KOHOMIYHO1 J1KicHOCTI. [IpaBUiibHO po3pobIieHa cTpaTeris
y PUHKOBIM CHCTEMI IOCIIOIAPIOBAHHS € OJTHUM 3 KPOKIB JJO BUKMBAHHS Ta CTA0LIIBHOTO
MOJIO’KEHHS IIANPUEMCTBA.

[TinBUIIEHHST KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA K TE€Ma JUILUIOMHOI
poOOTH Ja€ MOXJIUBICTh HE TUIBKM BHUBYHMTH TEOPIIO, a W MOCTIHHO BUKOPUCTOBYBATH
OTpMMaHi 3HaHHA Ha mpaktuili. KpiM Toro, OIliHKa KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI
NIJIPUEMCTBA HACTUIBKM TICHO TOB'SI3aHA 3 MOHATTSM CTpaTerii, CTpaTeriYHUM
MEHE/PKMEHTOM, 10 Ha0yTI HAaBUYKA HE MOXYTh 3AJHIIUTHCSA He3aTpeOyBaHUMH,
0COOJIMBO SIKIIO € MPAKTUYHUMH.

OnHak, 3aMmopyKoro /10 yCIIXy € MIBUJKA 1 SIKICHa peasizallis o0paHoi cTpaTertii,
TOMY IIIO JIMIIE PO3poOKa cTpaTerii He rapaHTye MOJAIBIIOI €(PEeKTUBHOCTI TISIIBHOCTI
nianpueMctBa. OHUM 3 A1€BUX 3aCO01B YCIHIIIHOI JISUIBHOCTI SIBJISIETHCS peai3allis
CTparTerii JUisl MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

TeopeTuko-MeT010J10TTIYHOI0 OCHOBOK JIOCIIIKEHHS € Tpalli BiIOMUX BUYCHHX.
KoHkypeHTH1 cTpaTterii Oyl po3MIsIHYTI B MpalsX TaKMX BUJIATHIX BUEHUX SIK: A30€B
I'. JI., Aacopd WU., Topes A. II., KpuoporoB B. B., Iloprep M., Caputx M.,
®arxytaunos P. A., IOganoB A. 1O. ta inHmii.

MeTo10 TMTIJIOMHOI pOOOTH € BU3HAUCHHS TIOHATTS «KOHKYpEHTHA CTpaTeTis» Ta
OOTpYHTYBaHHSI HEOOXIJHOCTI  BIPOBA/KEHHS KOHKYPEHTHHMX  CTpaTerid s
M1JBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Jliist peanizaiiii mOCTaBIE€HOT METH MOTPIOHO BUPIIIMTH HACTYIHI 3aBJIaHHS:
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— PpO3KpUTH CYTHICTb HOHATTSA cTparerii H1JBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI;

— pO3MNIAHYTH  (aKTOpW, IO BHU3HAYAIOCh  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MIPUEMCTRA,

— BU3HAYUTHU METOJY OLIIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMIPHUEMCTBA;

— TmpoaHaiizyBaTH ()iHAHCOBE CTAHOBHIIIC MIAIPUEMCTBA.

IIpenmeroM AocCHiIKeHHs €. IpOLEC peani3alii KOHKYpEHTHUX CTpaTeriil Juis
HiABUIICHHSA KOHKypeHTocTpoMoxkHOCTI TOB «llemenT».

IIpakTnyHe 3HA4YeHHsI OTPUMAHHUX Pe3yJabTATIB: peE3ylbTaTH, 10 Oynu
OTpMMaHI B XOJ1 BUKOHAHHS IJUIUIOMHOI pOOOTH, MOXYTb OyTH Bukopuctani TOB
«IlemeHT» U1 peanizaiii BIaCHUX KOHKYPEHTHUX CTPATETIH.

BuxigHumMu gaHuM#M U1 JOCTIKEHHS 1 pO3pOOKM IMOCTaBJICHUX 3ajad Oynu
HAayKOBI  CTaTTi, MoHorpadii, nepioJuyHl BUJAHHS, CTATHCTHYHA 3BITHICTh
OIANPUEMCTBA, BHYTPIIIHS JOKYMEHTallll Ta pPErNIaMEHTH MIJINPUEMCTBA, IO
BIJINOBITHO Oy 0OpoOJieH1 il y3araiabHEH1 JJIs OJIep>KaHHS HEOOX1JIHUX BHUCHOBKIB 1
pEKOMEeH Al .

O0csr Ta cTpykTypa podoTH: TUIUIOMHa poOoTa MicTUTh 120 CTOPIHOK,

CKJIQJAETHCS 3 BCTYIY, TPHOX PO3JLIIB, BACHOBKY Ta CIIUCKY BUKOPHUCTAHOI JITEPATYPH.
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BUCHOBKHA

Ha cporognimHiii AeHb MOCHJIECHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BHCTYIae
XapaKTEPHOIO PUCOI0 CyYaCHOTO €KOHOMIYHOTO cepefoBuiia. Sk B YkpaiHi, Tak 1
y BChOMY CBITI. 3a Cy4YacCHMX yMOB, I SKUX MPUTaMaHHI MOCTIHHI 3MiHU
(dhakTOpiB 30BHIIIHHOTO CEPEOBUINA Ta 3POCTAHHS PUBUKY MiSUIBHOCTI, BCE
OLTBIIOT aKTyaJIbHOCTI HAOyBa€ MUTAHHS 3a0€3MEYeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA HA JEp>KaBHOMY Ta MIKHapogHOMY pHHKY. Ha OCHOBI Takmx
TEHJICHIIIH y TPOBITHUX KpaiHaX BIJOyBa€Tbcs TJIOOAIbHE BIPOBAIKCHHS
Cy4yaCHHUX MOJEJel ynpaBiiHHA MIKHApPOJHOK KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
KOpIopaiiii Ta BiIOKPEMJIEHHS HOro B OJHE 13 KIJIIOUOBUX 3aBJIaHb JIE€P>KaBHOI
€KOHOMIYHOT MOJIITUKH.

['onoBHe MicHe y NIABUIIEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HIANPUEMCTB
3aliMae mpouec (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX II€peBar, OCKIJIbKM CaMe€ BOHHU
3a0€e3MeuyIoTh iX MepeAoBl NO3UIIT B raidy3l Ta BaXell BIUIMBY HA CITIBBIIHOIICHHS
KOHKYPEHTHUX CWJ. SIK pe3yibTaT, BUHHKA€E 00’ €KTUBHA HEOOXIAHICTH B PO3pOOII
e(pEeKTUBHUX YNPABIIHCHKUX METOJUK MiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiATPUEMHHUIIBKAX CTPYKTYD.

Crtpaterisi pO3BUTKY SIBJISIETHCS OJHHUM 13 HAWBaXKJIMBINIUX HANpsSMiB
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM, JISUIBHICTh SKOTO XapaKTEPH3Y€EThCS
BUCOKMM pIBHEM HOBOBBEICHb, CTYNEHEM pPHU3UKY Ta 3JaTHICTIO IIBHIKO
aJanTyBaTUCS J0 3MIH 30BHIIIHBOTO cepenoBuIla. Taki 00CTaBUHHU 3YMOBIIIOIOTh
aKTyaJIbHICTh 1 Oe3mocepeHe MPAaKTHYHE BUBYEHHS Ta aHali3 PUHKY LEMEHTY
VYkpainu Ha NPUKIIaIi KOHKPETHOTO MiAMPUEMCTBA.

Onecwkmii 3aBog TOB «llemMeHT» € OHUM 3 HaWCYYaCHIIIUX MMiAMPUEMCTB
rajiysi, Sik€ MPOMOHYE MPOAYKII0 BUCOKOI SIKOCTI, OOpeThCs 3 peasizaliero
danbcudikoBaHOTO ILIEMEHTY Ha YKpPAiHCbKOMY PHHKY, a TakoXX Oyaye TicHI
B3a€MOBMT1/IHI 1 3aCHOBaH1 Ha JIOBIP1 BIIHOCUHM 31 CBOIMU KJIIEHTAMHU.

AHai3 (HiHAHCOBO-TOCMOJAPCHKOI Ta 30BHIMIHHOCKOHOMIYHOI HiSTTBHOCTI
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TOB «llemeHnT» moka3aB, MO Ha CHOTOJHI MIIIMPHUEMCTBO OPIEHTOBAHE JIMIIIEC Ha
BHYTPIIIHIN PUHOK, SIKICTh 1 O€3MeKa HeMEHTY MiATBEPKYIOTbCA cepTH(iKaTaMu
BianoBigHocTi, Buganumu JII  «Cemuem» M. XapkiB, pamialiiHUMU
ceptudikaTaMiu, a TaKOX BUCHOBKAMHU JEp>KaBHOI CaHITApHO-EMiAEeMiOJIOTIYHOT
eKCepTH3u. Pe3ynbTar  TEeXHIKO-€KOHOMIYHOI  JiSUTbHOCTI  MOKaszaB, IO
HIANPUEMCTBO € TUIATOCIIPOMOXHHUM, TNPUOYTKOBMM, aje 3 HEIAOCTaTHBO
cTaOlIbHUM (PIHAHCOBUM CTAaHOBHIIIEM Yepe3 iICHYIOU1 OOPTH.

Cucrema ymnpaBIliHHS OXOPOHOIO Mpalll € OCHOBHOIO CKJIAJIOBOIO 3arajibHOi
oprasizauii CHCTEeMH YIOPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM. Ha OCHOBI MpOBEAEHOTO
KOMIUIEKCHOI'O aHaJIi3y MOKHA 3 YIIEBHEHICTIO CTBEP/KYBATH PO T€, 1110 CUCTEMA
oxoponu mpaiii Ha TOB «lleMeHT» 3HaXOAUTHCA Y BIIMIHHOMY CTaH1 Ta TTOBHICTIO
BIJIIIOBIJIA€ HOPMaM YUHHOTO YKPAiHCHKOTO 3aKOHOJJaBCTBA.

Bapro narojmocutu Ha TOMY, IIO pIB€Hb KOHKYPEHIIli Ha PUHKY IIEMEHTY
JIOCUTHh BUCOKHH, OCKIJTBKH BiH 3aBXKIU KOPUCTYETHCS TIOMMUTOM Y OYIb-SKY MOPY
poky. IIpo6iema 3ab6e3neueHHs KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TPOAYKIIIi IIEMEHTY Ha
CBITOBOMY PHHKY 3aJIIIAETHCS OCHOBHUM 3aBJIaHHSAM, BUPIIICHHS SKOTO €
ckiagHuM Ta OararodakrtopHuM mporiecoM. CydacHi yYMOBHM  AisUTBHOCTI
MIJIPUEMCTBA 3AJMINAIOTHCS TEPEBAXHO HETaTHBHUMHU, HIK CHPHUSTIMBUMHU.
OueBuaHO, O ICHYE psa MpoOJeM Ha ChOTOAHI, BUPIIIEHHS SKUX 3yMOBIIIOE
HEO0OX1HICTh (POPMYBaAHHSI CTpaTerii cTadiai3alli Ta pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, KA
BpaxoByBajia O cnernudiyHi yMOBH BITYM3HSHOI EKOHOMIKM, TIEpII 3a BCE
€KOHOMIYHY HECTaO1IbHICTb.

IlemeHT Ta #HOro BHPOOHHUIITBO TPEACTABISAE COOOK OJWH 13 BHJIB
MPOYKITIT, sKa POJIOBIKY€E 30epiratu HaJICKHUN PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta CTIHKMI MOMMUT SIK Ha BITUYM3HSHOMY, TaK 1 Ha
MDKHApPOJHOMY PUHKY.

3a cyyacHHUX YMOB MiJIBUIIEHHS KOHKYpPEHTOCIpOMOXkHOCTI poaykiii TOB
«llemeHT» HEMOXJIHMBO 3a0e3meyuTH 0€3 BOPOBAKEHHS  MIKHAPOJHMX

cragaaptiB. OIHUM 13 HAWBaKJIMBINIUX MPUHIUIMIB (OPMYBaHHS Ta peasizailii
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NOJIITUKA TIANPUEMCTBA B 00JacTi CTaHJApTHU3allii € CTBOPEHHS IUTICHOI
y3TO/DKEHOT TOJITUKKA B €KOHOMIUHIM, HAYKOBO-TEXHOJIOTIYHIM, MPOMUCIIOBIN Ta
coliaipHIi cdepax IISUIBHOCTI 3 OpPIEHTAIEI0 HA JOCATHEHHS KOMEPIHHUX
pe3yIIbTaTiB.

[IpoTe, Ha CHOTOJIHI OJIHIEIO 3 HAMOUIBIIMX TIPOOJIEM pealtizallii MPOEeKTy €
xpoHiuHuii  nediuut ¢inancoBux pecypciB TOB «llement». llementne
BUPOOHUIITBO MOXKE OyTH BIPOBAKEHE JIMIIIE 32 YMOBHU JIEP>KaBHOI MIITPUMKH Ta
HassBHOCTI BHYTpIIIHI Ta 1HO3eMHHUX I1HBecTuli. [Ipu moTpuMaHHI IIMX YMOB
Opecbkuil LIEMEHTHUI 3aBOJ 3JaTHUM 3a0€3MEYUTH OpraHi3alilo BHPOOHHUIITBA
HOBOTO BHUJYy MPOMAYKII Yy TOTpIOHOMY 00Cs31 Il YKpaiHCBKOTO PHUHKY, Ta
3a0e3MeunT BUPOOHUIITBO ICHYIOUOI TPOAYKIi Ha ekcrnopT B kpainu €C y
HalOMMKYOMy MailOyTHBOMY.

B ymoBax cyuyacHoro 06i3Hecy KOHKYpEeHTHa O0pOThOa MiANPUEMCTB 3pOCTAE
3 KO)KHUM POKOM. Y JIaHOMY BUIIAJIKY, BIIPOBAKEHHS €BPONENCHKOI cepTUdIKarii
Ta nojandbiIui Buxig Ha puHOK €C (a came Ha puHok Dpanilii), BUCTyIAE
OCHOBHOIO NMEPEAYMOBOIO CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA.

B ninomy, HOBI cTparerii 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBUHHI
nepeopieHTyBaTH  BiTYu3HsAHE mianpueMctBo TOB  «llemenT» 31 nUIIXY
€KCTEHCUBHOT'O POCTY Ha SIKICHO HOBW, 1HHOBAIlIMHUM NUISX, SKUU J103BOJIUTH
BUCTOSITU 1 KPHU30BUM TMepiof 1 3a0e3MeunuTH HaJIiHy OCHOBY ISl YCHIXy Ta

PUHKOBOTO JJOMIHYBaHHS Ha MEpi0]] MaOYTHHOTO 3pOCTAaHHS EKOHOMIKH.
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