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BCTYII

B ymoBax XOpCTKOTO KOHKYPEHTHOI'O CEpEelOBHUIIA JISUIbHICTh OYyJb-SKOTO
HOiANPUEMCTBA  CHOpPsSMOBaHA HA  JIOCSITHEHHS  MaKCHUMaJbHOTO  MPHUOYTKY.
[TixBumyBaTH MO0 MOXHA IMOCTYIIOBO 301IBIIYIOYH 0OCSAT BUPOOHHUIITBA 200 XK IIHU
Ha TPOAYKIIIO, 110 BUITyCKaeThcs. [IpoTe mepepaxoBaHi BUIE 3aXOAU HE 3aBXKAU
JOIIIBHI 1 MOXJUBI. J{Jig Toro, mo0 301IbIIUTH OOCSTH BUPOOHUIITBA, MOTPIOHI
JI0JTaTKOBI JpKepena piHaHCYyBaHHS. A SKIIO MIABUIIUTH IIHU, TO 3HAYHO 3HWKYETHCS
MONMUT Ha KOHKPETHY MPOMYKIIif0, BHACTIZIOK YOTO0 Y KOHKYPEHTIB 3’SIBISIETHCS
MOJKJIMBICTh 3aXOINUTH HasBHY 4YacTKy puHKy. CaMe TOMY OJHI€I0 3 HAHOUIBII
BOXJIMBUAX Ta CKIQAHUX TpoOJeM B MJISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA € TIpodiema
yhnpaBiiHHsA BUTparamu. [liqnpueMcTBY HEOOXiTHO MaKCHMAlIbHO CHPSIMOBYBAaTH
3YyCWJUIA JJIS TOrO, MO0 3HAWTH NUISXW 3HUKEHHS BHUTPAT BUPOOHUIITBA. Jljis
JOCATHEHHS  POCTy MPUOYTKOBOCTI  OYyAb-SIKOMY MIANPUEMCTBY  HEOOX1JTHO
e(hEeKTUBHO, JOIIJILHO 1 IIJIECIIPSIMOBAHO YIIPABIIATH BUTpATaMU Ha MATPUEMCTBI.

BaxnuBa ponp ympaBiiHHA BUTpaTaMH Ha  MIANPHEMCTBI  OOYMOBIIOE
HEOOXIIHICTh TOIIYKYy HOBHUX IUISAXIB 1 MOXJIMBOCTEH iX 3HHUXKEHHS, MOTpedye
MOKpAIIEHHs] METO/IIB IUJIaHYBaHHsS, OOJIKY, aHalli3y Ta pEeryJIIOBaHHS MPOIECIiB
dopMyBaHHS BUTpaT. Y LOMY KOHTEKCTI IIEBUM IHCTPYMEHTapi€EM € TpaMOTHO
OpraHi3oBaHMil Ta €()eKTUBHO 3/11MCHIOBAHUM MPOLIEC YIIPABIIIHHS BUTPATAMH.

AKTyalbHICTh TPOOJIEMU YIPaBIIHHSI BUTPATaMU BHUIUIMBA€E 3 HEOOX1IHOCTI
ajanTamii yKpaiHChKUX MIANPUEMCTB J0 PO3BUTKY PUHKY, a TaKOX [0 CHCTEMHU
CTpaTEriyHOTO YNPABIIHHS BUPOOHUYOIO MISUTBHICTIO, 110 IIUPOKO 3aCTOCOBYETHCS Y
TOCIIOIAPChKIA MPAKTUIl MIJIPUEMCTB €KOHOMIYHO PO3BHUHYTHX KpaiH. [IpoGiema
yIpaBIiHHSA BUTpaTaMUd Ha JAHOMY €Talll € HaJ3BHUaiHO aKTyalbHOIO, aDKe 3apas
yIpaBJIiHHS BUTpaTaMu Ma€ OyTH OpraHi3oBaHe 3a BUIaMH AISUIbHOCTI MiANPHUEMCTBA
1 3a IIEHTpaMH BIAMOBIATBFHOCTI Ta 32 MICHSMH BHHUKHEHHS BHUTpPAT 3 METOIO

3a/I0BOJICHHSI OMEPATHUBHUX MOTpeO ympaBiiHHS BUPOOHHUITBOM. Tak SIK OCHOBHOIO
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METOIO JIISITHHOCTI MIAMPUEMCTBA € OTPUMAHHS MAaKCUMAJIBHOTO MPUOYTKY, TO aHaJi3
YIOPABIIHHS BUTPATaMU € HAJ3BUYAMHO BOKJIMBUM Ha MAIPHUEMCTBI.

JocnimkeHHsaM npoOiaeM ynpaBiiHHSA BUTpaTaMy Ha MIANPUEMCTBI 3aiimanucs
O0arato BUCHHMX SIK y Hallllid KpaiHi, Tak 1 3a KOpJOHOM. Y CBOiX pobOoTax pi3Hi
acrekTd mpoOsiemMu BUCBITIIOBaIM HaykoBi Slcinceka A.l., Ian-Ilanko HO.C.,
Uepen A.B., Kapmoa T.II., T'omoB C.®., Ilanaciok B.M., byruneup ..,
Hamanosceka JI.B., Jlyk’snoBa B.B., Ilamit B.®., bopoxkin O.C., I'pemax
M.I'.,YUymauenko M.I'., Pacaux €.I'.

MeTtoro AMIIIOMHOI pOOOTH € MOUIYK, aHaJli3, BIOCKOHAJIIEHHS MOXIIUBUX (HOpM,
MeToaIB yrpaiiHHa ButpatamMu Ha TOB «llemeHT» 17151 MOJANbIIOrO 3HUKEHHS
BUTpAT Ha MIANPUEMCTBI 3 METOI0 HaMOLIbII paliOHAIIBHOTO BHUKOPUCTAHHS
pecypcis.

3aBIaHHAMU JUIIOMHOT POOOTH € MO-TIepIIe: PO3TISA TEOPETHUYHUX OCHOB
yIpaBIiHHSA BUTpaTaMu Ha mianpuemctBi. lle 3aBmaHHs mnepenOavyae BUBYCHHS
CYTHOCTI CUCTEMHM YIIPaBIIIHHS BUTpaTaMH Ha MiANPUEMCTBI, IJITAaHYBaHHS BUTpAT Ha
MIIPUEMCTBI, OOJIIK Ta aHali3 AWHAMIKM BUTpaAT Ha mianmpueMctBi. [lo-mpyre
MIPOBEJICHHSI TPYHTOBHOIO aHalli3y yrpaBiiHHsA Butparamu Ha TOB «llemenTt». 3
METOI aHalli3y ynpaBiiHHa Butparamu Ha TOB «llemeHT» HEOOXITHO BHUKOHATH
Takli 3aBIaHHsS: TIPOBECTH 3arayibHy xapaktepuctuky TOB  «llementy,
OXapaKTepU3yBaTH OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKa3HUKH misuibHOcTi TOB
«llemeHT», 3AIMCHUTH aHAJI3 CUCTEMHU YIPABIIHHS BUTpAaTaMH Ha IiIMPUEMCTBI
TOB «llemenT» Ta aHami3 BUTpAT Ha BUPOOHHUIITBO MPOAYKIN mignpuemcTsi. [lo-
TpeTe: po3po0Ka MPAKTHUYHUX PEKOMEHAIlIN 3 YAOCKOHAICHHS CUCTEMH YIIPaBIiHHS
Butparamu Ha TOB «llemeHnTy.

[IpenmeToM MOCHIIKEHHS AWIJIOMHOI POOOTH € YAOCKOHAJICHHS CHCTEMHU
yrnpaBiiHHS BUTpaT Ha mianpueMctsi TOB «lemeHT».

O06’extoMm nocnimxeHHs Buctynae manpueMctso TOB «LlemenT».

J{ns BUKOHAHHS JTUIUIOMHOI pOOOTH BUKOPUCTAHO TaKi METOAM JOCIIKESHHS:
METOJM YMPAaBIIHHSA BUTpPAaTAMU  «IIPEKT-KOCTIHT», METOJd MAaTeMaTHYHO-

CTaTUCTUYHOTO MOJCIIOBAHHS, METOJM EKOHOMIYHOIO aHaji3zy, METOAU aHalli3y
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JUHAMIKU Ta CTPYKTYpHU. Y poOOTI MIMPOKO BHKOPUCTOBYBAJHUCS METOJ TaOJIHUIlh Ta
rpadiyHUNi METO/I.

[apopmaniitHolo 6a3010 JAOCHIDKEHHS AUIUIOMHOI poOOTH € 3BITHICTH
nignpuemctBa TOB «llemMeHnT», cratucTHYHa 3BITHICTh, HAYKOBI IyOJiKaIlii,
aHaJITUYHI MaTepiaiH.

Pe3ynbratu mociimkeHHs, M0 BUKIAJIEHO B AUIUIOMHINA poOOTI peKOMEHI0BAHO
BUKOpUCTOBYBaTH mignpuemMctBy «TOB LlemeHT» &7 yAZOCKOHAJEHHS CHUCTEMHU
yIpaBJiHHS BUTPATaMU Ha MiANPUEMCTBI.

JlumiomMHa poOoTa CKJIaJa€eThesl 31 BCTYILY, TPbOX PO3/ALIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY
BUKOpHUCTAaHUX JoKepen (42 wnHaliMeHyBaHb) Ta 1  gomarky. 3araiibHuUM oOcsr
JUIUIOMHOI pOOOTH CTAaHOBHUTH 95 CTOPIHKM KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTh 25

Ta0JIUIb Ta 5 PUCYHKIB.
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BUCHOBKH

Ha chorogHinmHboMy erari eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY OJHUM 3 HAWTOJOBHIIIUX
IHCTPYMEHTIB HIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHI 00pOThO1 cTae epeKTUBHE, JOLIbHE 1
[IJIECTIPSMOBAHE YIIPaBJIIHHS BUTpAaTaMu Ha mianpueMcTBi. OIiHKa poJil yIpaBIiHHS
BUTpaTaMHU TOCHOJAPCHKOTO Cy0’€KTa B Hallid KpaiHi 3MIHIOETBCS B CTOPOHY
BU3HAHHS 1X KJIIOYOBOTO 3HAYCHHS B 3a0e3MeueHHl e()EKTUBHOTO PO3BUTKY
HANIPUEMCTBA.

B nporieci ympaBiiHHS BUTpaTaMu, MiJMPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOTh Pi3HOMAaHITHI
METOJM, IO JOCTaTHHO BIAPI3HAIOTHCS IO CBOEMY 3MICTY, O CBOIM IUISIM 1
0COOJIMBOCTSIM ~ 3acTocyBaHHs. JJIi  MOXJIMBOCTI opraHizauii JOCTOBIPHOTO,
JOLIBHOTO, SIKICHOTO Ta €(QEKTHUBHOIO YNPAaBIIHHSI BUTpaTaMU Ta MOXKJIMBOCTI
OPUIHATTS ONEpPaTUBHUX, OOTPYHTOBAHMX YIPABIIHCHKUX pIllIeHb, MIANPUEMCTBA
MOJKYTh 3aCTOCOBYBATH METOJ «IIPEKT-KOCTIHI», IO MOXE 3a/I0BOJIbHUTH MOTpeOU
Maibke Oyap-skoro mianpueMctBa. Jlis  ycmimHOT BUPOOHWYOI  AiSIIBHOCTI
HIIPUEMCTBA € YK€ BAXJIMBOK TPaBWIbHA OpraHi3allis IUIAHYBaHHS Ta OOJIKY
BUTpAT, IO 3a0e3neuye AIEBUN KOHTPOJIb 3a €(EKTHBHICTIO BUKOPUCTaHHS Ha
NIJIPUEMCTBI  MaTeplajJbHO-TEXHIYHUX, MaTepiaibHO-CUPOBUHHHUX, TPYJIOBUX,
(dbiHaHCOBUX, HEMATEPIAIBHHUX Ta THIINX BHUJIIB PECYPCIB.

Cucrema ynpaBiliHHS BHTpaTaMd Ha MIANPUEMCTBI MPOaHaIi30BaHAa Ha
npuknaai mianpuemctea TOB «llement». B pesynbTaTi aHanizy OCHOBHUX TEXHIKO-
€KOHOMIYHMX MOKa3HUKIB JisibHOCTI mianpuemctBa TOB «llement» 3a 2012 — 2014
POKH, MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK NIpO T€, HIO MIANPUEMCTBO € JIKBIIHUM, BOHO
CIIPOMOYKHE TIOTAIIaTH CBOi MOTOYHI 3000B'sI3aHHS BYACHO 1 B MOBHOMY 00cs31. st
HIATPUMKHM JIIKBITHOCTI HA HAJEKHOMY PIBHI HIANPUEMCTBO Ma€ JOCTaTHIA 0OCsT
IPOLIOBMX KOIITIB Ta IHIIMX JIKBIJHUX AaKTUBIB, AKI B pa3l MOTpeOM MOXKHa
MEPETBOPUTHU B TOTIBKY 1 BUKOPUCTATH JIJIS TTOTAIIEHHS 3000B'A3aHb.

[Ipo edexTBHE BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX BUPOOHMYMUX (POH[IB MiANPUEMCTBA
CBITYUTh 3pOCTaHHS TOKa3HWUKIB ¢GoHAOBIAma4dl Ta (GOHA0030pPOEHOCTI Ha

MITPUEMCTBI Ta 3HWKEHHS MMOKa3HUKA MaTeP1aJOMICTKOCTI.
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AHaji3 NMOKa3HUKIB peHTa0eabHOCTI CBiAUUTh mpo Te, mo TOB «llemenT»
Hee(EeKTUBHO BeAE TOCHOJAPChKY  MISUTBHICTH  MIANPUEMCTBA B IIJIOMY,
CHUCTEMATUYHO CIIOCTEPITAIOTHCS 03HAKH HETUIATOCITPOMOKHOCTI.

B pesynbpTari aHamizy CHUCTEMM YMpaBIiHHS BUTpaTamMu Oyyio  chHOpPMOBAaHO
MEXaHI3M Il€i CUCTEMHU, SKHM IOJSTae B HACTYITHOMY : OpTraHi3ailisi o0JiKy BUTpaT
BIAMOBIIHO [0 CY4YaCHHX CHCTEM YIPaBIIHHA OIEpalifHUMH BUTpaTaMu Ta
CTBOpPEHHS BiAMOBIIHOT 1H(OpMamiitHoi ©6a3u. Ile HeoOXimHO I TOro, 100
IPAaBUJIBHO Ta BYACHO 3pearyBaTH Ha 3MiHU BUTPAT Ha MIANPUEMCTBI 1 BIIMOBIAHO J10
OO0 TMPUUHATH HeoOXinHi pimeHHsA. [lpoBenenHs HopmyBanHa Butpat. Lle
poOOUTHCA IS TOrO, OO0 BU3HAYMTH TPAaHUYHI PO3MIPU OKPEMHUX BHJIIB BHUTpPAT.
Amnani3 Butpar. Lle qactb 3MOry mignpUEMCTBY OLIIHUTH CTaH CBOIiX BHUTpAT, @ TAKOX
OIIIHUTHU CTYIIHb pallioHaMi3allli 3/IIMCHEHUX BUTpAT.

JIisi mianmpueMcTBa MOXKHA 3alpOTIOHYBAaTH  HACTYIHI 3aXOAM  IOJIO
ONTUMI3allii BUTpAT MIANPUEMCTBA: MIJBUIICHHS TEXHIYHOTO PIBHS BUPOOHMIITBA,
AK€  3a0e3MeuyeThbCsl  BIPOBA/DKEHHSIM  HOBOI, IPOTPECHBHOI  TEXHOJIOTI,
3aCTOCYBaHHSM HOBHUX BH[IB CUPOBUHHU 1 MaTepiajiiB; BUKOPUCTAHHSAM 1HHOBAIIIHOT
TEXHIKM Ta oOJIaJHaHHI, OlLMBIIMK CTYMiHb aBTOMATH3allli Ta MeXaHi3allii
BUPOOHUYMX TMpoleciB. BaockoHaneHHs opradi3aiii BUpPOOHMIITBA 1 mparli 3a
paxyHOK 3MmiHH ¢GOpM 1 METOIB Tipalli, BIOCKOHAJICHHS arapaTy yIpaBIiHHS,
CKOpPOYEHHSI BHUTpaT HA HHOTO, a TAKOXX 3HMKCHHS TPAHCIIOPTHHX BHUTpaT. 3MiHA
o0cAry 1 cTpykTypu mipoaykiii. [le 3MiHa HOMEHKIaTypH 1 aCOPTUMEHTY; 3HUKEHHS
MaTepiaOMICTKOCTI 1 TPYAOMICTKOCTI Tpoaykitii. [lomimimeHHs BUKOPUCTAHHS
NPUPOIHUX PECYPCIB, 3aCTOCYBAaHHS OUIBII JEHIEBUX MarepialiB, MOBTOPHE IX
BUKOPHUCTAHHS, OC3BIIX0/IHI TEXHOJOT1i BUpOOHUIITBA. BBeneHHS 1 OCBOEHHS HOBHX
11eX1B, BAPOOHUIITB 1 BUPOOHUYHUX OJIUHMIL, TUBEepcUdiKalliss BUpOOHHUIITBA.

B xomi mnpoBeneHOro JOCHIDKEHHS CUCTEMM YIOpPaBJIiHHS BHUTpaTamMu
nignpuemctBa TOB «llemenT» Oyi0 3ampoONOHOBAHO 3aXOMAH, IO yIOCKOHATIOIOTH

VIOPABIIHHSA BUTpATaMH HA MIJNPUEMCTBI, Ta BEIYyTh 10 OTPUMAHHS €KOHOMIYHOIO

edeKTy.
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MoskHa g MIJOPUEMCTBA 3alpoONOHYBATH  HACTYIMHI 3aXOAW  HIOJO
ONTUMI3allli BUTpAT MiPUEMCTBA!

[linBuiieHHsT TEXHIYHOTO PIBHA BUPOOHHUIITBA, SKE 3a0€3MeUy€eThCS
BIIPOBA/PKEHHSIM HOBO1, MPOrPECHUBHOI TEXHOJOTi, 3aCTOCYBAHHSIM HOBUX BH/IIB
CHpPOBHMHM 1 MaTepialliB; BUKOPHCTAHHSAM 1HHOBAIIMHOI TEXHIKM Ta OOJIaTHAHHS;
OUTBIINI CTYMIHB ABTOMATHU3AIlI] Ta MeXaH13a1lii BAPOOHUYUX MPOIIECIB.

Brockonanenns opranizaiii BUpOOHHUIITBA 1 Mpalll 3a paxyHOK 3MiHH (PopM i
METO/IIB Tpalli, BAOCKOHAJICHHS anapary yHpaBJiHHSA, CKOPOUEHHS BUTPAT HAa HHOTO,
a TaKOXK 3HWKCHHS TPAHCTIOPTHUX BHUTPAT.

3MiHa 00cAry 1 cTpykTypu mnpoaykimii. Ile 3miHa HOMEHKJIATypu 1
ACOPTUMEHTY; 3HWKEHHS MaTe€piaJIOMICTKOCTI 1 TPYAOMICTKOCTI IPOAYKIII].

[ToninmieHHsT BUKOPUCTAHHS TMPUPOJHUX PECYPCIB, 3aCTOCYBaHHS OLIbII
JENIEBUX MaTepiajiB, TMOBTOPHE iX BHUKOPUCTAaHHS, OE3BIAXOJHI TEXHOJIOTIl
BUPOOHUIITBA.

BBeneHHst 1 OCBOEHHSI HOBHUX 11€X1B, BUPOOHMIITB 1 BHUPOOHUYUX OJUHUILb,
nuBepcudikaiiss BUpOOHUIITBA.

BukopucTaHHs allbTepHATUBHUX METOJIB 3HMKEHHS BUTPAT: PO3MEKYBaHHS
BUTpPAT Ha BHUPOOHUITBO HECTAHAAPTHOI MPOAYKIT 1 MPOAYKIT BHILOI SKOCTI;
3aCTOCYBaHHS €IMHOI CHCTEMH KaJbKYJIOBaHHS BUTPAT HA BCIX CTaHisX YKUTTEBOTO
LUKITy MPOAYKIIIT; YITKE BUAUICHHS BUTPAT Ha YIPaBIIHHS, MATOTOBKY 1 OHOBJICHHS
poliiecy BUpOOHHUIITBA 1 T.]I.

BuBuenHs nmpuunH Opaky Ta 3HIKEHHSI COOIBApTOCTI 3a PaxXyHOK CKOPOYCHHS
BTpaT BiJg Opaky 1 IHIIMX HENPOAYKTUBHUX BUTpaT, IO JaCTh MOXIJIMBICTb
CKOpPOYEHHS 1 OLIBII paIlioHAILHOTO BUKOPUCTAHHS BiXO/1IB BUPOOHHUIITBA.

Jlns mianpueMcTBa Oyso0 3alpOINOHOBAHO ONTUMIBZAIIID ONEpaIiiHUX BUTPAT
Ta JOXOJIB MIAMPUEMCTBA, NIIIXOM 374adl MPUMIIIEHh B OpPEHIy, IO IpUHECce
JI0JTATKOBHUI €KOHOMIUHMM eeKT B cymi 2282,23 Tuc. TpH.

Takox npyrum 3axoaoM, 1o npuHece TOB «llemeHT» €KOHOMiIHY BUTOAY -
2727,126 Tuc. TpH. € 3aMPOBAKCHHS Ha MIANPUEMCTBI YIPaBIiHHS BUTpaTaMHu Ha

SKICTh B CUCTEMI 3arajbHOTO YNPaBIIIHHS BUTPATAMH.
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Tperiii 3axig IpyHTYeTbCS HA €KOHOMII Ha YMOBHO-TIOCTIMHMX BHUTpaTax,
OKpIM aMOPTHU3AIIHUX BiJpaxyBaHb 3a PaXyHOK 30UIbIIEHHS 0OCATIB BUPOOHHUIITBA
1 MO>K€ IPUHECTU eKOHOMIIO B 949,886 Tuc. rpH..

3axii 1O 3HWXKEHHIO Opaky B TMpolleci yHMaKOBKU  TOTOBOI MPOAYKIL €
OCTaHHIM 3aXO0JIM, IO Ma€ 3a0e3MeYUuTH MiAIPUEMCTBY EKOHOMIIO B PO3Mipi
3599,424 Tuc. rpH.

B pe3ynbraTi BOpPOBaJKEHHS BCIX YOTHPHhOX 3axoiiB mianmpuemctso TOB

«IlemeHT» OTpUMae eKOHOMIUHUN e(DeKT B po3mipi 9558,666 tuc rpH.
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	Дипломна робота
	Одеський цементний завод є єдиним заводом в Україні, який працює на 100% закритому циклі помелу. Це дозволяє не тільки виробляти цемент високої якості, але і скорочує викиди, що забруднюють навколишнє середовище.
	Також ТОВ «Цемент» поставляє на ринок тарований цемент, який пакується на пакувальній лінії, паллетізіруется і складується на складі упакованого цементу.
	Вся продукція ТОВ «Цемент» проводиться у відповідність з українськими стандартами і вимогами до якості продукції.
	На ТОВ «Цемент» є шість цехів. Всі цехи промислового підприємства підрозділяються на основні, допоміжні і обслуговуючі. Основну продукцію підприємства виготовляє виробничий цех. Це провідний цех, який має розгалужену структуру ділянок і робочих місць....
	Допоміжними цехами є пакувальний цех, електроремонтний і паросиловий цехи, а ремонтно-механічний і транспортний цех є обслуговуючими цехами, які забезпечують всі підрозділи підприємства відповідними послугами.
	Структура підприємства повинна забезпечувати найбільш правильне поєднання в часі і в просторі всіх ланок виробничого процесу.
	Загальна структура підприємства  включає не тільки виробничі цехи і обслуговуючі господарства виробничого призначення, але і різні загальнозаводські служби, а також господарства і підприємства, пов'язані з капітальним будівництвом, охороною навколишнь...
	Виробнича структура – це частина загальної, тобто склад виробничих підрозділів, їх взаємозв'язок в процесі виробництва продукції, співвідношення їх чисельності, займаної площі і територіального розташування.
	ТОВ «Цемент» властива технологічна структура. При технологічній структурі кожен основний цех підприємства спеціалізується на виконанні певної частини загального технологічного процесу, здійснюючи її по всіх видах основної продукції тієї, що випускаєть...
	Оскільки заводу властивий серійний тип виробництва, то це забезпечує реалізацію більшої частини відомих принципів раціональної організації виробничого процесу.
	Відповідно до класифікації підприємства по ступеню безперервності технологічних процесів ТОВ «Цемент» відноситься до групи підприємств з безперервним виробництвом і не потоковим способом виробництва.


