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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы. Современный этап развития нашей страны 

отличается динамизмом и качественными изменениями во всех сферах 

общественной жизни. В рыночных условиях, когда производственные 

предприятия, объединения и другие организации независимы, нормальное их 

функционирование практически невозможно без хорошо продуманной 

маркетинговой  стратегии. 

Разработка маркетинговой стратегии для фирмы сегодня является 

неотъемлемой частью предпринимательской деятельности. Даже самый 

лучший товар с превосходными характеристиками не может обладать 

достаточным уровнем конкурентоспособности без предварительной подготовки 

потребителей. Поэтому актуальность выбранной темы исследования  не 

вызывает сомнения.  

Анализ исследований и публикаций.  Проблеме определения сущности и 

содержания маркетинговой стратегии посвящены работы многих 

отечественных и зарубежных ученых, а именно: Г. Асселя, Э. Дихтля, С. Кима, 

Ф. Котлера, Т. Лукъянец, Е. Г. Морозовой, О. Уолкера,  С. Чернова, С. 

Чуваковой, Дж. Шонесси, Щегорцова В. А. и других. Вместе с тем, единого 

подхода к определению сущности маркетинговой стратегии среди авторов не 

существует. 

Целью работы является теоретическое исследование основ 

формирования маркетинговой стратегии предприятия, а также практическое 

применение полученных теоретических знаний в разработке маркетинговой 

стратегии ООО "Антей Торг". 

Предметом исследования являются теоретические аспекты формирования 

маркетинговой стратегии на основе концепции эволюции отрасли.  

Объектом исследования является ООО "Антей Торг". 

Для достижения цели в работе поставлены и решены следующие задачи:  

 Исследовать понятие "маркетинговая стратегия". 
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 Классифицировать виды маркетинговой стратегии. 

 Исследовать формирование маркетинговой стратегии предприятия на 

основе концепции эволюции отрасли. 

 Проанализировать жизненный цикл отрасли дистрибуции сантехнической 

продукции. 

 Проанализировать финансовое состояние предприятия. 

 Обосновать маркетинговую стратегию и мероприятия ООО "Антей Торг". 

 Оценить эффективность маркетинговых мероприятий. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: разработан 

методический подход к формированию маркетинговой стратегии предприятия – 

дистрибутора сантехнической продукции с учетом стадии жизненного цикла 

отрасли. 

Во время написания дипломной работы использовались монографии, 

научные статьи, данные органов государственной власти, а так же внутренняя 

статистическая и бухгалтерская отчетность предприятия. Во время написания 

дипломной работы использовались, такие компьютерные программы как: MS 

Word, MS Excel. 

По результатам исследования опубликованы тезисы доклада в сборнике 

материалов конференции "Актуальные проблемы менеджмента" (сентябрь 2016 

г., Одесса). 
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ВЫВОДЫ 

На основе анализа существующих в научной литературе определений 

маркетинговой стратегии можно сделать вывод об отсутствии единой точки 

зрения на данный вопрос. Нами предлагается использовать определение 

маркетинговой стратегии Ф. Котлера, которое первично: маркетинговая 

стратегия - это рациональная организация маркетинговых мероприятий, с 

помощью которых компания предполагает выполнить свои маркетинговые 

задания. Также нами выделены основные характеристики маркетинговой 

стратегии: является основополагающим инструментом стратегического 

управления; предусматривает разработку эффективных маркетинговых 

мероприятий; упорядочивает продвижения товара на рынок; ориентирует на 

достижение маркетинговых целей; обеспечивает удовлетворение потребностей 

потребителей. Наиболее актуальной классификацией маркетинговых стратегий 

можно считать классификацию в зависимости от жизненного цикла отрасли по 

М.Портеру, поскольку она дает возможность охарактеризовать маркетинговую 

стратегию, которая будет наиболее успешной и эффективной на каждом из 

этапов жизненного цикла отрасли. 

Во втором разделе был проведен анализ отрасли сантехники, при котором 

было выявлено, что данная отрасль находится на стадии спада, это 

обуславливается падением объемов продаж сантехнического оборудования, 

прибыли большинства компаний в данной отрасли. По результатам оценки 

финансового состояния предприятия установлено, что предприятие не является 

финансово устойчивым, зависит от внешних источников финансирования, 

собственный капитал предприятия не является мобильным. Уровень 

ликвидности на предприятии является низким. Показатели рентабельности как 

в отчетном, так и в предыдущих периодах, достаточно высокие, заметна 

положительная динамика. По оценке эффективности маркетинговой 

деятельности ООО "Антей Торг" было выявлено, что недостатками 

маркетинговой деятельности ООО "АнтрейТорг" являются: незначительное 
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количество маркетинговых мероприятий, и их неэффективность, отсутствие 

гибкой системы скидок 

В третьем разделе определена основная маркетинговая стратегия ООО 

"Антей Торг". Для ее реализации разработан комплекс мероприятий. Так, было 

предложено заключить новый договор с другими поставщиками, предоставить 

скидку оптовым покупателям, закрыть магазин и открыть торговую площадку 

по договору субаренды, разместить рекламу в интернет каталогах и на сайтах 

сантехники, предоставить новую бесплатную услугу. Данные меры обеспечат 

маркетинговые преимущества предприятия на рынке сантехнической 

продукции. Внедрение комплекса предложенных маркетинговых мероприятий  

приведет к увеличению маржинального дохода предприятия, на сумму 761,12 

тыс.грн., что доказывает их эффективность. 
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