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BCTVII

Axmyanvricme memu. Ilpomec rinoOamizailii CBITOBOI €KOHOMIKH, 3arOCTPEHHS
KOHKYPEHIIi, HECTaOUIBHICTh Ta MIHJIMBICTh 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUINA OC3YMOBHO €
BOXKJIMBUMH (haKTOpaMH, K1 BIUTUBAIOTh Ha (DYHKI[IOHYBAaHHS IMANPUEMCTB y CydacHIN
eKOHOMIlll. Y IEHTpl yBaru MIANPUEMCTB TNiepedyBae mpodieMa BIKMBAaHHS Ta
MePEMOTH Y KOPCTKIM KOHKYpEHTHIH OOpoThO1 3a CIO)KHMBa4ya Ha BHYTPIIIHbOMY Ta
CBITOBOMY pUHKaX.

Y pe3ynbTari MOCHIEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 30UIBIIYETHCS KUIBKICTD
KOHKYPYIOUHX HIANPUEMCTB, 3pOCTal0Th BUMOTH PUHKY, SIKUHM, Y TOH e 4ac, € TOCUTb
HacuyeHUM. ToMy NIAOPHUEMCTBO 3MYILIEHE IOCTIHHO pPO3BUBATUCH, 3alMAaTHCh
NOLIYKAaMU MOXJIMBOCTEM €(QEKTUBHOTO BHMKOPUCTaHHs CBOro moTeHuiany. Ha
CHOTOAHINIHIN JIeHb pe3yJbTaTH [IsUIBHOCTI MIANPUEMCTBA CYTTEBO 3ajekaTh Bij
pecypcHOro 3a0e3NeueHHs] MOro PO3BUTKY. Y 3B’A3KY 3 IIMM, OCOOJIMBOTO 3HAYEHHS
HaOyBa€e MUTaHHS (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar MiANMPUEMCTBA Ha 3acajax
PECYpCHOTO MiIX01y.

3 orysiAy Ha Te, U0 Cy4acHi MOKYNII BUCYBAaIOTh HOBI BUMOTH JI0 SIKOCTI TOBapiB,
MIIPUEMCTBA MalOTh BUPOOJISATH TaKWil TOBAp, SIKUMA BUAUIATUMETHCS Yy MOPIBHSHHI 3
aHAJOTTYHUMHU TOBapaMHu KOHKYPEHTIB, MaTUME Iy HU3KY PI3HOMaHITHHMX IepeBar.
CydacHl MIINPUEMCTBA 3HAXOMATHCS Yy O€3MepepBHOMY TMOIIYKY KOHKYPEHTHUX
nepenar, siki, Ik BiJIOMO, SBJISIIOTH COOOI0 HaMOUIbIN Baromi (pakTopu 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta BH3HAYalOTh KOHKYPEHTHY MO3MLIIO MIJMPUEMCTBA Ha
punky. s nmocsrHeHHs ycmixy Oyab-sike MIANPHEMCTBO Mae€ 3HAWTH JKepena
nepeBarv, CTBOPUTH YMOBU JUISl 11 CTIMKOCTI.

3riiHO 3 BUIIEBHUKJIAICHUM, OJTHUM 3 HAWOLIbII aKTyaJbHUX MUTaHb y HaIl Yac
BUJIAE€THCS TIMTAHHA TIPO CYTHICTH Ta (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
H1IPUEMCTBA.

TeopernyHi mnHUTaHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHUX IIepeBar MiANPUEMCTBA Ta
npobiieM X QopMyBaHHS pO3TJSIAATUCS B poOoTax OaraThOX BHIATHUX BYCHUX-

ekoHoMicTiB. Ile Taki aBTOpH, sk A3zoeB I'.JI., banab6anosa JI.B., Bixancekuii O.C.,
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Honros O.1., EBanc I1., Ky3nenona 1.0., Jlam6en XK. K., Makcumenko JI.C., MapkoBa
B./., [Tanacenxo C.B., Ilapaxina B.M., Ilo3zaep M., Iloptep M., IIpokomnenko O.0O.,
Cwmonentok I1.C., Cronk XK., ®anmpiman B.K., darxyrainos P.A., Ilesuenko JI.C.,
Myneman JI. Ta iHMII.

Memoro numioMHoO1 poboTu € popMyBaHHSI KOHKYpeHTHUX niepeBar TOB «Antei
Topr».

[ToctaBnena meTa nependadae BUPIICHHSI HACTYITHUX 3aBJaHb !

- PO3KPUTH CYTHICTb KOHKYPEHTHHUX MepeBar minprueMCTBA;

- TMPOBECTH aHaJI3 KOHKYPEHTHUX MepeBar 3a Kiacu@iKaliifHIMHI 03HAKaMU;

- BU3HAYMTH MMiIX0IU 10 GOopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar MmiamprueEMCTBA;

- BU3HAQUYUTU METOJM OIIHKA KOHKYPEHTHHX TMepeBar MiJMPUEMCTBA Y paMKax

PECYpPCHOTO MIJIXOAY;

- JIaTH 3arajibHy XapakTepucTuky aisuibHocTi TOB «Awnteit Topr», mpoBecTu
aHaJIi3 TOCMOAAPCHKOI ISITBHOCTI Ta (PiIHAHCOBOTO CTaHy IMiIMPUEMCTBA;
- TPOBECTH aHall3 BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIMIHBOTO cepenoBuiia TOB «AHnTei

Topr»;

- oOrpyHTYBaTHu 3aX0AM 11010 (hOpMYyBaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar miAnpueMCTBa.

Y xoml BuUKOHaHHS pPoOOTH OynM BUKOPUCTaHI Taki HAyKOBI METOIHU
JTOCITIKSHHS: IHAYKIT1, ASAYKIii, MOPIBHIHHS, CHHTE3Y, EKOHOMIYHOTO aHAITI3Y.

06’exkmom nOCHKEHH € ykpaiHcbke mianpuemMctBo TOB «Anteit Topry.
Ilpeomemom  nmocnipkeHHss € Tpouec (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar
H1AIPUEMCTBA.

Ingpopmayiiina 6a3a NOCHIIKEHHS — HAYKOBA Ta METOJIMYHA JIITEpaTypa 3 MUTaHb
MEHEKMEHTY, CTPATeriYHOr0 MEHEHKMEHTY, JTOKYMEHTH, IO XapaKTepU3yHTh
nisuibHICTE TOB «AnTeit Topr».

Haykoea HosuzHna ocHosHux pe3yrbmamis mazicmepcbkoi pooomu:

dicmano nooanbu020 po36UmKY:

- 3aCTOCYBaHHS MATPUYHUX METOMAIB Il (POPMYBaHHS KIFOUOBUX KOMITCTCHIIIH

MINPUEMCTBA Taly3l JUCTPUO IOLII CAHTEXHIYHOI MPOAYKIli, 110 HAIa€ 3MOTY

BpaxyBaTU B3a€MO3B’ 3K pPeCypcCiB, O13HEC-TIPOIIECIB Ta KOMIIETEHIIIH.
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Ilpakmuuna 3uauywicmes PE3yNbTATIB JOCHIIKEHHS TMOJSITaE Yy TOMY, IIIO
3aMpONOHOBAHI 3aX0/H J03BOJISIIOTH CPOpMyBaTH KOHKYpeHTHI nepeBard TOB «Antei
Topr».

Ilyonixayii. OCHOBHI TOJOXXEHHS Ta PE3yNbTaTH ITOCHIIKEHHS OIyOJIIKOBAHO Yy
30IpHMKY  MaTepialiB  CTYJAGHTChKOi  KOH(epeHIli  «AKTyaiapHI  IpoOiieMu
MeHemkMeHTy»: Kysnemosa 1.0., Ilaxuunp H.O. Metoau OIIHKM KOHKYPEHTHHX
nepeBar MiANPHEMCTBA Y paMKaxX pPeCcypcHOro miaxoxy. / AKTyaibHI mpoOiemMu
MEHEKMEHTY: MaTepiajii CTyJIeHTChKoi koHdepeHii, Bepecernr 2016 p.. — Opeca:
OHEY, 2016. — C. 28-32.
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BUCHOBKHA

HaliBa)XJIMBIIIMM aClEeKTOM Y JOCATHEHHI MIJIPUEMCTBOM CTall0l KOHKYPEHTHOI
no3utii € GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ha OCHOBI KOMIUIEKCY MaTepialibHUX Ta
HeMaTeplaJbHUX PECYPCIB MiMPHUEMCTBA.

VY Ham yac B Haylll HEMa€ €JIMHOI JYMKH CTOCOBHO BH3HAUYEHHSI TEPMIHY
«KOHKYpEHTHa TiepeBara». AHali3 TpakTyBaHb Cy4YyaCHHUX aBTOpIB JaB 3MOTY
3allpONOHYBAaTH BIacHE BH3HAueHHA. Ha Hamy IymMKy KOHKYpeHTHa IepeBara - Iie
KOMOIHAIll YHIKQJIBHUX MaTeplaibHUX Ta HeMaTepialbHUX pPecypciB, OCOOIMBUX
KOMITIETEHLIN y cdepax IIsUIbHOCTI MIAIPUEMCTBA, SIKI CTBOPIOIOTH Kpallll MOKJIMBOCTI
JUTs1 3a0€3MeUeHHs TPUXWIBHOCTI CIIOKUBAUIB Ta MEPEMOTH Y KOHKYPEHTH1H O0pOTHOI.

Pecypchuili miaxia 3aiimMae JiAUpyrOYy TMO3MIIK0 Yy TMOPIBHSHHI 3 IHIIMMU
ICHYIOYMMH KOHUEMUISIMH, € HalOUIbIl OOIPYHTOBAHUM I1HCTPYMEHTOM TeOpii
CTPATEriyHOr0 MEHEIKMEHTY. Y paMKaX PECypCHOTO MIAXOAY MA€TbCS PO3BUHEHA
METO/IOJIOTISA OLUIHKK Ta (hOpMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX mnepeBar. Ha oCHOB1 KpUTHYHOTO
aHai3y HaAyKOBOI JIITepaTypH, y SKii po3TIsAatoTECS BUIIE3raiaHl METOIU, MU NN
BHUCHOBKY, 1110 HAWOUIbII MPUMHITHUM METOJOM € MOJEIbh JOCHIKEHHS KIFOUOBUX
KoMITleTeHL1H, 3anpononoBada B. C. €ppemoum ta I. O. XaHUKOBUM, fKa TO3BOJSE
OB’ 13T KOMIIETEHIIIT MiAIPUEMCTBA 3 1OT0 O13HEC-TIPoIIecCaMH Ta PECypCaMHu.

Hns TOB «Awnteit Topr» OyB mnpoBeaeHu#M aHali3 (PiHAHCOBOTO CTaHy Ta
roCrnoAapchKkoi MIsNIbHOCTI. Byso BUSIBIEHO, IO CTaH MiANPHEMCTBA MOKPALIY€ETHCS 3
KO)KHUM pokoM. CriocTepiraeTbcsi TEHJICHIIIS JI0 3pOCTaHHS JOXOAY BiJ peamizamii. Y
LIJIOMY CIIOCTEPIral0ThCsl MO3UTUBHI 3MIHU. [I0Ka3HUKH pEHTAOENBHOCTI K Y 3BITHOMY,
Tak 1 y TONEPEIHIX MepiojaXx, JOCTaTHbO BHUCOKI, Y 3BITHOMY TEpioji BimOyJoCs
3pOCTaHHS BCIX ITOKa3HHUKIB peHTabenbHOCTI. [loKa3HWMKHM JKBIIHOCTI Ta JIJIOBOi
aKTUBHOCTI MiJIPUEMCTBA MEHIIIE HOPMATHBHHUX 3HAYCHb, MPOTE MOMITHA MO3WTHUBHA
IUHaAMIKA.

byB Takox mpoBeieHMI aHami3 raiysi, y fKid gie mianpuemMctBo. Ha puHKy
CaHTEXHIYHOI TPOAYKIIi HAasIBHUWA BUCOKUM PIBEHb 3arpo3W BTPATH KIIIEHTIB.

MoXIMBOCTI 3MIHM TIOCTayajdbHUKA BEJIMKiI, BUTPATH Ha TMEPEKIIOYCHHS Ha I1HIIHMX



80
NOCTAaYaJIbHUKIB JJOCTATHHO HEBEJHKI. PiBeHb BITMBY MOCTa4adbHUKIB HU3bKUN. PiBeHb
3arpo3u TOSBH HOBHX KOHKYPEHTIB y Tally3l JOCTaTHbO HU3bKHUIl. PiBeHb ramyseBoi
KOHKYPEHIIii BUCOKHH.

VY pesynbrari Oyno 3ampONOHOBAHO 3aXOAU MO0 (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar miIMpueEMCTBAa Ha OCHOBI BUSIBJICHUX KJIIOUOBHX KOMIIETEHIIIH, a caMe: YMIHHS
IPALIOBaTH 3 JIFOBMU Ta YIPABIIHHSA IPOCYBAHHAM MPOAYKIii. OCHOBHUMH 3aX0/JaMu
€ TIPOBEICHHS TPEHIHTIB JIJIs MiABHUINCHHS KBaJi(ikallii mepcoHary BiIIiTy MPOAaXiB, a
TaKOXX BIIKPUTTS TPhOX TOPriBeIbHUX TOYOK y M. Opeca. Byna mpoBesneHa oliiHKa
3aMpPOTIOHOBAHMX 3aXO0iB. Y pe3yibTaTi BIPOBAHKCHHS 3amponoHoBaHuX 3axoiB TOB

«Amnteit Topr» 3a0e3meunThb CTIHKY KOHKYPEHTHY MO3UI[II0 Ta KOHKYPEHTHY IepeBary.
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