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BCTVII

AxmyanvHicms memu. Y CydacHHX yYMOBax PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHU Ha
M ITPUEMCTBAX rocTpo [IOCTAIOTh poOIemMu T IBAIIIEHHS ix
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ Ta  O€3MEpEepBHOCTI  CTPATETIYHOTO  PO3BUTKY.
YcknanHeHHsI Ta TOCTIHHI 3MiHM O13HEC-CepeOBUINA MPUMYLIYIOTh IMiINPHEMCTBA
MOCTIWHO IIYKaTH CTIIOCOOM aIanTyBaTHCS 10 LIUX 3MiH.

OcHoBoO1O (hopMyBaHHSI CTpaterii MiAIPUEMCTBA € WOro MPUCTOCYBAHHS [0
KOHKYPEHTHUX YyMOB 330BHiI opranizamii. OOuparouu CTpaTerito KOHKYpPEHIIT
HEOOX1IHO BpaxOBYBaTH BIUIMB 30BHIIIHHOIO Ta BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUINA
nignpueMcTBa. Bubip Ta ¢opMyBaHHsS cTparerii MaroTh Oa3yBaTHCS Ha aHami3l
(1HaHCOBOTrO CTaHy NIAIPUEMCTB Ta OIIHII KOHKYpEeHTOCIpoMoxHocTi. Ha
CHOTOIHINIHI MOMEHT MPaBWIBHICTh BHOOPY CTpaTerii € akTyaJbHUM MUTAHHSM,
TOMY LI0 CaM€ L€ JAO03BOJIIE JOCSITTH 3HAYHOIO YCMIXY HIANPHEMCTBY y CBOIM
JUSTIBHOCTI Ta MIATPUMYBATH KOHKYPEHTHI IIEpEBarH.

AHami3 ocTaHHIX JIOCHiKeHb 1 myOmikamiil. [luranHs BUOOpPY KOHKYpPEHTHOI
cTparerii Oynu BimoOpaxeHi y npausax I'. AzoeBa, O. Bixancbkoro, ®@. Kotnepa, 1.O.
Kysuenosoi, I'. Minnoepra, B. [lapaxinoi, M. Iloptepa, E. Paiic, P. Pymensra, M.
Caenko, JIx. Ctpiknenna, A. Tonmcona, J[x. Tpayta, P. ®arxyTaiHoBa Ta iHIIKX.

Memoro nocniixenHs € GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiINPUEMCTBA Ha
OCHOBI TTIJIXOIy TaTy3€BOI0 MO3UIIOHYBaHHS.

["os10BHI 3aBIaHHS JUIIJIOMHOT pOOOTH:

PO3KPUTHU CYTHICTh KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ta ii 3HaUeHHS,

PO3IIIAHYTH KJacu(DiKaIlil0 OCHOBHUX CTpATEriii KOHKYPEHIII;

npoBecTy (PiHAHCOBUM aHaTI3 MISUIBHOCTI MiATPUEMCTBA,

JIOCITITATH BIJTUB OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX CHJI TaTy31 Ha MiANPUEMCTBO;

MIPOBECTU aHAJII3 30BHINTHLOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIA MIANTPUEMCTBA,
OOIpYHTYBaTH OCHOBHI 3aX0/1 (pOopMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miIpueMCTBa,

OIIIHUTH 3aMPOIIOHOBAH1 3aX0/IM 010 BJOCKOHAJICHHSI CTpaTerii MiHIMi3aIlli BUTpaT.
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06 ’exmom HOCIIJKEHHS € yKpaiHceke mianpuemMctso TOB «®OPT-BIP-
[TJTEHOC».

IIpeomemom OCIIHKEHHSI € TEOPETHYHI acTeKTH (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI
cTpaTerii miampueMCTBA.

Memoou Oocniodcenns. B mpolieci BHKOHAHHS AWIUIOMHOI poOOTH OyiH
BUKOPHUCTAHI TaKl METOJIU JOCTIKEHHS: 1HIYKII1, EKOHOMIYHOTO aHaJi3y JEIYKIIii,
aHaji3y, CHHTE3Y, IOPIBHSIHHS.

[adopmarriitna 6aza AOCHIPKEHHS — HAyKOBa Ta METOAWYHA JiTeparypa 3
MUTaHb MEHEIDKMEHTY, JaHl opraHiB Jlep:kaBHOTO KOMITETY CTaTUCTHKU YKpaiHw,
HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH, TOKYMEHTH, SIKI CTOCYIOThCs AisuibHOCTI TOB «DOPT-
BIP-IUIKOC»  y ramysi. Jlnga aHamizy JaHUX BUKOPHUCTOBYBAJIOCH IPOTPAMHE
3abe3neuenns: Microsoft Office 2013, Microsoft Excel 2013, STATISTICA.

Haykosa nosusna ocnognux pesyismamis mazicmepcbkoi pobomu:

VOOCKOHAJIEHO "

- JIOTIYHY cXeMy OOpOOKHM 3asiBOK MiANPHUEMCTBOM 3 BuUKopuctaHHsiM EDI-
CUCTEMHU, SIKa, Ha BIAMIHY BIJl ICHYIOUOI CXEMHU Ha MIJNPUEMCTBI, MICTUTh y €001
MPOTHO3YBAHHS JOXO/1B (BUPYUKH) BIJ] peasizailii mpoayKIlii Ta MiHIMI3Y€ JIOTICTHYHI
BUTPATH, 10 YIOCKOHAIIOE YIIPABIIiHHS JOTICTHYHUMH TTPOIICCAMH.

HAby10 no0anbuo20 po3BUMKY:

- 3aCTOCYBaHHSA METOJY aHalli3y YacOBHX PsIIIB JJIi MPOTHO3YBAHHS OOCSTIB
MPOJAXKIB MIAMPUEMCTBA Taiy3l JUCTPUO’IONIT Ta JIOTICTUKU QJIKOTOJIBHUX Ta
0€3aJIKOTOJIPHUX HAMOoiB, 10 HAJAa€ 3MOTY BHUSBHUTH 3aXoau g (popMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii.

Ilpaxmuuna 3nauywicms PE3yAbTATIB AOCHIKEHHS TONSATaE B TOMY, IO
3aMpPONOHOBAHUM MeXaH13M (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 103BOJISIE€ OIIHUTH
yCl aCTeKTH AisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA Y rany3i, 00paTh KI0UYOB1 PaKTOPH yCHIXY, SIKI
JOTIOMOXYTh TiAMPUEMCTBY MOCHIIUTH CBOIO KOHKYPEHTY TO3HIIIIO.

Anpobayis pesynemamie ouniomHoi pooomu. OCHOBHI TIOJIOKEHHS Ta

pe3yJbTaTh JNOCHIKEHHS JomnoBinanucs 1 Oynu cxBajeHi Ha: |l MixuHapomHii



HayKOBO-TIPAKTUYHIA KoH(epeHIl «AKTyalbHI NMUTAHHS €KOHOMIYHHMX HaykK» (M.
Kuis, 2016 p.).

Ilyonixayii. OCHOBHI TOJIOKEHHSI Ta PE3YyJIbTATH JIOCIIPKCHHS BUKIIAJEHO Y
301pHUKY MaTrepiajliB MIKHApOJHOI HAYKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(EpeHIli «AKTyalbHi
MUTaHHS eKOHOMIYHHUX Hayk»: [laxauis O.0. KoHKypeHTHA cTpaTteris mianprueMCcTBa:
CYTHICTH Ta 1i (pOpMyBaHHsI Ha 3acajlax Miaxoay ramyseBoro nosuiionyBanus / O.0.
[Taxuump, [.A. Micbko / AKTyalbHI NMHUTaHHS €KOHOMIYHMX HaykK. Martepiamu |l
MixHapoaHOT HayKOBO-TIpakTHUHINi KoHepeHtii (M. Kuis, 13-14 tpaBus 2016 poky).

— Xepcon: BugaBanunii n1im «I'eapBetrka», 2016. —¢.123-127.
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BUCHOBKU

Bcebiununii anami3 MissTbHOCTI MiANPUEMCTBA HUHI JTO3BOJISIE PO3POOUTH TaKy
CTpaTerito, sika JA03BOJUTh 3alHATH CTIMKY IMO3UIlII0 Yy rainy3i. Bubip nmpaBuibHOI
KOHKYPEHTHOI cTpaterii 3a0e3nedye yCHiuHICTh Ta MPUOYTKOBICTH MiAMPHUEMCTBA.

VY Ham yac B Haylll HEMa€ €IUHOI JYMKH CTOCOBHO BHU3HAYEHHS TEPMIHY
«KOHKYpeHTHa cTpareris». IIpoBeneHui aHai3 TpakTyBaHb JaB MOKJIMBICTb
3allpONOHYBATH BJIaCHE BU3HAYCHHSI MOHSTTS «KOHKYpPEeHTHa crpareris». Ha namry
JYMKY 11€ «[TI€BHHM KOMILJIEKC PillieHb B cpepi yIpaBiHHA KOMIIAHI€I0, SIKUW BPaXOBYE
raiay3b, Y sIKiil Jll€ KOMIIaHisl, Ta J03BOJISIE SKOMOTA MOBHIIIE 33/I0BOJILHUTH MTOTPEOU
CTIOKMBAYIB 32 PaxXyHOK 3a0€3MeUCHHs KPAlUX KOHKYPEHTHUX MepeBary.

OcHOBOIO MIAXOAY Taiy3eBOro no3uilioHyBaHHs ctaB miaxig M. [loprepa mo
aHai3y raixy3i — aHaii3 BIUIMBY I1'ITH CUJI raimy3i. Takoxk TOUIIbHO BUKOPUCTOBYBATH
Meroauky SWOT-anamizy. OcnoBHoto nepeBaroro SWOT-ananizy € Te, mo BiH
JoTIoOMarae BUSIBUTH CHJIBHI CTOPOHM Ta TEpeBaru, SKi MOXXHA BHKOPUCTATH TpPU
CTBOPEHHI MMOJAJIBIIOI CTpaTerii MIANPUEMCTBA Ta PO3POOUTH 3aXOIU MO0
HIBEIIIOBAaHHS 3arpo3 Ta cia0kux ctopiH mignpuemcTtBa. Takox SWOT-ananis €
Ji€eBUM Yy cykymHocTi 3 Mmetoaukoro PEST-anamizy. Bin Takox wmoxe OytH
BUKOPUCTAHUW [IJI1 BHU3HAYCHHS 3arpo3 Ta MOXJIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA IS
nonaaneioro nposeaeHHs SWOT-ananizy. 3acToCyBaHHS YCIX METOJIIB Y CYKYITHOCTI
JI03BOJISIE BCEOIYHO BUBYUTH Tally3b, Yy SKIA Jll€ MIANPUEMCTBO, Ta BU3HAYUTHU
ONTUMAJIbHI 3aXOJM BJIOCKOHAJIEHHS CTpaTerii mianpueMcTBa. TakoX A IUX HIeH
MOKJIMBUM € BUKOPHCTAHHS METOAY aHali3y YacOBUX pSIIB, SKHHA T03BOJISIE
MPOTHO3YBAaTH €KOHOMIYHI MOKa3HUKH MiANPUEMCTBA.

st TOB «©@OPT-BIP-IJTKOC» OyB mpoBeneHuii aHali3 OCHOBHUX MMOKa3HUKIB
rocrmoJIapCcbkoi  JISUTBHOCTI 1 pO3paxoBaHi  TMOKA3HUKW  JIKBIAHOCTI 1
MJIATOCIIPOMOIKHOCTI, SIKM BUSIBUB, IO MIIMPHEMCTBO € (DIHAHCOBO HE3AJICKHHM,
CTaOlIbHUM Ta MPUOYTKOBUM. AJie ICHYIOUM TEHACHLI] y rayy3i AucTpuO’rouii Ta
JIOTICTHKY aJKOTOJIbHUX Ta 0€3aJIKOTOJIbHUX HAIOIB MPOTHO3YIOTh MOCTYNOBHUM CHaja

y MONUTI Ha MPOAYyKILito, sike nepeBo3utb TOB «DOPT-BIP-ITJIFOCy.
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[IpoBenenumii anamiz cwi, ki AitoTh y ramy3i, SWOT-ananiz ta PEST-anani3
JT03BOJIMUTA BUSIBUTH, 110 BIUTMB BHYTPINTHROTATY3€B0I KOHKYPEHIIii, TOCTa4yaIbHUKIB,
3aMIHHUKIB Ta CTIOKUBAYIB € JJOBOJII CHUIBHUM, Ta JUTS MiAMPUEMCTBA CHIIBHUM € BILTHB
30BHIIIHIX 3arpo3. Tomy Oynia oOpaHa cTpaTeris MiHIMi3allli BUTPAT, sSKa J03BOJIUTh
HiANPUEMCTBY MIATPUMYBATH CBOIO MO3HUIIIIO Cepell KOHKYPEHTIB.

VY pesyawrati aia TOB «®OPT-BIP-IIJIKOCy OyB npoBeneHuit aHai3 10X0/11B
(BUpYUKH) BiJ] peajizaliii mpoayKiiii (Iocayr) MmAIpPUEMCTBA 3a JOIIOMOTOI0 ITPOTpaMHU
STATISTICA, sxuii 103BONHMB 3pOOUTH TEBHHUI MPOTHO3 TOXOMIB (BUPYYKH) BijJ
peanizauii npoaykiii Ha nepimie miBpivds 2017 poxy. 3a JaHUMHU IIBOTO TPOTHO3Y
o0carn J0XoAiB (BUpPYYKHM) BIJ peami3auli MiANpUEMCTBA OyAyTh IOCTYIOBO
3HM)KYBaTHUCh. TOMY JOIUIBHO OyJie 3HMKYyBaTh BUTpaTu. Came ToMy JUIsl MiHiMI3awii
JIOTICTUYHUX BUTpPAT OyJIO 3alpONOHOBAHO BIPOBAIUTH HAa MIANPUEMCTBI CHUCTEMY
enekTpoHHoro oominy nmanumu (EDI), ska ckopoTHTh BUTpaTH Ha OIUIATy Mpalli
NepcoHany, sikuii 00poOisie 3aka3u Ha Jorictuky, Ta SCM-cuctemy - ynpaBIiiHHS
JAHIIOTOM  TIOCTaYaHb. 3alpONOHOBAHO JIOTIYHY CXe€My OOpOOKM  3asBOK
H1JIPUEMCTBOM 3 BUKopucTtanHaMm EDI-cucremu, sika, Ha BIAMIHY B1Jl ICHYIOUOi CXEMH
Ha MIANPUEMCTBI, MICTUTh y €001 eTam TPOTHO3yBaHHS JOXOJIB (BUPYUYKH) Bil
peanizarlii npoaykiii. Byna mpoBeaeHa oliHKa 3anpornoHOBAHUX 3aX0/I1B.

Y pesynbTaTi BOPOBAHKCHHS 3alpONOHOBAHMX  3aXOMiB  (OpMyBaHHS
KOHKypeHTHOi ctpaterii miHiMizallii Butpar TOB «®OPT-BIP-IIIFOCy 3MeHImHTH
BUTpaTh Ha oruiaty npami Ha 1584,56 tuc. rpu (abo 25,8%), 30UIBIINTH AOXIT
(BUpYyuKy) Bia peamizamii npoaykiii Ha 7046,25 thc. rpH (a6o 40%) Ta 3HU3HUTH

BapTICTh 3aMaciB MPOYKIIT Ha CKJIaJlax Ta TEPMiH iX 30epiranus 3 116 auiB 10 90 nHIB.
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