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BCTYII
AxmyanvHicmb memu.B CydyacCHMX yMOBax pPHUHKOBOI EKOHOMIKH CHCTEMa
MJIAaHYBaHHS JISUTBHOCTI MIANPHEMCTB, SIK BITYM3HSIHUX, TaK 1 3apyOlKHUX, 3a3Haia
YUMaJio 3MiH Ta HOBOBBeAEHb. [limmpueMcTBO, 10 (DYHKI[IOHYE B YMOBAaX PHUHKOBHUX
MepeTBOpPeHb, 3000B'I3aHO 3 HEOOXIAHOK BIPOTITHICTIO BU3HAYUTH IMOTPEOy Yy
(GhiHAHCOBUX, MaTeplaibHUX, TPYIOBHX 1 IHTEJIEKTyalbHUX pecypcax, a TaKoX
JoKepenax ixHporo onmepxkaHHsA. OIHMM 3 OCTaHHIX HOBOBBEICHb CTaja TIOsBa
MOXJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS Cy4aCHUX IIJAXOMIB JIO IUIAHYBAaHHS JiSJIBHOCTI
MiIPUEMCTBA, SKE Ja€ 3MOTY IiIBUINATHA PiBEHb aaanTallli miAMpUEMCTBA 0 3MiH
30BHIIIHBOTO cepenoBuia. Takox, 1e Ja€ 3MOry ONTUMI3yBaTh (PIHAHCOBI MOTOKH 1
pecypcu mianpueMmctBa. Came 1€ J03BOJISiIE 3HAYHO 3HU3UTH COOIBApTICTH Ta
NIJBUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA, IO TaK BaXJIUBO JUIS
JUSTTBHOCTI  KOXKHOTO — MiANpueMcTBA. ToMy po3poOKa ONEpaTUBHOTO IUIAHY
HOIIPUEMCTBA  HAJAa€ MOXJIIMBICTH  OUIBII  PETENhHO  IUIAHYBaTH  BUTpPATU
MINPUEMCTBA B 3aJIEKHOCTI  BiJ] PI3HOMAHITHUX  (PakToOpiB,0praHi3aliifHO0
IepeayMOBOIO 3aCTOCYBaHHS SIKOTO € BUIJICHHS 013HEC-TIPOIIECIB.
Mema ounnomnoi pobomu: Po3poOUTH CHCTEMY OINEPATUBHOIO IIAHYBAHHS
nistmeHOCTI TOB «CyaHormnaBHa koMmadis «YKpdeppi».
JInst fOCSATHEHHS IMOCTaBICHOT METH HEOOX1/THO BUPIIIUTH HACTYIHI 3aBIaHHS:
e BusHaunTtH CyTHICTH ,BUIM, TPHUHIIMIN Ta €Talmd ITUTAHYBAaHHS MisUTBHOCTI
H1JIPUEMCTBA,;
e Busnauutu OCOOJMBOCTI ~ OMNEPAaTUBHOTO  TUIAHYBaHHA  JISJIBHOCTI
H1JIPUEMCTBA,;
e BusHauuTH CYTHICTH MNPOIECHO-OPIEHTOBAHOIO MIAXOAY Ta MPOOIEMHU HOTO
BIPOBAKEHHS HA BITYM3HSIHUX IIAMPHUEMCTBAX;
e [lpoanamizyBatu nisuibHICTE Ta (iHaHcoBuil cran TOB «CygHomiiaBHa
KOMIaHist «YKppeppim»;
o [IpoananizyBaryu rajxy3b MOPCHKHX TPAHCIIOPTHUX TOCIIYT;

e 3pobutn PEST-anamis,;

Cdopmysaru ctpykrypy 613Hec-nporeciB TOB «Ykpdeppin,


http://ua-referat.com/Собівартість
http://ua-referat.com/Конкурентоспроможність_підприємства

4
e [lpoanamizyBatu cucremy oOciayroByBanHs kimieHTiB TOB «CyagHomnaBHa

KoMIaHis «Ykpheppin»;

e Po3poOutu omneparuBHuii miaH AissibHOCTI TOB «CynHoruiaBHa KoMIlaHis

«Yrpheppi»».

06'exm docnioxncennsn: TOB «CynnomniaBHa KoMIaHis « YKpeppin».

Ilpeomemom nOCTIKEHHS € TIPOIIEC TIJIaHyBaHHS B OpraHi3aliii.

Haykosa nosizna: ]Jlictaio moJanbIioro po3BUTKY GOpMyBaHHS ONEPATUBHO-
KaJICHTapHUX TUTAHIB HA TIJCTaBl aHaji3a CUCTEMH MacOBOTO OOCIyrOoBYBaHHS IO
HaJIa€ 3MOTY BUUTYYUTH 3aiiBl KaHAJIM Ta 3MEHBIITUTH BUTPATH IiIIIPUEMCTBA.

Ilpaxmuuna 3uauywicmes 00epicaHux pesylvmamie TOISITae y TOMY, IO
3alpPOTNIOHOBAHI 3aXOJM JTO3BOJISIIOTH 3HAYHO 3HM3UTU BUTpaTu mignpuemctBa TOB
«CynHoriaBHa KoMIaHist « YKpdeppim».

Ily6nixayii. OCHOBHI pe3yabTaTH JOCHIIPKEHHSI anpoOOBaHI aBTOPOM Ta
OTpUMAal TO3WTUBHY OIIIHKY Ha CTyICHTChKIM KoHpepeHiii (Bepecenb 2016 p.)

(muB.Jonarox B)[1].
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BUCHOBOK

3a pesynpraTaMu aHami3y HAyKOBOI JIiTepaTypu OylnO BHU3HAYEHO CYTHICThH
,BUJIY, TIPUHITUIIA Ta €Talu IUIAaHYBaHHS JISJIBHOCTI MiJANPUEMCTBA, OCOOJMBOCTI
ONEpPaTUBHOTO IUIAHYBaHHS [iSUTBHOCTI  MIANPHEMCTBA,CYTHICTh MPOIECHO-
OpPIEHTOBAHOTO MMAXOAY Ta MpOOJEMH HOTO BIPOBAIKCHHS HA BITYMZHIHHUX
nignprueMcTBax. byno mpoBeeHO cucTeMaru3alliio MOHSATTS «Oi3HEC-MpoIecy Ta
roro kiacudikamito. Y pesyasrari OyB 3po0iIeHUI BUCHOBOK, 110 Oi3HEC-TIpoIiec-
1€ B3a€MOIIOB’s13aH1 omepariii pi3HUX BUIIB IISUIBHOCTI, K1 MalOTh MEBHUM «BX1J»
Ta «BHUXII» Ta CIPsSMOBaHI Ha TIJIBUINCHHS THYYKOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI
YIOpPaBIiHHS, a TAKOXK JOCSITHEHHIO HEOOXIHUX PEe3yJbTaTiB, 110 MPEICTABIISIIOTH
IIHHICTD JJIS1 CIIOKUBAYa.

3a pesynbratamu aisuibHOCTI TOB «CynHornaBHa koMraHist «YKkpdeppi»»
Oys0 mpoaHaIi30ByBaHO HOTO (hiHAHCOBUU CTaH ,30BHIIIHE CEpellOBUIIE Ta OYB
po3pobnen PEST-ananis.

3a pesynpratoMm PEST-anamizy Mo)kHa 3pO0OMTH BUCHOBOK, IO HE3BAKAIOUHU
Ha 1CTOTHI BTpaTH, BITYM3HSIHA MOPChKa Tally3b 30eperyia moTeHIial ,SKU 3MOXKe
CTaTH OCHOBOK JUIsl aKTHBallli EKOHOMIYHOTO 3pPOCTAaHHS HaIllOHAJIHHOTO
rocrnoaapcTsa. bynu BUSBIIEHI KIFOYOBI1 (paKTOPU YCIIXY CYIHOIJIABHOT KOMIaHIi,a
came: 4acTKa PUHKY, PIB€Hb KOHKYPEHTHOCIPOMOXKHOCTI CyAiB KOMIMaHii, SIKiCTh
HaJaHUX TOCIYT (OLIHIOETHCS 3 TOUYKH 30Py CBOEYACHOTO BUKOHAHHS MEPEBE3CHHS
Ta 30€epeKeHHs BaHTaXI1B), TEPMiH POOOTH KOMMaHii, ()IHAHCOBI TMOKA3HUKH.
Takox OyB TpoOBEIEHUI aHaI3 CUCTEMHU IUIaHyBaHHs. byno BusSBIEHO, W10
icHytoua cuctema rianyBaHHs TOB «CynHomaBHa komnasis « YKpgeppi»» Mae
HEJIOCKOHAJINKA XapaKTep.

byno mnpoanamizoBaHo Oi3Hec-mpoliec «poboTa 3  KIIEHTaMu». 3a
pe3ysbTaTamMu aHajizy OyJo BUSBIICHO CKJIaJ0B1 O13HEC-TIPOIECY, BIAMOBITATFHUX
3a BUKOHAHHsA Oi3HEC-TIPOIleCy Ta BU3HAYEHO TPUBAJIICTh WOTO BHKOHaHHS. Ha
OCHOBI TPOBEJACHHOTO aHalizy Oyj0 MpoaHaIi30BaHO CHUCTEMY OOCITYrOBYBaHHS

KJIIEHTIB MO0 KO)KHOMY BHJly BaHTaxy. B pe3ynbrati Oys0 BUABIEHO, 0 HA JaHHUN
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yac (akTUYHA MPOAYKTHBHICTH CHUCTEMH OOCIYrOBYBaHHS KIIE€HTIB TMpH
nepeBe3eHHl BaroHiB cTaHOBUTH 80% BiA HOMHHAIBHOI MPOAYKTUBHOCTI,IPU
NEepPEeBE3CHHI BaHTAXKHUX aBTOMOOLIIB 70%,a mpu repeBe3eHH] KOHTEHHEPIB JUIIe
37%. Ockinbku (paKTUIHA MPOTYKTUBHICTH CUCTEMH OOCIyTOBYBaHHS KJIIEHTIB 11O
MEPEBE3CHHIO BAHTAXKHMX AaBTOMOOUIIB Ta KOHTEHHEPIB € JyKe€ HHU3bKOIO,
MIPOTIOHYEMO 3BUTBHUTH €KOHOMICTA BIIJIUTY OopraHi3allii MOPChKHUX IepeBe3eHb Ta
nepenaTi Horo oOOB SA3KM  HAYaNbHHUKY BIJJIly Ta €KOHOMicTy 1 Kareropii.
OtpumyeMo 2 KaHajau OOpoOKM 3asgBOK. TakKMM YMHOM MM 3MOIJIM IiJBUIIUTH
(baKkTHYHY TPOIYKTUBHICTH CHCTEMH OOCIYroBYBaHHS KII€HTIB 10 94% Bix
HOMHUHAJIBHOI MPOAYKTUBHOCTI Ta 93% B HOMHMHAJIBHOI MPOJYKTUBHOCTI
BIJIMOBITHO. 3MEHBIIWIN Yac MPOocToro cuctemMu Ha 14% u 23% BignosigHo. Kpim
TOTO, NpuOpaBM |1 KaHaT 00CIyroByBaHHs OlJIbIlIE€ HE TOTPIOHO OIJIAYYBATH MOTO
po0oTy, a OTXe MIJIPUEMCTBO JOJATKOBO 3MEHBIIYE CBOi BUTpPaTH Ha Cymy
BapTOCTI Mpalll €KOHOMICTa BIJJIUTy Oprasizaiiii MOPChKUX MEepeBe3€Hb, a caMe Ha
60 TUC.TpH Ha pIK.

Byno po3pobiieHo onepaTUBHUM IJIaH MEPEBE3EHHS BAHTAXKY IO KOXKHOMY
HOro BUAY Ta HalpsMKy Ha OCHOBI O13HEC-TIPOLIECY «IEPEBE3ECHHS BAHTAXKY» Ha
nepion 3 7.11. mo 15.11. 3aBasku 3amporoOHOBAHIA CHUCTEMI ONEPATHUBHOTO
TJIaHYBaHHS TIIPUEMCTBO 3MOTJIO BUKIIIOUUTH 3aliBUN peic Ta 3aomaaut 72736
JOJI. 32 | THXKIEHB.

3aBAsKM 3alpPOTNOHOBAHIM CUCTEMI IUIAHYBaHHS MISUIBHOCTI IMIANPUEMCTBO
TOB «CynHomnaBHa kommaHis «Ykpdeppl» 3MOXKe 3MEHBLIIMTH BUTpPATH,a
3aBISKH [IbOMY OTPUMAaTH KOHKYPEHTHY MepeBary Ta 3aifHSATH MPOBiAHE Miclle Ha

CBITOBOMY PHHKY BOJHUX TPAHCIIOPTHUX MOCIYT.
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