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ВСТУП 

Актуальність теми дослідження. На сучасному етапі розвитку 

суспільства перед вітчизняними дошкільними навчальними закладами постали 

нові завдання, зумовлені входженням України до міжнародного освітнього 

простору, переходом суспільства на якісно новий рівень та необхідністю  

державотворення як історичною потребою нації. Особливої значущості набула 

проблема формування різнобічної, активної, творчої особистості з перших років 

життя. Закладена в сучасних державних документах методологія освіти надає 

пріоритетності високодуховній особистості, її життєвому самовизначенню, 

самореалізації, життєтворчості і, відповідно, апелює до сучасної особистісно 

зорієнтованої парадигми освіти. Перевага попиту над пропозицією на ринку 

послуг дошкільної освіти деформує цей ринок, що стає запорукою зниження 

якості навчання та виховання. 

Вагомий внесок в обґрунтування закономірностей, принципів, змісту, 

сучасних тенденцій розвитку дошкільної освіти зроблено вітчизняними 

вченими: Л. Артемовою, І. Бехом, A. Богуш, Н. Гавриш, О. Докукіною, О. 

Кононко, К. Крутій, Н. Кудикіною, B. Кузьменко, Т. Піроженко, 3. Плохій, О. 

Пометун, Т. Поніманською, І. Рогальською, Т. Степановою та ін. [12] 

Науково-теоретична і практична значимість проблем зумовила вибір теми 

дослідження та визначила його основні напрямки. 

Мета дослідження. Метою дипломної роботи є дослідження попиту на 

ринку дошкільної освіти в Україні та Київській області зокрема, розробка 

проекту по створенню дошкільного навчального закладу в м. Вишневе 

Київської обл. та обґрунтування його економічної ефективності. 

Згідно поставленої мети визначені такі завдання: 

- провести структурно-динамічний аналіз народжуваності в Україні та 

Київської області; 
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- проаналізувати пропозицію на ринку дошкільної освіти в Київській 

області а також дослідити її динаміку; 

- оцінити конкурентне середовище на ринку дошкільної освіти у м. 

Вишневе; 

- розробити бізнес-проект приватного дошкільного навчального закладу у 

м. Вишневе; 

- проаналізувати економічну ефективність та інвестиційну привабливість 

розробленого проекту; 

- дослідити які ризики здатні чинити вплив на функціонування проекту та 

проранжувати їх за ступенем впливу; 

- розробити заходи з мінімізації ризиків реалізації розробленого проекту. 

Об'єктом дослідження є система дошкільної освіти в Україні.  

Предметом дослідження є комплекс заходів зі створення функціонуючого 

бізнес-проекту в сфері дошкільної освіти у м. Вишневе. 

Інформаційною базою дослідження є: 

- теоретичні аспекти дошкільної освіти в Україні; 

- нормативно-правові акти в сфері дошкільної освіти; 

- статистична інформація з ресурсів Державної служби статистики; 

- праці вітчизняних і зарубіжних вчених та фахівців із теорії і практики 

бізнес-планування. 

У процесі дослідження було використано наступні методи: 

- методи теоретичного узагальнення і порівняння – для розкриття 

сутності дошкільної освіти в Україні; 

- методи статистичного та графічного аналізу – для оцінки тенденцій 

народжуваності в Україні та Київській області; 

- методи економічного аналізу – для оцінки інвестиційної 

привабливості бізнес-проекту; 

- методи моделювання – для аналізу життєздатності проекту при 

існуючих техніко-економічних параметрах; 
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-  системний підхід – для розробки цілісного бізнес-проекту, який 

враховував би зміни внутрішнього та зовнішнього середовища організації. 

Моделювання та розрахунки планових показників від економічної 

діяльності проекту в роботі проводилось шляхом використання програмного 

продукту Project Expert 6.1. 
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ВИСНОВКИ 

У дипломній роботі здійснено теоретичне узагальнення розвитку 

дошкільної освіти в Україні; розроблено бізнес проект  в сфері дошкільної 

освіти та здійснено моделювання його функціонування, що засвідчило 

життєздатність створення такого підприємства. 

Результати проведеного дослідження засвідчили ефективність 

розв'язання поставлених завдань і дали підстави для таких висновків: 

-  в абсолютному вимірі, число народжених дітей в Україні за 1990-

2014рр. скоротилось на 191,3 тис. осіб, або на 29% у порівнянні з 1990 роком, 

коли було зафіксовано максимальне значення;  

-  число народжених дітей в Київській області протягом 1995-2014рр. 

зросло на 20900 осіб, або на 14% у порівнянні з 1995 роком. Аналогічно 

загальноукраїнському тренду, найнижче значення числа народжених було 

зафіксовано у 2001р., коли було народжено 13288 особи або на 27% менше 

від значення 1995 року. Максимальне значення було досягнуте у 2012р., коли 

чисельність народжених склала 20966 або 115% від значення 1995 року; 

- найнижче значення коефіцієнту загальної народжуваності в регіоні 

було зафіксоване у 2001 році, що становило на 25% менше від значення 

базового 1995 року. Найбільше – у 2012 році, 127% від значення базового 

періоду. Збільшення коефіцієнту народжуваності за досліджений період 

склало 26%, з 9,6 у 1995 році до 12,1 у 2014 році; 

- Cпостерігається тенденція до скорочення чисельності наявного 

населення в регіоні (-8% у 2014р. в порівнянні з 1999 р.) однак важливим є 

зростання номінальних доходів населення, що протягом 1999-2014рр. мали 

середньорічний темп приросту в 19,9%; 

- зафіксована значна перевага попиту над пропозицією послуг 

дошкільних навчальних закладів у Київській області. Спостерігаються 

різнобічні тенденції – одночасно зі скороченням кількості ДНЗ протягом 
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1995-2014рр. на 17%, кількість дітей, що в них навчається зросла на 11%. 

Відтак, якщо у 1995 році кількість місць у ДНЗ перевищувала кількість дітей, 

що в них навчаються на 25%, то у 2014 році навпаки, кількість дітей 

перевищує кількість місць на 32%. Кількість дітей, в розрахунку на один 

навчальний заклад зросла з 69,3 у 1995 році до 93,1% у 2014 році; 

Пропонований бізнес-проект буде надавати освітні послуги в наступних 

сферах дошкільної освіти: 

1. догляд за дітьми дошкільного віку; 

2. виховання і навчання дітей дошкільного віку.  

Відповідно до Проекту планується організація дошкільного закладу на 

240 осіб, включаючи: 

- 4 групи по 15 осіб віком від 1 до 3 років; 

- 9 груп по 20 осіб від 3 до шести (семи) років. 

Згідно проведеного планування персоналу є потреба в наймі 68 осіб. 

Розмір місячного фонду оплати праці складатиме 221500 грн.  

Витрати на придбання основних засобів заплановані в розмірі 928834 грн..; 

Розмір витрат підготовчого періоду становить 1293667 грн. 

Фінансування стартових витрат буде здійснюватися за рахунок банківського 

кредиту. 

Cумарний обсяг доходу за 36 місяців планово становитиме 26705750 

грн., очікуваний середньомісячний дохід – 668625 грн.  

Проведений аналіз інтегральних показників ефективності проекту 

засвідчив, що термін окупності проекту складає 24 місяці, чистий дохід за 36 

місяців функціонування складає 1,378 млн. грн. Розмір середньорічних 

надходжень складає 40,01% від початкових інвестицій, відносна величина 

ефекту від реалізації проекту становить 1,79 рази. 

Аналіз чутливості проекту виявив, що найбільший ризик на формування 

прибутку підприємства несуть наступні фактори: 

- спад обсягів збуту; 
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- зменшення ціни реалізації послуг; 

Для мінімізації ризиків пропонується впровадження стратегії 

диверсифікації – тобто розширення асортименту надаваних послуг  

 



72 

 

 

 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

1. Балабанова Л.В., Сардак О.В. Управління персоналом 

Підручник.– К.: Центр учбової літератури, 2011. – 468 с. – [Електронний 

ресурс] – Режим доступу: 

http://pidruchniki.com/15941024/menedzhment/vimogi_profesiyno-

kvalifikatsiynogo_rivnya_pratsivnikiv 

2. Вихователь-методист. Довідник кваліфікаційних характеристик 

професій працівників. Випуск 80. Соціальні послуги.  – [Електронний ресурс] 

– Режим доступу: http://www.jobs.ua/ukr/dkhp/vipusk-80/ 

3. Воропаєв В.Г. Народжуваність як основний фактор формування 

майбутнього української нації. – [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=527 

4. Головне управління статистики в Київській області.// Веб-

сторінка. – [Електронний ресурс] – Режим доступу: http://www.oblstat.kiev.ua/ 

5. Державна служба статистики України.// Офіційна веб-сторінка. – 

[Електронний ресурс] – Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/ 

6. Державний класифікатор України «Класифікація організаційно - 

правових форм господарювання ДК 002:2004», затверджений наказом 

Державного комітету України з питань технічного регулювання та споживчої 

політики від 28.05.2004р. № 97 

7. Дитяча смертність. Юнісеф Україна. – [Електронний ресурс] – 

Режим доступу: http://www.unicef.org/ukraine/ukr/children_24097.html 

8. Етапи венчурного фінансування. Українська асоціація 

венчурного бізнесу. – [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://www.uaib.com.ua/files/articles/204/16_4.pdf 

http://pidruchniki.com/15941024/menedzhment/vimogi_profesiyno-kvalifikatsiynogo_rivnya_pratsivnikiv
http://pidruchniki.com/15941024/menedzhment/vimogi_profesiyno-kvalifikatsiynogo_rivnya_pratsivnikiv
http://www.jobs.ua/ukr/dkhp/vipusk-80/
http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=527
http://www.oblstat.kiev.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.unicef.org/ukraine/ukr/children_24097.html


73 

 

 

 

9. Закон України  «Про дошкільну освіту». Верховна Рада України; 

Закон від 11.07.2001 № 2628-III . – [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2628-14 

10. Закон України «Про освіту» Верховна Рада УРСР; Закон від 

23.05.1991 № 1060-XII – [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1060-12 

11. Інформація по внутрішньо переміщеним особам на 21 серпня 

2015 року // Служба у справах  дітей та сім’ї Київської обласної державної 

адміністрації.  – [Електронний ресурс] – Режим доступу: http://ssd- 

koda.gov.ua/proekt-socialna-integraciya-ta-primirennya-vnutrishno-

peremishhenix-simej-ta-ditej-u-ki%D1%97vskij-oblasti/ 

12. Кононко О.Л., Зайченко А. Діагностика сектору дошкільної 

освіти в Україні. Звіт за результатами комплексного дослідження. // 

Міжнародний фонд «Відродження» − 2013 — с.9 

13. Купалова Г.І. Теорія економічного аналізу. Навч. посіб. – К.: 

Знання, 2008. - 639 с. – [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://pidruchniki.com/13731120/ekonomika/analiz_chutlivosti 

14. Лаврик Г.В., Терела Г.В., Харченко О.В. та ін. Державні 

стандарти освіти і національне освітнє законодавство Навчальний посібник. 

— К.: Центр учбової літератури, 2014. — 208 с. – [Електронний ресурс] – 

Режим доступу: 

http://pidruchniki.com/1376102562040/pravo/zagalna_harakteristika_osvitnogo_z

akonodavstva_ukrayini 

15. Лаврова Ю.В. Економіка підприємства та маркетинг Конспект 

лекцій. — Х.: ХНАДУ, 2012. — 133 с. – [Електронний ресурс] – Режим 

доступу: http://buklib.net/books/37192/ 

16. Ліцензування діяльності з надання освітніх послуг. Департамент 

освіти і науки Київської обласної державної адміністрації. – [Електронний 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2628-14
http://buklib.net/books/37192/


74 

 

 

 

ресурс] – Режим доступу: http://www.kyiv-oblosvita.gov.ua/osvitnya-

diyalnist/regionalna-ekspertna-rada 

17. Мамотенко Д. Ю. Оцінка ефективності інвестиційних проектів / 

Д. Ю. Мамотенко // Вісн. Нац. ун-ту "Львів. політехніка". - 2008. - № 628. - С. 

209-215. 

18. Наказ від 04 листопада 2010 року № 1055 «Про затвердження 

Типових штатних нормативів дошкільних навчальних закладів» 

Зареєстровано в Міністерстві юстиції України 23 листопада 2010 року за № 

1157/18452. – [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://golovbukh.ua/regulations/1521/8456/8457/469431/ 

19. Ноздріна Л.В., Ящук В.І., Полотай О.І. Управління проектами 

Підручник / За заг. ред. Л. В. Ноздріної. — К.: Центр учбової літератури, 

2010. — 432 с. – [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://library.if.ua/book/96/6614.html 

20. Податковий кодекс України. Верховна Рада України; Кодекс 

України, Закон, Кодекс від 02.12.2010 № 2755-VI – [Електронний ресурс] – 

Режим доступу: http://www.buhuslugi.com.ua/ua/publikatsiji/586-edinij-podatok-

na-2015-rik-nadanij-v-tablitsyakh.html 

21. Покропивний С. Ф., Соболь С. М., Швиданенко Г. О. Бізнес-план: 

технологія розробки та обгрунтування: Навч. посібник. — К: КНЕУ, 1998. — 

208 с. – [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://studentbooks.com.ua/content/view/899/54/1/2/ 

22. Постанова Кабінету Міністрів України від 08.08.2007 №1019 

«Про ліцензування діяльності з надання освітніх послуг». - Редакція від 

16.07.2014 – [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1019-2007-%D0%BF 

23. Про затвердження Державних санітарних норм та правил 

«Влаштування, обладнання, утримання дошкільних навчальних закладів та 

організації життєдіяльності дітей МОЗ України; Наказ, Норми, Правила від 

http://golovbukh.ua/regulations/1521/8456/8457/469431/
http://library.if.ua/book/96/6614.html
http://www.buhuslugi.com.ua/ua/publikatsiji/586-edinij-podatok-na-2015-rik-nadanij-v-tablitsyakh.html
http://www.buhuslugi.com.ua/ua/publikatsiji/586-edinij-podatok-na-2015-rik-nadanij-v-tablitsyakh.html
http://studentbooks.com.ua/content/view/899/54/1/2/
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1019-2007-%D0%BF


75 

 

 

 

01.08.2013 № 678 – [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z1370-13#n15 

24. Сестра медична. Довідник кваліфікаційних характеристик 

професій працівників. Випуск 78. Охорона здоров’я. – [Електронний ресурс] 

– Режим доступу: http://www.jobs.ua/ukr/dkhp/articles-3116/ 

25. Тарасюк Г.М., Шваб Л.І. Планування діяльності підприємства. 

Навчальний посібник. Київ: "Каравела",  2003, 432 с. – [Електронний ресурс] 

– Режим доступу: http://buklib.net/books/24030/ 

26. Фінансовий менеджмент Коваленко Л.О., Ремньова Л.М. 

Фінансовий менеджмент: Навч. посіб. — 2-ге вид., перероб. і доп. — К.: 

Знання, 2005. — 485с. – [Електронний ресурс] – Режим доступу:  

http://library.if.ua/book/52/3772.html 

27. Чепінога В. Г. Основи економічної теорії: Навч. посіб. — К.: 

Юрінком Інтер, 2003. — 456 с. – [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://library.if.ua/book/67/4993.html 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z1370-13#n15
http://buklib.net/books/24030/
http://library.if.ua/book/52/3772.html
http://library.if.ua/book/67/4993.html

