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BCTYII

AkTyanpHICTh TeMH. Jlnsg edexTuBHOTO (YHKIIOHYBaHHS Ta BEJCHHS
BUPOOHUYO-TOCIIOIAPCHKOT ISJTBHOCTI OUIBIIICTD 1 PUEMCTB [IOBUHHI
BUKOPUCTOBYBAaTH BHPOOHWYI 3amacH, sIKi € HEeBI'€MHOI0 Ta HANOUIBII 3HAYHOIO
YaCTUHOIO aKTUBIB MIANPUEMCTBA.

BupoOnuui 3amacm — 1¢ Ba)xJiMBa €KOHOMIYHAa Ta OOJIKOBa KaTeropis,
HeBiJ'eMHA yMOBa (PYHKIIIOHYBaHHS OYb-SKOTO MiANMPUEMCTBA. L{e MOsICHIOEThCS TUM,
0 BUPOOHWYI 3amacu NpPUKUMAIOTh OE3MOCEPE/HI0 y4acTh y Mpoleci BUPOOHHUYOI
JISTIBHOCTI NiAIpHeMCTBa. BpaxoByrouu 1€, BApOOHUYI TNIANPHEMCTBA AYXKE PETEIBHO
CTaBJIATHCA JI0 OOJIKY, aHamidy 1 KOHTPOJI BUPOOHWYMX 3amaciB. EdexTuBHe
BUKOPUCTAaHHA BHPOOHMYMX 3alaciB, HE3aJeXHO BiA BHUAY AISUIBHOCTI Ta (opmu
BJIACHOCTI, 0€3M0ocepeHRO BIUIMBAE HA OTPUMAHUN MIPUOYTOK, IO € METOIO JiSTILHOCTI
OyJIb-SIKOTO I AMPUEMCTBA.

[IutaHHA CYTHOCTI BUPOOHMYMX 3amaciB 3 PI3HUM CTYIEHEM TEOPETUYHOIO 1
MPAKTUYHOTO BHCBITJICHHS PO3TJIA/AIM Takl BITUM3HSHI Ta 3apyODKHI BYEHI SK:
Annpoc C. B., bespykux II. C., bonnap I. 1O., byruneny @. @., I'nuenko B. B.,
IBanuenko B. B., KoansoB B. B., Jlens B. C., Ilokponusuuii C. @., ITymkap M. C.,
Conko B. B., Haton I. FO., IIBen I. b., Benm I'. A., lopt 1. T'.

AHani3 pe3ynbpTaTiB AOCHIIKEHb BITYU3HIHUX 1 3apyOKHUX YYEHHMX CBIAYUT,
IO HE JIOCTaTHbO PO3KPUTO MUTAHHS OOJIKY, KOHTPOJIO Ta aHami3y e(peKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS 3araciB, 110 3yMOBUJIM BUOIP Ta OCHOBHI HAIIPSIMKH JTOCJIIIKEHHS.

Merta 1 3aBHaHHs JOCTIIKEHHSI € BUBUCHHS Ta y3araJbHEHHS TCOPETHYHUX Ta
METOJMYHHUX  TOJOXEHb Ta po3po0Ka MPAKTUYHUX  PEKOMEHJAIN  ILI0J0
YIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO oOMepauiid 3 BUPOOHUYUMU
3armacamu Ha IMiIMPUEMCTBI.

BiamoBinHO 10 MeTH B HayKOBii pOOOTI TOCTABICHO TaKi 3aB/IaHHSA:

- BU3HAQUUTH CYTHICTh BUPOOHHUYHUX 3aIMaciB K 00 €KTy 00Ky, KOHTPOJIIO Ta

aHai3y;
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- CHCTEMaTU3yBaTH O3HAKU Kiacudikamii 3amaciB, pO3MISIHYTH MOPSAOK iX
BH3HAHHS Ta OI[IHKU;

- MpoaHaji3yBaTH MIKHApPOJHUN JOCBIJ OIIHKA BHPOOHHWYUX 3alaciB Ta
MOPIBHATHU HOTO 3 HAIlIOHAIBPHUMH CTaHAAPTaAMU;

- BHU3HAYUTH (PIHAHCOBUH CTaH Ta (PIHAHCOBI pPe3yJAbTAaTH JISJILHOCTI
JOCITI)KYBAHOTO TI1ITPHEMCTRBA,;

- OXapaKTepHU3yBaTH OCOOJIMBOCTI JOKYMEHTAJIHHOTO O(GOPMIICHHS 1 OOJIKY
BupoOHnuux 3amnacis y TOB «llemenTy;

- OXapakTepu3yBaTH BeJEHHA OOJIKy BHUPOOHHYMX 3amlaciB y CHUCTEMI
aBTOMaTU30BaHO1 00poOkH iHpopmarii y TOB «llementy;

- PO3IUISIHYTH CYTHICTb, 3aBJJaHHS Ta JpKepesia KOHTPOII0 BUPOOHUYHUX 3aMaciB;

- 3aIpOIOHYBATH MNUISXH YAOCKOHAJICHHS CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
orepariii 3 BApOOHUYMMHU 3aracaMmu JTOCH1KYBAHOTO MiIIPUEMCTBA,

- MPOBECTH €KOHOMIYHUM aHam3 BUpoOHUuuX 3amnaciB TOB «llemeHTY;

- TOOYTyBaTH €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHY MOJIEJIb, sika 3a0€3MeUUTh ONTUMI3AIIII0
HAsSIBHUX 3araciB JAJI1 OTpUMaHHS MakcuMalibHoro npuoyTky y TOB «llemenT».

OG6’exTOM JOCHIIKEHHS € Tocnoaapchka aisuibHICTh TOB «llemeHnT» B yacTuHi
oreparliid, ki MoB's3aHi 3 GopMyBaHHIM OOJIIKOBO-aHATITUYHOI 1H(OpMAILi PO CTaH
OOJIIKy Ta KOHTPOJIIO HASBHOCTI 1 PyXy BUPOOHHYMX 3aIaciB.

[IpeameTOoM JOCHIIKEHHS BHUCTYINA€ CYKYHHICTh TEOPETUYHO-METOIUYHUX
OCHOB Ta HAaJaHHS MPAKTHYHUX PEKOMEHIAIl MO0 YyJOCKOHAJICHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO Omepaliii 3 BUpOOHUYMMU 3aracaMi B CUCTEMI YIIPaBIIHHS
BUPOOHUYOIO JTISUTBHICTIO MiANMPUEMCTBA.

Meroau  pmochipkeHHS.  TEOpeTHYHO-METOIWYHI  OCHOBH  JIOCIIKEHHS
IPYHTYBaJUCh Ha 3araJlLHOHAyKOBUX METOoJax Imi3HaHHA. [lpuw mpoBencHHI
JTIaTHOCTUKU ~ PO3BUTKY BHUPOOHMIITBA Ta OI[IHKA HOro  pe3yibTaTUBHOCTI
BUKOPHCTOBYBAIMCH a0CTPAKTHO-JIOTIUHI, KOHKPETHO-HAYKOBI METOJU: 1HAYKIII — Ha
eTari 300py, cucreMaru3ailii i oOpoOku iH(opMallii s TPOBEACHHS JAOCIIKSHHS;
JEAYKINi — y MPOIECi TEOPETUIHOTO OCMUCIICHHS CUTYAIlli Ta TOMIYKY MEePIIOTPUYNH

il BUHUKHEHHS; aHalli3y Ta CUHTE3y, KOHKpPETU3allisl — JJig OOIPYHTYBaHHS 3MICTY Ta
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¢dopM 00JIKOBUX PETICTPIB, X BIAMOBIAHICTH BUMOTaM CTaHAAPTIB; KOHCTPYKTUBHUN
METOA — JUIsl TPYIyBaHHS TPOIO3UIIA IMOJ0 YAOCKOHAJIICEHHS OOJIKY 3aracis;
rpadiunuii — 11t ToOyA0BHU IpadikiB Ta Jaiarpam.

[ndopmarniitna 6aza mgociimkeHHs. [HdopmaliiitHO 0a3010 JOCIHIKEHHS €
HayKoB1 myOJikariii Ta MoHorpadiuHi BUIAHHS BITUYM3HSHUX 1 3aKOPJOHHUX BUCHHX,
301pHMKHM HAayKOBHUX Mpallb, CTaTTl y (paXxoBUX HAYKOBUX BHJIAHHSX, 3aKOHOJABYl Ta
HOpMaTUBHI akTu Ykpainu T1a KabGinery MinictpiB VYikpainu. Takox Oyna
BUKOpHCTaHa (piHaHCcOBa 3BITHICTH 3a 2012-2013 poku Ta NOKyMEHTH MEPBUHHOTO,
aHAJIITUYHOIO 1 CUHTETHYHOro o0Jiky ToBapucTBa 3 0OMEXEHOIO BIAMOBIAAIBHICTIO

«llemeHT”.
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BUCHOBKHA

VY marictepcbkiii poOOTI PO3IIIIHYTO Ta y3arajlbHEHO TEOPETUYHI 1 MPaKTUYHI
acreKTH opranizaiii 00Ky, KOHTPOJIIO Ta aHaNi3y BUPOOHUYMX 3amaciB Ha MPHUKIal
TOB «llement». BuznaueHo cyTHiCTh BUPOOHWYHUX 3amaciB Ta Kiacugikallis 3amnacis 3
€KOHOMIYHOI Ta OyXrajaTepchbkoi TOUYKH 30pYy, HaBEACHO OCOOJHBOCTI OIIHKU
BUPOOHMYMX 3aMaciB 3a BITYU3HSIHUMHU Ta MDKHAPOJHMMH CTaHAAPTAMH, PO3TISTHYTO
eheKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS 00’€KTa JOCIHIKEHHS, MEPCHEKTUBU MOTO PO3BUTKY
Ta BIPOBAXKCHHS 11€BUX BAXKEIIIB YIPABIIHHSI BUPOOHUYUMU 3aITACAMH.

[IpoBeneHi AOCHIIKEHHS JO3BOJMIA CPOPMYIIOBATH HACTYIIHI BUCHOBKU Ta
MIPOTIO3UIIIi.

JlocnipkeHHsT BU3HAYEHHSI BUPOOHMYMX 3amaciB, SIK MOHATTS E€KOHOMIYHOI
KaTeropii Ta 00’€KTy OyXraJlTepchKOro oOJIiKy, MPUBEIIO O TPAKTYBaHHS, 1110, 3alacH
— e (pakTUYHA BETMYMHA HAKOMMYCHUX MAaTeplajbHUX I[IHHOCTEH Ha CKJIaJll Ha KOKEH
JeHb po0OTH MiANpUEMCTBA JUIsl 3a0€3MEYEHHS PUTMIYHOTO 1 Oe3nepepBHOro
BUPOOHMUOTO TIpoliecy. AJie y HAyKOBUX JDKEpesiax €KOHOMIYHOTO CIPSMYBaHHS
3YCTpIYA€ThCs Oarato pi3HUX TPAKTYBaHb MOHATTS «BUPOOHUY] 3amack», 1 11€ CBIIYUTh
PO T€, IO PO3KPUTTS CYT1 OyAb-sKOi EKOHOMIYHOI KaTEropii 3aJIe’KUTh BiJl BUOPAHOTO
MIIXO0My J0 11 BU3HAYCHHS.

[TopiBHSIHHA MIKHApPOJHOTO Ta HAIIOHAJILHOTO CTaHIAPTYy OYXTraJaTepChKOTro
00Ky «3anacu» Mmokasalo, 110:

- TIOHATTS «3amach» TPAKTYeTbcs B 000X JOKyMEHTaX SK: aKTHBH, IO
YTPUMYIOTBCS TSI TIOJAJIBIIOrO TPOJaXy 3a YMOB 3BHYAHHOI TOCTOIAPCHKOI
JUSTTBHOCTI; TIepeOyBarOTh y TpoIeci BUPOOHUIITBA 3 METOIO MOJAIBIIOTO MPOAAKY
MPOIYKTY BHUPOOHUIITBA, YTPUMYIOTBCS JJI CIOKMBAHHS TIiJ 4Yac BHUPOOHHMIITBA
NPOMYyKIlii, BUKOHAHHA pOOIT Ta HAJaHHSA TIOCIAYr, a TaKOX YIPaBIiHHSA
I IITPHEMCTBOM;

- CIUIBHUMHM MIX JBOMa CTaHJApTaMU € TaKOX YMOBHU BH3HAHHS 3amaciB i

OCHOBHI MOHATTS, ITOB’A3aH1 3 HUMHU,
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- BignoBigHO 70 MCBO 2 «3anmacw» 3amacu i BUMIPIOBATH 32 HAWMEHIIIOIO 3
JIBOX OIIIHOK: YHCTOIO BapTICTIO peamizaiii abo co0iBapTICTIO, MPOTE B yKpaiHCHKii
MpakTHUIll OOJIIKY TPUHIMI OLIHKA 3a HaMMEHIOK cO0IBapTICTIO ab00 PHUHKOBOIO
BapTICTIO Iy>K€ P1AKO BUKOPUCTOBYETHCS.

OcHoBHUM HanpsiMoM AisuibHOCTI TOB «llemeHT» € BUpOOHHUIITBO 1IEMEHTY.

[TinmpuemctBo TOB «llemenT» € muiaTHUKOM MOAATKy Ha nmpuodyTok Ta [1/IB Ha
3araJlbHUX 3acajax. BiqnoBinanpHICTh 3a BEACHHs O0JIKY 1 JOCTOBIPHICTH (DIHAHCOBOT,
MOJATKOBOi 1 CTAaTUCTHUYHOI 3BITHOCTI HECYTh KEPIBHUK 1 TOJOBHUN Oyxraiurep
H1JIPUEMCTBA.

Ha mianpuemMcTBi 3A1ICHIOETBCS: OyXTanTepchbKuid PiIHAHCOBUH 1 yIPaBIIHCHKUMA
00K, OOJIK JJIs IJIed OmoJaTKyBaHHS, CKIIQJIA€ThCS CTAaTUCTUYHA, (DiHAHCOBA,
MOJATKOBA 3BITHICTh 3TIJHO 3 YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW; 3a0€3MeUyIOThCS
YMOBHU JOTPMMaHHS 3aKOHOJABCTBA MPO Mpailio, MpaBujia 1 HOPMH OXOPOHH IIparl,
TEXHIKHA O€3MEKH 1 COIIaIbHOTO CTPaXyBaHHS.

Byxrantepchkuii 00yik Ta (opMyBaHHS (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI MiANPUEMCTBA
3MIACHIOEThCS BIAMOBIMHO 10 3akoHy Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuii 00K Ta
(G1HaHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHl» Ta HAl[lOHAJIBHUX TIOJIO)KEHb (CTaHIAPTIB)
Oyxrantepcbkoro o6siky. OOiKOBa MOJITHKA MiANPUEMCTBA BcTaHOBIeHAa B Hakasi
«IIpo 006mikOoBYy mMOMITUKY». TOBapuUCTBO 3AIMCHIOE OyXraaTepchkuil  OOJiK,
BUKOPHUCTOBYIOUH JeTanizoBaHuil [InaH paxyHKiB OyXraiaTepchbKoro ooiky.

o  cTrocyeThcst caMoi (piHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOI MTISUTBHOCTI IMiANPUEMCTBA,
TO TOJIOBHUM JIKepesnioM (opMyBaHHsS (DIHAHCOBUX PECypCiB MIANPUEMCTBA € KOIUTH
OTPUMAHOT0 MPUOYTKY BiJl BIACHOT TOCMOAAPCHKOL ISITbHOCTI.

IIpoBenennii aHami3 3araibHUX €KOHOMIYHHMX ITOKa3HUKIB TOB «llemeHT»
MoKa3as, 1I10:

- 3a MPOAHAJII30BAHUI TMEPIOJ Yacy CIOCTEPIra€ThCs 3MEHIICHHS] BUPYYKHU BiJ
peamizaitii (mpoayKitii, TOBapiB, poOiIT, MOCIYT);

- cO01BapTICTh peanizoBaHOl MPOAYKIII TAKOXK Ma€ TEHJICHIIIIO 10 3HWKEHHSI;

- peHTa0eNbHICTh OCHOBHOI OMEpalifHOl MIAIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1

peHTa0eNbHICTh MPOAAXY 3HU3WIUCA BianmoBigHOo Ha 4,5 % Ta 4,6 %. B nanomy
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BUMAJKYy BBa)Xa€EMO 3a JOIUIbHE MNOPEKOMEHAYBAaTH YIPABIIHCHKOMY II€PCOHATY
MiITPUEMCTBA BUKOPUCTATH PE3EPBHU 3pPOCTAHHS MPUOYTKY Bij] peatizarlii mpoayKIlii 3a
paxyHOK TakuX (aKToOpiB, SK. 3MiHa COOIBApPTOCTI peaji3oBaHOi MPOJYKII Ta
301IbIIEHHST OOCSTY peani3oBaHOi NPOAYKIIi y HaTypalbHOMYy Bupasi. baxano
3MEHIITyBaTH BUTpATH Ha MIANPHEMCTBI NUIAXOM CyMIIIeHHs Mpodecii, JKBigarii
HEBUPOOHUYMX BUTpAT 3 (POHAY oOIUIaTH mpari POOITHUKIB MIJISIXOM IOJIMIICHHS
oprasizaiiii BUpOOHHIITBA. 3MIHUTH CTPYKTYpY peaiizalii mpoayKiii y 61k 301IbIICHHS
MUTOMOI Baru OUIbII peHTa0eIbHUX BUPOOIB Ta 1H.;

- aHaJ3 peHTabeIbHOCTI BUPOOHUIITBA MTOKA3aB, U0 Ha MIAIPHEMCTBI IPOTITOM
JTOCHIKYBaHOTO TIepioJy BOHA 3MeHIwiach Ha 2,69 %, ToO0TO e(eKTUBHICTH
BUKOPUCTAHHSA PECYPCHOTO TMOTEHIIaly TOBAPMCTBA 3MEHINWJIACh, 10 HETaTUBHO
BIUIMHYJIO Ha pEHTA0ENbHICTh BUPOOHUITBA. ToMy Tpeba 3a1iaTu pe3epBU 3pOCTaHHS
npuOyTKY Ha MiANPUEMCTBI;

- CepeIHBOPIYHA BAPTICTh OCHOBHUX 3aC001B BUPOOHUIITBA HA MPOTS31 2-X POKIB
MOMITHO 30UIbIIKIACK. Lle CBITYMTE po Te, 110 Ha MIAMPUEMCTBI IIBUJKUMHU TEMIIaMU
OHOBJTIOIOTHCSI OCHOBHI 3aCO0M Ta 3aJTy9a€ThCs OIBINT HOBA TEXHIKa Ta 00J1aTHAHHS;

- CepelHbOpIYHA BapTICTh MaTepialbHUX OOOPOTHUX KOIITIB Ha MPOTA31
aHATI30BaHOTO Mepiofy 30UIbIIMIIAcs, IO CBIIYUTH MNP0  HAKOMHYYBAHHS
MaTepilalbHUX PECYPCIB HA MiAMPUEMCTBI TS 301IBIIICHHS 00CATIB BUPOOHMIITBA;

- MANPUEMCTBO 3a3HABAJIO 30UTKIB Ha MPOTA31 aHaI3yro4oro nepioay. Y 2012
porri 30uTok ckiaB 393 twuc. rpH., a'y 2013 porti Bxe 33522 Tuc. rpH.

Orxe, B3arani TOB «llemeHT» € MANPUEMCTBOM 3 HasIBHUMU TEHICHIIISIMU 0
3MEHILIEHHSI 00CSTIB BUPOOHUIITBA MPOAYKIi, MPOTE BOJOJIE 3HAYHUM MOTEHIIATIOM
JI0 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

[TinBoasium miACyMOK mpoBeaeHoro aHami3y ¢inancoBoro crany TOB «llemeHT»
3a epion 3 2012 mo 2013 pp., Big3HAYAEMO:

- y TiAnpueMcTBa BIACYTHs (iHAHCOBA CTIHWKICTh. lle CBITUUTH Mpo 3HAYHE
3pOCTaHHSl 3aJIEKHOCT1 YMPABIIHCHKOTO MEPCOHAYy TOBapHCTBA BiJl 30BHIIIHHOTO
¢dinancyBanHs. ToMy BapTO aKIEHTyBaTH yBary YIpPaBIIHCHKOTO TMEPCOHANTY Ha

30UJIBIIICHH] TPOIIIEH 1 IXHIX €KBIBAJICHTIB Ta MOsB1 BJaCHUX 00IrOBUX KOIIITIB,;
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- TOB «llement» € mnatocnpoMokHUM. OpHAK Ha MIATPHUEMCTBI
BCTAaHOBJICHA HETAaTUBHA TEHJICHINS 3HIDKCHHS 3HA4eHb KOE(DIIiE€HTIB, IO
XapaKTepU3ylTh IJIATOCHPOMOXKHICTh MIANpUEMCTBA Ha KiHenb 2013 poky y
nopiBHAHHI 3 KiHHeM 2012 poky. Lle cmyXuTh TPOrHO30M TOTO, IO MPOTATOM
HACTYMHUX 3 MICSALIB MiANMPUEMCTBO MOKE BTPATUTH CBOIO MJIATOCTIPOMOKHICTb.
OO6aik BUPOOHHUYOT MISIIBHOCTI aBTOMAaTH30BaHO, Ta BEJETHCS 3a JIOIIOMOIOIO
nporpamu  «1C: IlinmpuemctBo 7.7» xoHpirypauisa «Bupobuunrsoy». Cuctemi «1C:
[TignpuemcTBO 7.7» HE NMpUTaMaHHAa BHCOKAa THYYKICTh Y IPHUCTOCYBaHHI J0 HU3KH
OOMIKOBHUX 3ajad, sIK 1€ BIACTHBO IporpamaMm — KOHCTpykTopam. Ha miampuemcTsi,
10 aKTUBHO 3pPOCTA€ 1 PO3BUBAETHCS, YCKIAIHIOIOTHCS 1 3aBAAaHHSA, IO CTOSITh MEpea
KepiBHUUTBOM. | Ko B Iiff JMHaMILl OPOAOBXKYBaTH BHKOPUCTOBYBAaTH TakKy
CUCTEMY, HEMUHY4Y€ BUHUKHYTh npooOiemu. Tyr He oOildThcsa ©e3 MpOrHo3y Ha
HaHOMIKYY 1 BiJIAJIEHy MEePCIEKTUBY, 0€3 MPaBUIIbHOI PO3CTAHOBKH aKIIEHTIB. A JUIs
HOTO Tpeba KOHTPOIIOBATH POOOTY 3 KIIIEHTAMHU, ONTUMI3YBaTH MPOIEC BUPOOHUIITBA
(He TpuMaTH Ha CKJaJax 3aliBUX TOBApHUX 3amaciB, MO30yTHUCA HEMPOTyKTUBHUX
pobounx TporeciB Tomo). BpemTi-pemT, po3ymiTH, IO BiAOYBaEThCAd Ha
HIJIPUEMCTBI — YU BUKOHYIOTbCS JOPYYEHHS, /1€ 3HAUTH HEOOXIIHUW €JIEKTPOHHMIM
JOKYMEHT TOlo. Y 3B’S3Ky 3 LMMU Ta IHIIMMHU HEAOJIKaMU MpPOTpamMH € CEHC
JOCITIIKYBAaHOMY MIIMIPUEMCTBY TIepeiTi Ha HOBY 1aTdopmy — «1C: IlignpuemcTBO
8.0». Ilmardopma 8.0 mMae 3HayHi mepeBaru Hajn 1uiatgopmoro 7.7. YV koHiryparii
«YTpaBiiHHSA BUPOOHUYUM MIAMPUEMCTBOMY» OXOIUICHO Mailke BCl JUISHKH POOOTH
BUPOOHMYOTO  MIANPUEMCTBA  CEPEIHBOTO  pPO3MIpY:  YIpaBIIHHS  3amacamu,
3aKyMiBISIMH ¥ 0OJIaJHAHHSIM; YINPABIIHHA OpraHi3alli€l0 BUPOOHUYMX TPOILECIB;
VOPaBIIHHS ONTOBOIO 1 PpO3APIOHOI0 TOPTIBJICIO; YMPABIIHHS BIJHOCHHAMH 3
KJIIEHTaMU; YMPaBIIHHA TMEPCOHAIIOM 1 TPOIIOBUMHU KOIITaMH; OOJKETYBaHHS 1
MC®3; 6yxrantepchbKuii 1 TOAATKOBUI OOJIIK.
[lignpueMcTBY HEOOXITHO IIYKaTH CIOCOOM €(QEKTUBHOTO  YIpaBIiHHS
BUPOOHMYMMHU 3amacamu, 30KpeMa BJOCKOHAJEHHS OyXrajJTepchbKoro oOJiKy Ta
oprasizaiiii epeKTUBHOI Ta /A1€BOI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

Heo0xigHO CTBOPUTH BIIJIT BHYTPIITHLOTO KOHTpOIHO. Takox Ha mianpueMmctBi TOB
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«llemeHT» OCHOBHI KOHTPOJIbHI (PYHKIIIT MOKYTh BUKOHYBATH TaKi BTN SK: BIILT
TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHA SIKICTIO; KOMEPIUWHUI BiIAUI; BHPOOHUYHIA
BT, (hiHaHCOBa ciayk0a. [Ipu 11boMy KOXKEH 3 BIJIUTIB Oye BUKOHYBAaTH BU3HAUYEHI
GyHKIIT Ta 3aBIaHHS, [0 CTOCYIOTHCSI BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO CTaHy,
PyXy Ta BUKOPUCTaHHS BUPOOHUYMX 3aMaciB.

Jlns BIocKoHalIeHHsT opradizalii oouiky 3amaciB y TOB «llemenT» HE0O0X1aHO
3a0e3MeynTH HEOoOXiAHI YyMOBH 30epexeHHs 3amaciB, €(QEeKTUBHY OpraHizalio
JIOKYyMEHTOOOITY, Ha BCIX CTajaisiXx oOOJiKy 3amaciB, palliOHaJIbHY OpraHi3allio
0OJIIKOBOTO MPOIECY; BIPOBAIKEHHSI PO3Taly>KEHOT CUCTEMH aHAJITUYHOTO OOJIKY.
Bcei Bumie mnepeniyeHi 3axoad OyAyTh CHPUSATH MIJBUIIEHHIO palllOHATBHOTO
BUKOPHUCTAHHS 3aMaciB Ta MOKPAIICHHIO €()eKTUBHOCTI JISUIBHOCTI T1ITPUEMCTBA.

Ha mianpueMcTBi po3BHHEHA CHUCTEMa aHANITHYHOTO oOJiky. Ha aHamituaHumx
paxyHKax BeayThb OOJIK BHUpPOOHMYMX 3amaciB 3a iX BHUJAAMH, MaTeplajbHO-
BIIMOBIJATBHUMH 0CO0aMHM, TTOCTadaIbHUKAMHU Ta 1H. PaXyHKH aHATITHYHOTO OOIIKY
BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsl KOHTPOJIIO 3a 30€piraHHAM 1 PYXOM 3amaciB, iX OLIHKH,
MOPIBHSHHS 3 JJAHUMHU CKJIAJCHKOTO OOJIKY, a TaKoX s IABEASHHS IIiJICYMKIB
1HBEHTapHU3allii.

Jnst  3piiicHeHHsT  ()IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI  MISUIBHOCTI  TIIIPHEMCTBO
BUKOPUCTOBYE BHUPOOHMYI 3alacd, sIKi € BaXKJIUBOIO Ta JOMIHYIOYOI YaCTHHOIO
000pOTHUX aKTHUBIB. B CTpyKTypi 0OOPOTHHMX aKTHBIB YacTKa BUPOOHMYMX 3amaciB B
2013 pomi ckiagae 29 %. HaiiGinpiry nutoMy Bary B CTPYKTypl BUPOOHUYMX 3araciB
3aiiMaloTh KyIliBeJIbHI HamiB(aOpuKaTh Ta KOMIUIEKTYI041 Bupoou — 38 %.

YacTka maTepiajibHUX BUTpAT y omepauiiHux BuTpaTtax 3aiimMae 70 %, 1o
CBITYUTH PO BUCOKY MATEPIAJIOMICTKICTh MPOAYKIIIT 3 TEHJEHITIEIO IO 3HUKEHHSI.

[IpoBiBIIKM aHami3 e()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS BUpoOHMYMX 3amnaciB TOB
«IlemeHT», 30KpeMa aHali3 MaTEPIAIOMICTKOCTI Ta MaTepiaioBiadi, MOXKHA CKa3aTH,
0 3amacd MANPUEMCTBA I BHUTOTOBJIICHHS TPOAYKIi BHKOPHUCTOBYIOTHCS
e(eKTUBHO, TIPO MIO0 CBiaYaTh TOKA3HUKH OOCATY BHUPOOJEHOT MPOIYKIIil

HiANPUEMCTBA, MATEPIATIOMICTKOCTI Ta MaTepiaJoBiAaayi.
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MOXIMBUMH HUISXaMH MOJAJTBIIOTO MOJIMIIEHHS BUKOPUCTAHHSA MaTepiaiiB y
TOB «llemenT» € pIBHOMIpHE 3aBE3€HHS TOBapHO-MaTepiajJbHUX IIHHOCTEH;
dbopMyBaHHs 3amaciB y Meax MOXXJIMBOTO MIHIMYMY JUISl TIOCTIMHOTO 3a0e3MeueHHS
Oe3MmepepBHOCTI TPOIIECY BUPOOHUIITBA; HEAONMYIICHHS NPUAOAHHS HEMOTPiOHUX 1
peaizallisg HaJUIMIIKOBUX MaTepiaiB.

Jnst anamizy ynpasimiHHs 3amacamu y TOB «llemeHT» BuKOpUCTaHa B
MaricTepchKid po6oTi MaTeMaTHYHA MOJIE]Ih €KOHOMIYHOTO 3aBJIaHHS ONTHUMI3aIlii.

Hana monens Hanana taki pesyiabratu: TOB «llemeHT» oTprMae onTUMalIbHUMA
npuOYTOK 13 HasgBHUX 3amaciB y po3Mmipi 9328,26 rpH., skuo BupoOuth 18,15 ToH
uementy I II/A-III-500 P-H ta 16,85 Ton nementy CCIUIIL] 400 [-60, mpu nbomy
BUTpAaTU PECypCiB MOBHUHHI OyTH HACTYMHI: IpaHylIbOBAaHUN JAOMEHUH muak — 13 T,
rinc — 1,05 1, xmakep — 22 T, aktuBizarop — 4,34 1, ra3 — 14,84 ky0. Ta
esnekTpoenepris — 6215,76 kBBT./.

OTxe cii 3a3HaYUTH 1110, 3aI1aCH € BAarOMOIO YaCTUHOIO aKTUBIB MiIIIPUEMCTBA,
BOHH 3aiiMaroTh 0COOJMBE MICII€ Y CKJIaJi MailHa Ta JOMIHYIOUYl MO3UIl y CTPYKTYypi
BUTpAT TMIANPUEMCTBA TPU BHU3HAYEHHI PE3YNbTATIB TOCHOJAPCHKOI ISUIBHOCTI
NIAOPUEMCTBA Ta MpPHU BUCBITIIEHHI iH(opMamii mnpo #oro (hiHAHCOBHM CTaH.
PamionansHe opranizaiiiiHo-aHaNmITUYHE 3a0e€3MEUeHHS  YIPaBIiHHSA  3aracamu
JTI03BOJIUTH HE TUIHKW 3MEHIIUTH BTPATH BiJI YTPUMaHHS HAJJIMIIKOBHUX 3araciB, a i
JACTh MOXJIMBICTh BUBLUIBHUTH 3HAYHY YAaCTHUHY KOIITIB, 1110 MOXE OyTH BUKOpPUCTaHA

B IHBECTHUIIIHIN Ta (PiHAHCOBIM MISTBHOCTI I1IIPHUEMCTBA.
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