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…èäåÿ ñîöèàëèçìà â îäíî è òî æå âðåìÿ è 
ãðàíäèîçíà, è ïðîñòà… ýòî çàòåÿ íàñòîëü-
êî âåëè÷åñòâåííàÿ, íàñòîëüêî îòâàæíàÿ, 
÷òî îíà âïîëíå çàñëóæåííî âûçâàëà âåëè-
÷àéøåå âîñõèùåíèå. Ìû äîëæíû ïîáå-
äèòü ñîöèàëèçì, ìû íå ìîæåì áåççàáîòíî 
îò íåãî îòìàõíóòüñÿ, åñëè ìû íàìåðåíû 
ñïàñòè ìèð îò íîâîãî âàðâàðñòâà [1]. 

Ââåäåíèå 

Íè îäíà íàóêà íå çàòðàãèâàåò èíòåðåñû ÷åëîâåêà òàê, êàê íàóêà îá 
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ. Íè îäíî èç ñîöèàëüíûõ ó÷åíèé íå ïîä-
âåðãàëîñü ñòîëü æàðêèì äèñêóññèÿì, íå íàõîäèëî ñòîëüêî ÿðûõ ïðè-
âåðæåíöåâ è íå ìåíåå ÿðûõ ïðîòèâíèêîâ, êàê òåîðèÿ ñîöèàëèçìà. 
Íàêîíåö, íè îäíà èç èäåé, àïðîáèðîâàííûõ íà ïðàêòèêå, íå ïðèâåëà 
ê òàêèì ãðàíäèîçíûì ñâåðøåíèÿì è íå âûçâàëà òàêèå ïîòðÿñåíèÿ, 
êàê èäåÿ ïîñòðîåíèÿ êîììóíèçìà. Íå îöåíèâàÿ èäåîëîãè÷åñêóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ ýòîé òåîðèè, ñëåäóåò âñå æå ðàçîáðàòüñÿ â âîïðîñå îá 
ýêîíîìè÷åñêîé âîçìîæíîñòè ñîöèàëèçìà. Èçâåñòíû ÷àñòî öèòèðóå-
ìûå ñëîâà Ê. Ìàðêñà èç «Ìàíèôåñòà êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè» î 
òîì, ÷òî «ñâîáîäíîå ñóùåñòâîâàíèå êàæäîãî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñâî-
áîäíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ âñåõ». Îäíàêî âåê ñïóñòÿ Êåííåò Äæ. Ýð-
ðîó ïîëó÷èë Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ ïî ýêîíîìèêå çà ìàòåìàòè÷åñêîå 
äîêàçàòåëüñòâî îáðàòíîãî, à èìåííî íåâîçìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ 
îáùåñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâîâàëè áû èíäèâèäó-
àëüíûì ïðèîðèòåòàì. Êòî æå îøèáñÿ: ñîöèîëîã, âûäâèíóâøèé òåçèñ, 
äîñòîéíûé áûòü ëîçóíãîì íàèâûñøåãî ãóìàíèçìà, èëè ìàòåìàòèê, 
åãî îïðîâåðãíóâøèé? 

Ïîñëå 20 ëåò óâåðåííî âíåäðÿþùèõñÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé äàííûé âîïðîñ íå ïîòåðÿë ñâîþ àêòóàëü-
íîñòü, ïîñêîëüêó ïðîøëîå íå ñòàëî ïðîøåäøèì, îíî æèâåò â íàñ è 
ñåãîäíÿ. Óêîðåíèâøèåñÿ çà ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè ëîçóíãè, íîðìû, 
ïðèâû÷êè ñëèøêîì ñèëüíû âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè, à 
íîâûå åùå î÷åíü íåñîâåðøåííû. Ïîýòîìó â ïðèëîæåíèè ê ïåðåæè-
âàþùèì ïåðåõîäíîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâå÷åñêèì îáðàçîâàíèÿì ÷èñòûé, 
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èëè, êàê èíîãäà ãîâîðÿò, «öèíè÷íûé» ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïîâè-
ñàåò â âîçäóõå. Èññëåäóÿ ñåãîäíÿøíèå ïðîáëåìû, íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé, íî 
è ñîïðîâîæäàþùèå èõ ãëóáèííûå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàê-
òîðû. Ñðåäè íèõ, ê ïðèìåðó, ñîõðàíåíèå íåðûíî÷íîé ìåíòàëüíîñòè 
ó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Èëè íàïðîòèâ, ñòðåìëåíèå îäíèì 
ìàõîì îáñêàêàòü ðàçóìíûé õîä èñòîðèè. Ìåòêóþ õàðàêòåðèñòèêó 
ïîñòñîâåòñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ìàòåðèàëà äàë À. Ïàíàðèí: «Áîëüøå-
âèçì ìàòåðèàëèçîâàë âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ è çàêðåïèë íà ìíîãèå 
äåñÿòèëåòèÿ îáðàç íàðîäà, êàêèì îí äîëæåí áûòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
â ìèôîëîãèè ñîáñòâåííîãî èçáðàííè÷åñòâà (êàê íîñèòåëü «êîíå÷-
íûõ öåëåé» ïàðòèè), ñ äðóãîé — â èíòåðåñàõ òåõ, äëÿ êîãî ñìèðåíèå 
«íèùèõ äóõîì» ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì óñëîâèåì ìîíîïîëèè íà âëàñòü è 
áëàãîïîëó÷èå» [2]. Ïîäëèííûå ñîáûòèÿ ñîâåðøàþòñÿ â èñòîðè÷åñêîå 
âðåìÿ, à ýòî íå òà âèäèìîñòü ñîáûòèé, êîòîðóþ ìû íàáëþäàåì õðî-
íîëîãè÷åñêè. 

Îñìûñëåíèå ñåãîäíÿøíèõ çàäà÷ òðåáóåò ïîñòîÿííîãî îáðàùåíèÿ 
ê èñòîðè÷åñêîìó ïóòè, ïðîéäåííîìó ñîâåòñêèì îáùåñòâîì. Èññëå-
äîâàíèå ýòîãî ýêñïåðèìåíòà, åãî õîäà è ïîñëåäñòâèé åùå äîëãî áóäåò 
îñòàâàòüñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé âñåõ ñîöèàëüíûõ íàóê, â òîì ÷èñëå ýêî-
íîìè÷åñêîé. Áåç ýòîãî íåâîçìîæíî ðåøåíèå ïðîáëåì ñåãîäíÿøíå-
ãî äíÿ; ïðîöåññ ìó÷èòåëüíûé, íî àáñîëþòíî íåîáõîäèìûé. Ñëåäóåò 
óÿñíèòü, â êàêîé ìåðå ñîâåòñêèé îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèé ñòðîé 
ñîîòâåòñòâîâàë îðòîäîêñàëüíîé òåîðèè ìàðêñèçìà, åñëè èñõîäèòü èç 
òîãî, ÷òî ìåæäó èäåàëüíîé ìîäåëüþ ñîöèàëèçìà, âûðàñòàþùåé èç 
ïðåäñòàâëåíèÿ êëàññèêîâ, è ïîëó÷åííûì åå ðåàëüíûì âîïëîùåíèåì 
èìåþòñÿ êàêèå-òî ðàçëè÷èÿ. 

Ïðåäëàãàåìûé ÷èòàòåëþ ýêñêóðñ íå ïðåòåíäóåò íà ïîïûòêó 
ñêîëüêî-íèáóäü òî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ õîäà äàëüíåéøèõ ñîáûòèé 
íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Âîïðåêè âçãëÿäàì ìíîãèõ îáùåñòâî-
âåäîâ, ñêëîííûõ ê èñòîðè÷åñêîìó ïðåäñêàçàíèþ, âñëåä çà Ê. Ïîïïå-
ðîì ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ òî÷êè çðåíèÿ î òîì, ÷òî ãëàâíîé çàäà÷åé íà-
óêè îá îáùåñòâå «…íå ÿâëÿåòñÿ ïðîðî÷åñòâî î áóäóùåì õîäå èñòîðèè. 
Ýòà çàäà÷à, ñêîðåå, ñîñòîèò â îòêðûòèè è îáúÿñíåíèè ìåíåå î÷åâèä-
íûõ çàâèñèìîñòåé, èìåþùèõ ìåñòî â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Òàêîâûìè 
ÿâëÿþòñÿ: ðàñêðûòèå òðóäíîñòåé, âñòðå÷àþùèõñÿ íà ïóòè ñîöèàëüíî-
ãî äåéñòâèÿ, — èçó÷åíèå, òàê ñêàçàòü, ãðîìîçäêîñòè, ãèáêîñòè è õðóï-
êîñòè ñîöèàëüíîãî ìàòåðèàëà, åãî ñîïðîòèâëåíèÿ íàøèì ïîïûòêàì 
ñôîðìèðîâàòü åãî è ðàáîòàòü ñ íèì» [3]. 
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Ãëàâà 1 

ÑÎÇÍÀÒÅËÜÍÀß È ÏÎÑÒÎßÍÍÎ 
ÏÎÄÄÅÐÆÈÂÀÅÌÀß ÏÐÎÏÎÐÖÈÎÍÀËÜÍÎÑÒÜ 

Â òå÷åíèå òûñÿ÷åëåòèé ÷åëîâå÷åñêàÿ ìûñëü âîññòàâàëà ïðîòèâ 
òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïëàòîí òîñêîâàë ïî óøåäøåìó ïàòðèàð-
õàëüíîìó ñòðîþ, Àðèñòîòåëü îñóæäàë èñêóññòâî íàæèâû — õðåìà-
òèñòèêó. Â àíòè÷íîì îáùåñòâå äåíüãè ñ÷èòàëèñü ìîíåòîé, íà êî-
òîðóþ ðàçìåíèâàåòñÿ âåñü ýêîíîìè÷åñêèé è ìîðàëüíûé óêëàä1, 
ýòî íàñòðîåíèå ïåðåêî÷åâàëî â ñðåäíåâåêîâüå. Ëþòåð ëþòî íåíà-
âèäåë äåíüãè, Øåêñïèð íàïèñàë î íèõ ñâîé çíàìåíèòûé ìîíîëîã2, 
Áóãàëüáåð îáúÿâèë âåëè÷àéøèì çëîì ÷åëîâå÷åñòâà è ïðèçâàë ê èõ 
óïðàçäíåíèþ. ×åñòåðòîí áåñïîùàäíî èçðåê î âåùàõ, êîòîðûå, êàê 
âñàäíèê ëîøàäü, ãîíÿò ÷åëîâåêà, à Òîìàñ Ìîð — îá îâöàõ, ïîæè-
ðàþùèõ ëþäåé. Áëåñòÿùèå óìû, îõâà÷åííûå èäååé ñïðàâåäëèâîñòè, 
íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ âîññòàâàëè ïðîòèâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íî 
âñå ýòî áûëè áåññèëüíûå óòîïèè è ìå÷òàíèÿ. Òàê ïðîäîëæàëîñü äî 
òåõ ïîð, ïîêà íå áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà íàó÷íî äîêàçàòü, ÷òî 
åñòåñòâåííî-èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ, ïðèíÿâøèé îáëèê êàïèòàëèç-
ìà, ñ íåóìîëèìîñòüþ çàêîíîâ ïðèðîäû âåäåò ñíà÷àëà ê ïîäðûâó 

1 «Âåäü íåò ó ñìåðòíûõ íè÷åãî íà ñâåòå,
×òî õóæå äåíåã. Ãîðîäà îíè
Êðóøàò, èç äîìó âûãîíÿþò ãðàæäàí,
È ó÷àò áëàãîðîäíûå ñåðäöà
Áåññòûäíûå ïîñòóïêè ñîâåðøàòü,
È óêàçóþò ëþäÿì, êàê çëîäåéñòâà
Òâîðèòü, òîëêàÿ èõ ê äåëàì áåçáîæíûì».
Ñîôîêë. «Àíòèãîíà» (ìîíîëîã è åãî îöåíêà äàíû Ê. Ìàðêñîì â «Êàïèòàëå», ò. 1, 

ñ. 143). 
2 «Çîëîòî! ìåòàëë
Ñâåðêàþùèé, êðàñèâûé, äðàãîöåííûé…
Òóò çîëîòà äîâîëüíî äëÿ òîãî,
×òîá ñäåëàòü âñ¸ ÷åðíåéøåå — áåëåéøèì,
Âñ¸ ãíóñíîå — ïðåêðàñíûì, âñÿêèé ãðåõ —
Ïðàâäèâîñòüþ, âñ¸ íèçêîå — âûñîêèì,
Òðóñëèâîãî — îòâàæíûì õðàáðåöîì,
À ñòàðèêà — è ìîëîäûì, è ñâåæèì!»
Â. Øåêñïèð. «Æèçíü Òèìîíà Àôèíñêîãî» (ðàñøèðåííûé âàðèàíò ýòîãî ìîíîëîãà 

Ê. Ìàðêñ öèòèðóåò òàì æå).
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îñíîâ òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, à çàòåì ê åãî ïîëíîìó èñ÷åçíîâåíèþ. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêîé èñòîðè÷åñêîé äèàëåêòèêîé Êàðë Ìàðêñ âû-
äåëèë äâå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ çàêîíà ïðîïîðöèîíàëüíîñòè — ìåíî-
âóþ ñòîèìîñòü è ñìåíÿþùóþ åå íåïîñðåäñòâåííî îáùåñòâåííóþ. 
Ýòî òî, ÷òî Ê. Ìàðêñ íàçâàë ñïîðîì ñòàðîé è íîâîé ïîëèòè÷åñêîé 
ýêîíîìèè, ïîëèòýêîíîìèè áóðæóàçèè è ïðîëåòàðèàòà, ñ÷èòàÿ, ÷òî 
ïîáåäèò âòîðàÿ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çäåñü ìû ñîçíàòåëüíî óïóñêàåì äîêàïèòà-
ëèñòè÷åñêèå ôîðìû ñâÿçè, à èìåííî ïîòîìó, ÷òî íå ñ÷èòàåì èõ áåç-
óñëîâíî ýêîíîìè÷åñêèìè. Âñå ýòè ôîðìû íîñèëè ïðåèìóùåñòâåííî 
âíåýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð, ïðåäïîëàãàëè þðèäè÷åñêóþ çàâèñè-
ìîñòü, ÷òî íåñîâìåñòèìî ñî ñâîáîäîé âûáîðà è àâòîìàòè÷åñêè íåé-
òðàëèçóåò ñâîáîäó õîçÿéñòâåííîé èíèöèàòèâû. 

Èòàê, ýâîëþöèÿ ìåíîâîé ôîðìû ñâÿçè ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ åå 
êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôîðìû, íåäîñòàòêè è ïðîòèâîðå÷èÿ êîòîðîé 
áûëè áëåñòÿùå âñêðûòû Ê. Ìàðêñîì. Â ÕÕ âåêå áûëà îñóùåñòâëå-
íà ãðàíäèîçíàÿ âñåìèðíî-èñòîðè÷åñêîãî ìàñøòàáà ïîïûòêà ýêñïå-
ðèìåíòàëüíî äîêàçàòü ñèëó íàó÷íûõ ïðåäâèäåíèé. Îäíàêî êîí÷èíû 
òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé íå ñëó÷èëîñü. Êðàõ ñîöèàëèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðèíöèï öåíòðàëèçîâàííîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ íå åñòü òâîð÷åñêèé, ÷òî ýòî ïóòü, âåäóùèé íå ê ðàñ-
öâåòó, à â òóïèê. Äàííûé ýêñêóðñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó ïðî-
ñëåäèòü, êàê íà ñàìîì äåëå ñëîæèëàñü ñóäüáà íåïîñðåäñòâåííî îáùå-
ñòâåííîé ôîðìû ñâÿçè. 

Ã. Ïëåõàíîâó ïðèïèñûâàþò ñëîâà î òîì, ÷òî ðóññêàÿ èñòîðèÿ åùå íå 
ñìîëîëà ìóêè, èç êîòîðîé ìîæíî â Ðîññèè èñïå÷ü ïèðîã ñîöèàëèçìà. 
Íåóäà÷íûå èñòîðè÷åñêèå ýêñïåðèìåíòû íàâîäÿò íà ìûñëü, ÷òî òàêîé 
ìóêè ïî îïðåäåëåíèþ íå ñóùåñòâóåò. Îäíàêî îòëè÷èòåëüíûì ñâîé-
ñòâîì óòîïèé ÿâëÿåòñÿ èõ ñòðåìëåíèå ê ðåàëèçàöèè. Ïðàêòè÷åñêóþ 
ïîïûòêó ïîñòðîèòü îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ïî ïðèíöèïó êîììó-
íèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèíÿë Ðîáåðò Îóýí åùå â 1825 ãîäó, îðãàíèçîâàâ 
ïðîèçâîäèòåëüíóþ îáùèíó «Íîâàÿ ãàðìîíèÿ». Ïîïûòêà ïåðåñîçäàòü 
ïðèðîäó ëþäåé ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ âíåøíèõ óñëîâèé îêîí÷èëàñü 
ïðîâàëîì, íåóäàâøèéñÿ ýêñïåðèìåíò Ê. Ìàðêñ îáúÿñíèë òåì, ÷òî 
Ð. Îóýí, âûâîçÿ ëþäåé, íå ïðèõâàòèë ñ ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùèå ïðî-
èçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ. Â ñåðåäèíå òîãî æå XIX âåêà ôóðüåðèñòà-
ìè áûëî ñäåëàíî äî ñîðîêà ïîïûòîê ñîçäàòü ôàëàíñòåðû ñî ñõîæèìè 
ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè, íî íè îäèí èç èõ íå ïðîñóùåñòâîâàë áîëåå 
äâåíàäöàòè ëåò, áîëüøèíñòâî ïðåêðàòèëè ðàáîòó ïîñëå 3—5-ëåòíåãî 
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ñóùåñòâîâàíèÿ, ïîëíîãî áîðüáû ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè âíóòðåííèìè è 
âíåøíèìè óñëîâèÿìè. 

Ïîïûòêó óæå íå ëîêàëüíîãî, à íàöèîíàëüíîãî ðàçìàõà â XX âåêå 
ïðåäïðèíÿëà ïàðòèÿ áîëüøåâèêîâ âî ãëàâå ñ áëåñòÿùèì îðãàíèçà-
òîðîì è îðàòîðîì Â. Ëåíèíûì. Ïðîèçîøëî ýòî íà òîé ñòàäèè ðàçâè-
òèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà, êîãäà êàçàëîñü, ÷òî 
ðûíîê ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè íå ñïîñîáåí èãðàòü ðîëü ìåõàíèçìà 
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, èñ÷åðïûâàåò ñåáÿ. Â îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðî-
âàâøåéñÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè ïðîèçîøëà àáñîëþòèçàöèÿ 
òàêèõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà, êàê öèêëè÷-
íîñòü, ìîíîïîëèçàöèÿ, áåçðàáîòèöà, ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå îáùå-
ñòâà è ò. ä. Êàê ïîêàçàë èñòîðè÷åñêèé îïûò, ðûíîê âñå æå íàó÷èëñÿ 
ñïðàâëÿòüñÿ ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè, è áîðüáà ñ íèìè ïðèâåëà íå ê ãè-
áåëè ñèñòåìû, à íàïðîòèâ, ïðèäàëà âòîðîå äûõàíèå ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå. 

Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ãèïîòåçà íå äîïóñêàëà âîçìîæíîñòè ðûíêà ê 
ñàìîèñöåëåíèþ. Îíà èñõîäèëà èç íåèçáåæíîñòè çàìåíû ñòèõèéíîé 
ñàìîíàñòðîéêè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìåõàíèçìîì ðåãóëèðî-
âàíèÿ, ñóáúåêòîì êîòîðîãî âûñòóïàåò îáùåñòâî êàê öåëîñòíîñòü. Ïî-
ýòîìó åäèíûé ïëàí ñîöèàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà åñòü öåíòðàëüíàÿ 
èäåÿ ìàðêñèçìà. Îäíàêî ñîöèàëèçì, ïðåäëàãàÿ íàöèîíàëèçèðîâàòü 
íàðîäíîå õîçÿéñòâî è ïîä÷èíèòü äåÿòåëüíîñòü âñåõ ïðåäïðèÿòèé, â 
òîì ÷èñëå ìîíîïîëèé, åäèíîìó ðóêîâîäÿùåìó öåíòðó, õîòü è äîñòè-
ãàåò, êàê ñïðàâåäëèâî ïîëàãàë Ëåíèí, âûñøåãî óðîâíÿ öåíòðàëèçàöèè 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, íî îäíîâðåìåííî óíè÷òîæàåò êîíêóðåíòíóþ 
ñðåäó, èáî ïðè ýòîì èñ÷åçàåò ìíîæåñòâî íåçàâèñèìûõ ñîáñòâåííèêîâ, 
à ïîÿâëÿåòñÿ ëèøü îäèí — ãîñóäàðñòâî. Â ýòîì ñàìîå óÿçâèìîå ìåñòî 
ñîöèàëèñòè÷åñêîé òåîðèè — â ñòðåìëåíèè öåíòðàëèçîâàòü âñå ïðîèç-
âîäñòâåííûå è ðàñïðåäåëèòåëüíûå ôóíêöèè. Òàêîé ïîäõîä çàâåäîìî 
èñêëþ÷àë êàêîå-ëèáî íåêîíòðîëèðóåìîå îáùåñòâîì â ëèöå åãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî öåíòðà äâèæåíèå ýëåìåíòîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðåäïîëàãàëàñü îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿþùàÿñÿ ñëåï-
êîì êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôàáðèêè, ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì åå ïðèíöèïîâ 
ðóêîâîäñòâà è îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà âñå 
îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî â öåëîì, áîëåå òîãî, íà âñþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ñèñòåìó îáùåñòâà. Òàê ìûñëèëîñü ïðåîäîëåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ 
ìåæäó âûñî÷àéøåé îðãàíèçîâàííîñòüþ ïðîèçâîäñòâà â ìàñøòàáàõ 
îòäåëüíî âçÿòîé ôàáðèêè è àíàðõèåé îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
÷òî ðàâíîçíà÷íî ñòðåìëåíèþ ïðåîäîëåòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó îáùå-
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ñòâåííûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà è ÷àñòíîêàïèòàëèñòè÷åñêèì 
ñïîñîáîì ïðèñâîåíèÿ. 

Íåïðåìåííûìè àòðèáóòàìè êëàññè÷åñêîé êîíöåïöèè ñîöèà-
ëèçìà ÿâëÿþòñÿ: ãîñóäàðñòâåííàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, îòîæäåñò-
âëÿåìàÿ ñ îáùåíàðîäíîé è ïîòîìó ïîä÷èíÿþùàÿ ñåáå âñå îñòàëü-
íûå ôîðìû, êàê íåäîñòàòî÷íî ñîöèàëèñòè÷åñêèå; íåïîñðåäñòâåííî 
îáùåñòâåííûé õàðàêòåð òðóäà â ìàñøòàáå îáùåñòâà, èñêëþ÷àþùèé 
ýêâèâàëåíòíî-âîçìåçäíûå ñâÿçè; ïëàíèðîâàíèå, ïîíèìàåìîå êàê 
äèðåêòèâíîå óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì èç îáùåñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî öåíòðà. Ýëåìåíòû ñàìîñòîÿòåëüíîñòè çäåñü ñîõðà-
íÿþòñÿ ëèøü â íåêîòîðîé ÷àñòè âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè îòäåëüíûõ 
çâåíüåâ åäèíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû îáùåñòâà. Ïðåäïðèÿòèÿ 
âûïîëíÿþò, ïî ñóùåñòâó, íå ýêîíîìè÷åñêèå, à ëèøü îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè. 

Óêàçàííûå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ ëîãè÷åñêè ïîðîæ-
äàëè âûâîä î íåñîâìåñòèìîñòè òîâàðíîé ôîðìû õîçÿéñòâà ñ îòíî-
øåíèÿìè îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. 
Âìåñòî ðûíî÷íîé ñèñòåìû ñâÿçè ïðåäïîëàãàëîñü âîçíèêíîâåíèå 
åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî öåíòðà, áåðóùåãî íà ñåáÿ ðîëü «îäíîãî ãëàâ-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ» äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèé ïðÿìîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â íàïðàâëåíèè ñîîòâåòñòâèÿ 
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäèìîãî ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ñî-
âîêóïíîé îáùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè. Ðîëü òàêîãî öåíòðà íà ïåðâî-
íà÷àëüíîì ýòàïå äîëæíî áûëî âçÿòü íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî. 

Îòñþäà îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ïðîáëåìå ðàñïðåäåëèòåëüíî-
ñòè â êîíöåïöèè ìàðêñèçìà. Âñå ðàñïðåäåëèòåëüíûå ôóíêöèè ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà öåíòðàëèçîâàíû, âñå ïðåäïðèÿòèÿ ðà-
áîòàþò äëÿ «îáùåãî êîòëà» è ñíàáæàþòñÿ èç «îáùåãî êîòëà». Ñâÿçü 
ìåæäó ïåðåäà÷åé ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêòîâ â «îáùèé êîòåë» è âûäà-
÷åé îòòóäà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïðîäîëæåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè 
íåîïðåäåëåííàÿ, êîíñòàòèðîâàòü è ñîïîñòàâèòü ýòè àêòû ïðàêòè÷å-
ñêè íåâîçìîæíî. Îáúåêòèâíûé êðèòåðèé äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè 
îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ îòñóòñòâóåò. Ïîñêîëüêó â îñíî-
âå òðåáîâàíèé Ãîñïëàíà è Ãîññíàáà ëåæàò ñóáúåêòèâíûå ðåøåíèÿ 
áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ íå âñåãäà ñîîò-
âåòñòâóåò êðèòåðèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Òàê íåèçáåæíî 
ìîäåëèðóåòñÿ çàâåäîìî çàòðàòíàÿ ýêîíîìèêà. 

Â ñâÿçè ñ èñêëþ÷åíèåì èç ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðè ñîöèàëèçìå ïðèîáðåòàåò ó÷åò. Ëå-
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íèíñêèé òåçèñ «ñîöèàëèçì — ýòî ó÷åò» ïðîðî÷åñêè ãëóáîê, îäíàêî 
ñîöèàëèçì ýòîãî ó÷åòà ïî îïðåäåëåíèþ îñóùåñòâèòü íå ìîæåò. Ïðè ñî-
öèàëèçìå îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâèòü öåíû ïðîèçâîäèòåëÿ, 
ðàññ÷èòàííûå èç èçäåðæåê, ñ öåíàìè ïîòðåáèòåëÿ, ôîðìèðóþùèìè-
ñÿ íà îñíîâå öåííîñòíîé îöåíêè òîâàðà. Îäíîñòîðîííÿÿ îöåíêà ñî 
ñòîðîíû òðóäîçàòðàò âåñüìà ñóáúåêòèâíà. Íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì äàòü îöåíêó ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó íåèçâåñòíà 
äåéñòâèòåëüíàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü èñïîëüçîâàííîãî â ïðîèçâîä-
ñòâå ñûðüÿ. È åñëè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîäóêòà ïðîòèâîñòîèò öåíà, íåçàâèñèìàÿ îò ïðåäïðèíèìàòåëÿ, òî íà 
ñîöèàëèñòè÷åñêîì ðûíêå — îáùåñòâåííàÿ ñòîèìîñòü, îïðåäåëÿåìàÿ 
îáùåñòâåííî-íåîáõîäèìûìè çàòðàòàìè òðóäà, ò. å. âåëè÷èíà, âûâå-
äåííàÿ èç ñåáåñòîèìîñòè òîãî æå ïðîäóêòà, íî ïðîèçâåäåííîãî íå íà 
îäíîì, à íà âñåõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Ýòî ïðîòèâîðå÷èå ìàðêñèñòñêîé òåîðèè áûëî ïîäìå÷åíî óæå â íà-
÷àëå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà â èçâåñòíîé ðàáîòå Á. Áðóöêó-
ñà «Ñîöèàëèñòè÷åñêîå õîçÿéñòâî», îïóáëèêîâàííîé â 1922 ãîäó [5]. 
Ïîñòàâèâ ïî ñóòè çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó êàòåãîðèÿìè «ñòîèìîñòü» è 
«öåííîñòü», Á. Áðóöêóñ óòâåðæäàåò, ÷òî åñëè, ñëåäóÿ çà Ìàðêñîì, ïðè-
íÿòü òðóä â êà÷åñòâå åäèíñòâåííîãî ìåðèëà ñòîèìîñòè, òî íà ïðàêòèêå 
îñóùåñòâèòü ìåõàíèçì òðóäîâîãî ó÷åòà ïðè ñîöèàëèçìå íåâîçìîæíî. 
Òàê, íåâîçìîæíî íàéòè îáùèé êðèòåðèé äëÿ ñðàâíåíèÿ òðóäà íèç-
øåé è âûñøåé êâàëèôèêàöèè, îñîáåííî åñëè ïîñëåäíÿÿ îáóñëîâëåíà 
ïðèðîäíûìè äàðîâàíèÿìè. Êðîìå òîãî, îáúåêòèâíàÿ îöåíêà äåÿòåëü-
íîñòè îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò îäíîâðåìåííîãî ó÷åòà òðóäî-
âûõ çàòðàò âî âñåì íàðîäíîì õîçÿéñòâå. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðîñòîé 
è î÷åíü îáúåêòèâíûé ó÷åò òðóäîâîé ñòîèìîñòè â äåéñòâèòåëüíîñòè 
îêàçûâàåòñÿ î÷åíü ñëîæíûì è ñîâñåì íå òàêèì îáúåêòèâíûì. Âû-
ÿñíåíèå ïðèíöèïîâ ñèñòåìû ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ó÷åòà, ïî ìíåíèþ 
Á. Áðóöêóñà, ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áîëüíûì ìåñòîì ñîöèàëèçìà. 

Âñå æå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîïûòêà ïîäñ÷èòàòü ñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè ñ ó÷åòîì òðóäîçàòðàò ïðåäïðèíèìàëàñü âûäàþùèìñÿ 
ýêîíîìèñòîì-àãðàðèåì À. ×àÿíîâûì. Îí âûäâèíóë êîíöåïöèþ «åäè-
íîé ìîäàëüíîé êîíòðîëüíîé ñåáåñòîèìîñòè» [4]: ïðîäîëæàÿ òðàäè-
öèè êëàññèêîâ, îöåíèë òðóä ïî ñòîèìîñòè âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé 
ñèëû ñ ó÷åòîì ðåíòíîé ñîñòàâëÿþùåé, âçÿâ â êà÷åñòâå ìåðèëà ñå-
ìåéíûé áþäæåò êðåñòüÿíèíà çà âû÷åòîì äîõîäîâ îò ïðîìûñëîâ. Ïî 
ìíåíèþ À. ×àÿíîâà, äåêðåòíàÿ öåíà äîëæíà áûëà áûòü äîâåäåíà äî 
óðîâíÿ, êîòîðûé îïëà÷èâàë áû èçäåðæêè è êàïèòàëîâîññòàíîâëåíèå 
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íàèõóäøèõ ïî ñåáåñòîèìîñòè õîçÿéñòâ â ïðåäåëàõ îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà, âûðàáàòûâàåìîãî îáùåñòâåííî-íåîáõîäèìûì îáúåìîì ñûðüÿ. 
Îäíàêî òàêîé ïîäñ÷åò â ìàñøòàáàõ ñòðàíû áûë àáñîëþòíî íåâîçìî-
æåí, ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå èäåÿ íå ïîëó÷èëà. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðóäîâàÿ òåîðèÿ ñòîèìîñòè íå ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ïðîäóêò ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðîãî íå èíòåðåñóþò 
óñëîâèÿ åãî ïðîèçâîäñòâà. Òðóäîâîé ó÷åò áåññèëåí äàòü êàêèå-ëèáî 
àáñîëþòíûå óêàçàíèÿ î òîì, íåîáõîäèì ëè äàííûé òîâàð ðûíêó, âû-
ãîäíî ëè âîîáùå äàííîå ïðåäïðèÿòèå. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ òîâàð èìååò ñìûñë ïðîèçâåñòè ïðè îäíèõ çàòðàòàõ è íå èìååò 
ñìûñëà ïðîèçâîäèòü ïðè äðóãèõ. Ãäå æå â ñîöèàëèñòè÷åñêèì õîçÿé-
ñòâå íàéòè ìåðèëî âûãîäíîñòè ïðîèçâîäñòâà? Òàêîãî ìåðèëà ïðè ñî-
öèàëèçìå íåò. Ë. Ìèçåñ óòâåðæäàë: «Ãäå íåò ñâîáîäíîãî ðûíêà, òàì 
íåò ìåõàíèçìà öåí, à áåç ìåõàíèçìà öåí íåò è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàñ-
÷åòà» [6]. Îòñþäà èçíà÷àëüíàÿ íåýôôåêòèâíîñòü, îáðå÷åííîñòü íà 
îòñòàâàíèå îò îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ÷òî åùå áîëåå óñèëèâàåò 
çàòðàòíûé õàðàêòåð âñåé ýêîíîìèêè. 

Ãîñóäàðñòâî, ëèøåííîå ðûíî÷íîãî ó÷åòà, âûíóæäåíî ââîäèòü 
òîòàëüíûé êîíòðîëü çà âñåìè ýëåìåíòàìè ïðîèçâîäñòâà. Ïðîâåðêè 
íàãðîìîæäàþòñÿ íà ðåâèçèè, è óñòàíàâëèâàåòñÿ óðîäëèâîå íåñîîò-
âåòñòâèå ìåæäó ðàáî÷èì è êîíòðîëèðóþùèì àïïàðàòîì. À ìåæäó 
òåì ýòîò êîíòðîëü íå îáåñïå÷èâàåò õîçÿéñòâåííîé ðàöèîíàëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîäàâëåíèå êîíêóðåíòíîé èíèöèàòèâû, èñ÷åçíîâåíèå 
îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè, êîëîññàëüíàÿ áþðî-
êðàòèçàöèÿ âñåõ âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé, îòëèòàÿ â 
óñòîé÷èâûå ôîðìû êîíñåðâàòèçìà è èíåðöèè, ñíèæàþò ýôôåêòèâ-
íîñòü íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. 

Åñëè ñîöèàëèçì íå äàåò ïðîñòîðà äëÿ ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû â 
ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, òî åùå ìåíüøå îí â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ñâî-
áîäó â ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ. Àâòîðèòàðíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ áëàã îòðèöàåò ïðàâî íà ñâîáîäíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé êàê ôèçè÷åñêèõ, òàê è äóõîâíûõ, à ïðåäëàãàåò óäîâëåòâîðåíèå 
òîëüêî òåõ ïîòðåáíîñòåé, êîòîðîå ãîñóäàðñòâî ñ÷èòàåò íóæíûì óäî-
âëåòâîðÿòü. Íå ãîâîðÿ óæå î ãðîìîçäêîñòè è äîðîãîâèçíå òàêîé ñè-
ñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ. 

Àíàëîãè÷íîå íåñîîòâåòñòâèå íàáëþäàåòñÿ è ñî ñâîáîäîé ïåðå-
ìåùåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Ïîíà÷àëó âîçíèêøàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðè-
áåãíóòü ê ïðèíóäèòåëüíîé îðãàíèçàöèè òðóäà ñâÿçûâàëàñü ñ âîåííû-
ìè óñëîâèÿìè è âîñïðèíèìàëàñü êàê âðåìåííàÿ ìåðà. À ìåæäó òåì 
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ñâÿçü ñîöèàëèçìà ñ ïðèíóäèòåëüíîñòüþ íåîáõîäèìàÿ, à íå ñëó÷àéíàÿ. 
Óðàâíèòåëüíûé ïðèíöèï âîçíàãðàæäåíèÿ çà òðóä ëèøàåò ñîöèàëèçì 
ìåõàíèçìà, âûçûâàþùåãî ñïîíòàííîå ðàñïðåäåëåíèå òðóäà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè, íî òàê êàê òàêîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå âñå æå íåîáõîäèìî, òî îñòàåòñÿ åãî óñòàíîâèòü ïðèíóäè-
òåëüíî. Óêàçàííóþ ñâÿçü èíòóèòèâíî óëîâèë è ïðèíÿë Ë. Òðîöêèé, 
âûäâèíóâ èäåþ òðóäîâûõ àðìèé. Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ôîðìà õîçÿéñòâà 
óñòàíàâëèâàëàñü ôàêòè÷åñêèì îáðàùåíèåì îãðîìíîãî áîëüøèíñòâà 
íàðîäà â ðàáñòâî. Ðóññêèé îïûò ñîöèàëèçìà ïîêàçàë, ïèñàë À. Èç-
ãîåâ, ÷òî îïàñåíèÿ Ã. Ñïåíñåðà ïåðåä «ãðÿäóùèì ðàáñòâîì» íå áûëè 
ïóñòîé ïîëåìè÷åñêîé ôðàçîé [7]. 

Ñîöèàëèçì íåñîâìåñòèì ñ ïðèíöèïîì ñâîáîäû íè â ïðîèçâîäñòâå, 
íè â ïîòðåáëåíèè, íè â ïåðåìåùåíèè ðàáî÷åé ñèëû. Îí òðåáóåò ïîë-
íîãî ïîä÷èíåíèÿ èíòåðåñîâ ñâîèõ ãðàæäàí îáùåñòâåííûì èíòåðå-
ñàì, âûðàçèòåëåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ áþðîêðàòè÷åñêèé àïïàðàò. Ýòîò 
áëåñòÿùèé âûâîä Á. Áðóöêóñ ñäåëàë åùå â íà÷àëå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî 
ýêñïåðèìåíòà. Íåñîâìåñòèìîñòü ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ ñ èíäèâè-
äóàëüíîé ñâîáîäîé áûëà î÷åâèäíà äëÿ âñåõ, êòî ïûòàëñÿ âäóìàòüñÿ 
ñåðüåçíî â åãî êîíñòðóêöèþ, èñõîäÿ äàæå èç ïîñûëîê íàó÷íîãî ñî-
öèàëèçìà. Ê ýòîìó âûâîäó ïðèõîäèëè íå òîëüêî ïðîòèâíèêè ñîöèà-
ëèçìà, íî è åãî ïðèâåðæåíöû. Òàê, âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé-ýêîíîìèñò 
Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé óêàçûâàë: «Öåíòðàëèçàöèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêî-
ãî ãîñóäàðñòâà, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñòðîãîå ïîä÷èíåíèå ëè÷íîñòè âåëå-
íèÿì öåíòðàëüíîé âëàñòè, ïåðåäà÷ó ýòîé ïîñëåäíåé âñåé õîçÿéñòâåí-
íîé èíèöèàòèâû è âñåé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðàâèëüíûé õîä ïðîöåññà 
îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà, íå ñîîòâåòñòâóåò èäåàëó íàèáîëüøåé ñâî-
áîäû ëè÷íîñòè» [8]. 

Êðîìå îáúåêòèâíûõ, åñòü ïðè÷èíû ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà, íå 
ïîçâîëÿþùèå ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó äîñòèãíóòü âûñîêîé 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: âî-ïåðâûõ, ïñèõîëîãèÿ ðàáî÷å-
ãî, îòðèöàòåëüíî ðåàãèðóþùåãî íà ïðèíöèï óðàâíèòåëüíîñòè â îïëà-
òå òðóäà, âî-âòîðûõ, ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíöà, êîðåííûì îáðàçîì îò-
ëè÷àþùàÿñÿ îò ïñèõîëîãèè ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ; â-òðåòüèõ, 
ïñèõîëîãèÿ áþðîêðàòèè, íàöåëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ïåðåðàñïðåäåëè-
òåëüíîé ðåíòû, à íå íà ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì 
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè; â-÷åòâåðòûõ, áåçðàçëè÷èå îñòàëüíûõ 
÷ëåíîâ îáùåñòâà ê ðåçóëüòàòàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïñèõîëîãèÿ ðàáî÷èõ îêàçàëàñü íåäîñòàòî÷íî ïðîëåòàðñêîé. Êîã-
äà ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà ðàçðóøèëà âñå ïîáóæäåíèÿ ê 
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òðóäó, âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðîëåòàðèàò ãëóáîêî çàðàæåí «ìåëêîáóðæóàç-
íûì ÿäîì» è íå æåëàåò ðàáîòàòü çà ðàâíûé ïàåê, áåç èíäèâèäóàëüíîé 
âûãîäû. 

Ïñèõîëîãèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíöà — ýòî ïñèõîëîãèÿ 
÷èíîâíèêà è íå áîëåå. Ðèñê ïðåäïðèÿòèÿ ëåæèò íå íà íåì, à íà ãî-
ñóäàðñòâå, îí ìàëî òåðÿåò îò íåóäà÷è è íè÷åãî íå âûèãðûâàåò îò óäà-
÷è. Âîçíàãðàæäåíèå, ïîëó÷àåìîå óïðàâëÿþùèì çà õîðîøóþ îðãà-
íèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, — ýòî íè÷òîæíàÿ äîëÿ äîõîäà, ðàâíîìåðíî 
ðàñïðåäåëåííîãî ìåæäó âñåìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà. Áîëåå èëè ìåíåå 
óðàâíèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä ïîäàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü 
ñòèìóëîâ, âîçáóæäàþùèõ äóõ ïðåäïðèèì÷èâîñòè. 

Ïðè ãðîìàäíîé êîíöåíòðàöèè âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé â 
ðóêàõ ãîñóäàðñòâà êîëîññàëüíà îòâåòñòâåííîñòü áþðîêðàòîâ — èäåé-
íûõ âäîõíîâèòåëåé, îðãàíèçàòîðîâ è êîíòðîëåðîâ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà, îíà íåñîïîñòàâèìî áîëüøå, ÷åì â ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êå. Íî ñòèìóëû, êîòîðûå ìîæåò äàòü ñîöèàëèñòè÷åñêîå îáùåñòâî, íå 
ñîïîñòàâèìû ñ îòâåòñòâåííîñòüþ ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷. Ïîýòîìó 
èíòåðåñû áþðîêðàòèè íå ñîâïàäàþò ñ íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè, 
áîëåå òîãî, îíè ðàñõîäÿòñÿ ñ íèìè. «Çàäà÷à ãîñóäàðñòâà ïðåäïîëàãàåò 
ïîëíîñòüþ ýôôåêòèâíûé íàáîð ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ñ öåëüþ ìàêñè-
ìèçàöèè ñîâîêóïíîãî ïðîäóêòà îáùåñòâà; çàäà÷à áþðîêðàòèè ñâî-
äèòñÿ ê ïîïûòêàì ñïåöèôèöèðîâàòü òàêîé íàáîð ôóíäàìåíòàëüíûõ 
ïðàâèë, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ìàêñèìèçèðîâàòü åé ïîëó÷àåìóþ ìîíî-
ïîëüíóþ ðåíòó [9]. Ýòà ðåíòà èçâëåêàåòñÿ íå çà ñ÷åò ïðîèçâîäèòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, à çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ èìåþùèõñÿ â ýêîíîìèêå 
ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì ëè÷íûõ, óçêîêîðûñòíûõ èíòåðåñîâ. «Ïëîäû» ñâîåãî 
îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûé ÷èíîâíèê ïîæèíà-
åò ñàì, à âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ ýòèì ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè ïàäàþò 
íà âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà è îí â êà÷åñòâå ñîâëàäåëüöà ãîñóäàðñòâåííîé 
ñîáñòâåííîñòè íåñåò íè÷òîæíî ìàëóþ èõ ÷àñòü. 

Óñèëèÿ  îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû (íàïðèìåð, ïðàâÿùåé 
ïàðòèè) ïî íàëàæèâàíèþ ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò âðåìåíè è 
ñðåäñòâ, òîãäà êàê âûãîäû îò óñòàíîâëåíèÿ òàêîãî êîíòðîëÿ ïîëó÷àò 
âñå ÷ëåíû îáùåñòâà. Íåïðîïîðöèîíàëüíîå çàòðà÷åííûì óñèëèÿì 
ðàñïðåäåëåíèå âûãîä è çàòðàò äåëàåò ðåíòîîðèåíòèðîâàííîå ïîâåäå-
íèå áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì. 

Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ñîáñòâåííèêè ñàìè îïëà÷èâàþò èçäåðæêè 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ñîöèàëèçìå ýòè èçäåðæêè ïåðåêëàäûâàþòñÿ 
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íà âñå îáùåñòâî â öåëîì. Îäíàêî îáùåñòâî — ñîâîêóïíîñòü çíà÷è-
òåëüíî áîëüøàÿ, ÷åì ëþáîå ïðåäïðèÿòèå, ïîýòîìó «ïðè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè èçäåðæêè ëþáîãî ðåøåíèÿ èëè âûáîðà â ìåíüøåé 
ñòåïåíè ëîæàòñÿ íà èçáèðàòåëÿ, ÷åì íà âëàäåëüöà â óñëîâèÿõ ÷àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè» [10]. Ýòî îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó ÷ëåíû îáùåñòâà ñëàáåå 
çàèíòåðåñîâàíû â êîíòðîëå çà ðåçóëüòàòàìè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè: ñòèìóëû êîíòðîëèðîâàòü ïîâåäåíèå áþðî-
êðàòîâ è ðóêîâîäèòåëåé îêàçûâàþòñÿ ãîðàçäî ìåíüøå. 

Òàêîå ðàñïûëåííîå, íåêîíöåíòðèðîâàííîå ðàñïðåäåëåíèå óñè-
ëèé è ðåçóëüòàòîâ äåëàåò ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü íåýôôåê-
òèâíîé. Îñîáåííîñòü ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû íå â òîì, ÷òî îíà 
âîîáùå ïîðîæäàåò ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ, à â òîì, ÷òî íà åå îñíîâå íå 
âîçíèêàåò äîñòàòî÷íî ðàçâåòâëåííûõ îáðàòíûõ ñâÿçåé è ýôôåêòèâ-
íûõ êîìïåíñàòîðíûõ ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáíûõ èì ïðîòèâîäåéñòâî-
âàòü [11]. 

Îäíàêî, âçÿâ íà âîîðóæåíèå ìàðêñèñòñêóþ òåîðèþ òðóäîâîé ñòî-
èìîñòè è âñòàâ íà ïóòü ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà, 
ãîñóäàðñòâî ðåøèëî íàëàäèòü åãî ñòàòèñòè÷åñêè îáîñíîâàííûì åäè-
íûì õîçÿéñòâåííûì ïëàíîì. Â ðåçóëüòàòå áûëà ñîçäàíà ãðîìîçäêàÿ 
àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. Äàæå âî âñåîðó-
æèè òåîðåòè÷åñêîé íàóêè è ãðîìàäíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àïïàðàòà 
ñîöèàëèñòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî íå â ñèëàõ áûëî èçìåðèòü, âçâåñèòü, 
îöåíèòü ïîòðåáíîñòè ñâîèõ ãðàæäàí, à ïîòîìó íå ìîãëî âûäàòü íå-
îáõîäèìûå äèðåêòèâû. Âûõîä áûë íàéäåí â èãíîðèðîâàíèè ïî-
òðåáíîñòåé, â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà ðàäè ïðîèçâîäñòâà, â ïðåèìó-
ùåñòâåííîì ðîñòå 1-ãî ïîäðàçäåëåíèÿ. «Çàêîí ïðåèìóùåñòâåííîãî 
ðîñòà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà», îòâåðãíóòûé äèíàìèêîé ñòðóêòóðû íà-
öèîíàëüíîãî ïðîäóêòà âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí1, â ÑÑÑÐ áûë ïîëîæåí 
â ôóíäàìåíò òåîðèè ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëèçìà. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, 
÷òî òàêîé õàðàêòåð ýêîíîìèêè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ëèøü 1/4 âñåé 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè øëà äëÿ ïîòðåáëåíèÿ ëþäåé, íå âûçûâàë-
ñÿ ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ, à ïðÿìî ïðîòèâîðå÷èë 
åé. Ñëîæèâøèåñÿ ïðîïîðöèè ÿâèëèñü ñëåäñòâèåì ïðåíåáðåæåíèÿ 
ãîñóäàðñòâà ê íóæäàì ñîáñòâåííîãî íàðîäà. Â òî âðåìÿ, êàê íà âíåø-
íåì ðûíêå ñòðàíà âûáèâàëàñü â ÷èñëî âåäóùèõ äåðæàâ ïî âûïëàâêå 
ñòàëè, ÷óãóíà, äîáû÷å íåôòè, ãàçà è ò. ä., âíóòðåííÿÿ ýêîíîìèêà è ñî-

1 Â ÷àñòíîñòè, â ÑØÀ óäåëüíûé âåñ ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ â ìàòåðèàëüíîé ÷à-
ñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ñîñòàâëÿâøèé â êîíöå 50-õ — íà÷àëå 60-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà 
60 %, ê êîíöó âåêà âûðîñ äî 83 %. 
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öèàëüíàÿ ñôåðà íå òîëüêî íå ïðîãðåññèðîâàëè, íî ñóùåñòâåííî äå-
ãðàäèðîâàëè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâîâàë ïîñòîÿííûé äåôèöèò íà íå-
îáõîäèìûå ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûå íåëüçÿ áûëî êóïèòü äàæå 
â óñëîâèÿõ âåñüìà îãðàíè÷åííûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ñîîòâåòñòâåí-
íî íåâûñîêîãî ñïðîñà. Òàêîâ ïàðàäîêñ ñîöèàëèçìà, èäóùèé âðàçðåç 
åñòåñòâåííîé ðàçóìíîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Åñëè â öèâèëè-
çîâàííûõ îáùåñòâàõ áîãàòñòâî ñòðàíû äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
áëàãîñîñòîÿíèÿ âñåõ åå ãðàæäàí, â òîòàëèòàðíîé ñèñòåìå — íàîáîðîò, 
çà ñ÷åò ïîëíîãî ïðåíåáðåæåíèÿ ïîòðåáíîñòÿìè ëþäåé, èçìàòûâàíèÿ 
âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ, ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ âîçìîæíîñòåé íàðîäà. 

Â ëèòåðàòóðå â ñèëó îòîðâàííîñòè àíàëèçà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë 
è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé âñòðå÷àåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå, áàçè-
ðóþùååñÿ íà îòðèöàíèè èõ åäèíñòâà, äðóãèìè ñëîâàìè, äîïóñêàåòñÿ 
ìûñëü î íåçàâèñèìîñòè ðàçâèòèÿ äâóõ ñòîðîí îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Äàííàÿ ïîçèöèÿ îáîñíîâûâàåòñÿ èëëþñòðàöèåé ðàçðûâà 
ìåæäó ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäñòâà, ïîïûòêîé äîêàçàòü èõ 
ðàçíîíàïðàâëåííîñòü â óñëîâèÿõ ñîöèàëèçìà. Äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, 
÷òî ïðîèçâîäñòâî è ýêîíîìèêà âîâñå íå îäíî è òî æå, è ÷òî âîçìîæíî 
èõ äâèæåíèå â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ: ðîñò ïðîèçâîäñòâà è 
äåãðàäàöèÿ ýêîíîìèêè. Îäíàêî, åñëè ïðèäåðæèâàòüñÿ îðãàíè÷åñêî-
ãî åäèíñòâà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, 
ñïðàâåäëèâî âûñêàçûâàíèå, ÷òî ïðè îòðûâå îäíîé èç íåðàçðûâíûõ 
ñòîðîí îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îò äðóãîé ñîçäàåòñÿ ñèòóàöèÿ, 
àíàëîãè÷íàÿ òîìó, êàê åñëè áû â íîðìàëüíîì ÷åëîâå÷åñêîì îðãàíèç-
ìå ïðè åãî ðàçâèòèè êîñòè ÷åëîâåêà ïåðåðàñòàëè âñå îñòàëüíûå ÷àñòè 
òåëà è ïðîðûâàëè êîæó [12]. Òàê è ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ñîáñòâåííîñòü 
íå îáÿçàòåëüíî ìåøàåò ðîñòó, íî âñåãäà îí ïðîèñõîäèò ïóòåì íåèìî-
âåðíûõ çàòðàò, íàâÿçûâàåìûõ íàñèëüíî. Ïîýòîìó îòìå÷åííàÿ âûøå 
ðàçíîíàïðàâëåííîñòü ìîæåò èìåòü ìåñòî ëèøü âðåìåííî, êàê ïàðà-
äîêñ, è òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà êîîðäèíèðóþùèå ñèñòåìó ôàêòîðû 
ñïîñîáíû óäåðæèâàòü åå â ñîñòîÿíèè îòíîñèòåëüíîãî ðàâíîâåñèÿ. 
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Ãëàâà 2 

ÂÎÅÍÍÛÉ ÊÎÌÌÓÍÈÇÌ: 
ËÅÍÈÍÑÊÀß ÊÎÍÖÅÏÖÈß Â ÒÅÎÐÈÈ 

È ÍÀ ÏÐÀÊÒÈÊÅ 

Îöåíêà ìíîãèìè èñòîðèêàìè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ñîñòîèò â çà-
êëþ÷åíèè, ÷òî Îêòÿáðü ïðåäñòàâëÿë ñîáîé îáóçäàíèå «áóíòà áåñ-
ñìûñëåííîãî è áåñïîùàäíîãî». Õîðîøî âûñòðîåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, 
èìåíóåìàÿ ÐÊÏ, âîñïîëüçîâàâøèñü áëàãîïðèÿòíûìè èñòîðè÷åñêè-
ìè óñëîâèÿìè è âîîðóæåííàÿ èçóìèòåëüíî ÷åòêîé ìàðêñèñòñêîé äîê-
òðèíîé, íà÷àëà, ïîïèðàÿ åñòåñòâåííûé õîä èñòîðèè, íàñèëüñòâåííî 
âíåäðÿòü ðàöèîíàëèñòè÷åñêóþ ñõåìó ïîñòðîåíèÿ îáùåñòâà, åãî ýêî-
íîìèêè, ïîëèòèêè è èäåîëîãèè. Îêòÿáðüñêàÿ ðåâîëþöèÿ îïèðàëàñü 
íà ðÿä ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîëîæåíèé ëåíèíñêîé ïëàòôîðìû, êîòî-
ðûå â áëèæàéøåì âðåìåíè îáíàðóæèëè ñâîþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü. 
Â ñàìîì îáîáùåííîì âèäå ýòè ïîëîæåíèÿ ñâîäèëèñü ê ñëåäóþùåìó. 

Ãëàâíàÿ èäåÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ãîòîâî 
ïåðåéòè ê ñîöèàëèçìó. Â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå îíà îòðàçèëàñü 
â ëåíèíñêîé òåîðèè èìïåðèàëèçìà. Âî âòîðîé Ïðîãðàììå ÐÊÏ(á), 
ïðèíÿòîé VIII ñúåçäîì ïàðòèè, ñëîæèâøàÿñÿ â ìèðå íà òîò ìîìåíò ñè-
òóàöèÿ áûëà îõàðàêòåðèçîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Òîëüêî ïðîëå-
òàðñêàÿ, êîììóíèñòè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ ìîæåò âûâåñòè ÷åëîâå÷åñòâî 
èç òóïèêà, ñîçäàííîãî èìïåðèàëèçìîì è èìïåðèàëèñòè÷åñêèìè âîé-
íàìè» [13]. Ïî ñóùåñòâó, åäèíñòâåííûì äîâîäîì â ïîëüçó ñîöèàëèçìà 
áûë òåçèñ î òîì, ÷òî èìïåðèàëèçì âñå óæå ïîäãîòîâèë äëÿ ïåðåõîäà 
ê «âûñøåìó òèïó îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ», òàê êàê îí ñîçäàë 
àïïàðàò «äëÿ îáùåñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è 
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòîâ». Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëèçìà íóæíà ëèøü 
äèêòàòóðà ïðîëåòàðèàòà, çàõâàò êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ìîíîïîëèé ðàáî-
÷èì êëàññîì, èáî «ñîöèàëèçì åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ãîñóäàðñòâåííî-
ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ ìîíîïîëèÿ, îáðàùåííàÿ íà ïîëüçó âñåãî íàðîäà 
è ïîñòîëüêó ïåðåñòàâøàÿ áûòü êàïèòàëèñòè÷åñêîé ìîíîïîëèåé» [14]. 
Èìåííî ïðîåêò ñîçäàíèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
êîé è áûë çàëîæåí âî âòîðóþ Ïðîãðàììó ÐÊÏ(á). 

Ëåíèí, ãîâîðÿ î òîì, ÷òî Ðîññèÿ âîøëà â ñòàäèþ ìîíîïîëèñòè÷å-
ñêîãî êàïèòàëèçìà, ññûëàëñÿ íà ñóùåñòâîâàâøèå òîãäà òðè ñèíäèêà-
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òà: «Ïðîäóãîëü», «Ïðîäìåò» è Ñàõàðíûé ñèíäèêàò. Çà «ãîòîâûå äëÿ 
ñîöèàëèçìà ôîðìû» ïðèíèìàëèñü òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè, êàê 
êàðòî÷íûå ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå èìïåðèàëèçì 
ââåë â óñëîâèÿõ òîòàëüíîé âîéíû. Íå ñòàâÿ ñåé÷àñ âîïðîñ, âåðíî ëè 
Ëåíèí èçîáðàçèë ïðåäâîåííîå ïîëîæåíèå èìïåðèàëèçìà ïî ñóùå-
ñòâó, ñïðàøèâàåòñÿ, ïðèìåíèìà ëè áûëà òåîðèÿ Ëåíèíà ê Ðîññèè, 
åñëè äàæå äîïóñòèòü, ÷òî îíà ìîãëà áûòü âåðíîé äëÿ âåäóùèõ ñòðàí 
Çàïàäíîé Åâðîïû è Àìåðèêè? 

Ññûëêè Ëåíèíà, ïîñëóæèâøèå òåîðåòè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì íå-
îáõîäèìîñòè ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè, â äåéñòâèòåëüíîñòè íå 
èìåëè îáúåêòèâíîé îïîðû. Ýòî íå áûëè âûðîñøèå èç ñàìîé ýêîíîìè-
êè îáúåêòèâíî ñîçðåâøèå öåíòðàëèçîâàííûå ôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ 
õîçÿéñòâà. Çà ðåàëüíîå îáîáùåñòâëåíèå ïðèíèìàëèñü ãîñóäàðñòâåí-
íûå, ñóãóáî àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, îò 
ìíîãèõ èõ êîòîðûõ êàïèòàëèçì ñðàçó ïîñëå âîéíû îòêàçàëñÿ. Íàçâàí-
íûå òðè ñèíäèêàòà áåññëåäíî èñ÷åçëè â õàîñå ïîñëåîêòÿáðüñêîãî ðàç-
ãðîìëåííîãî õîçÿéñòâà è íèêàêîé îáúåêòèâíîé îñíîâîé äëÿ íà÷àâ-
øèõ ñòðîèòüñÿ ñ 1921 ãîäà ñîâåòñêèõ òðåñòîâ è ñèíäèêàòîâ íå ñòàëè. 
À îãîñóäàðñòâëåíèå ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, æåñòêàÿ 
ãîñóäàðñòâåííàÿ öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì ñ 
ïåðâûõ ëåò Ñîâåòñêîé âëàñòè ÿâèëèñü íå ñòîëüêî ñëåäñòâèåì îñîáûõ 
âîåííûõ óñëîâèé, ñêîëüêî ïîïûòêîé ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ 
êîíöåïòóàëüíûõ ìàðêñèñòñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ðåãóëèðîâàíèè ñî-
öèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. È åñëè ñåãîäíÿ ìîæíî ñ÷èòàòü îøèáêîé 
ïðîâîäèìîå òîãäà ïîâàëüíîå îáîáùåñòâëåíèå, òî èíîãî âûõîäà ó ðå-
âîëþöèè, èìåâøåé òàêèå òåîðåòè÷åñêèå ïîñûëêè, íå áûëî. 

Âî âòîðîé Ïðîãðàììå ïàðòèè ñïëåëèñü äâà ïîäõîäà ê ýêîíîìèêå 
ñîöèàëèçìà: ñ îäíîé ñòîðîíû, êëàññè÷åñêè ìàðêñèñòñêèé, ñ äðóãîé — 
îòðàæàþùèé ñïåöèôèêó ðîññèéñêèõ óñëîâèé. Ïîñëåäíèé ïðèçíàâàë 
óðîâåíü ýêîíîìèêè ÿâíî íåäîñòàòî÷íûì, ÷òîáû ñòàòü áàçîé ñîöèà-
ëèçìà. Ïîýòîìó íè ýêñïðîïðèàöèÿ áóðæóàçèè, íè îáúåäèíåíèå âñåõ 
àïïàðàòîâ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà â åäèíûé öåíòðàëèçîâàííûé ìå-
õàíèçì åùå íå äàâàëè ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. È âòîðàÿ Ïðî-
ãðàììà â êà÷åñòâå ãëàâíîé ïðîáëåìû ñòàâèò âîïðîñ î «âñåìåðíîì ïî-
âûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû». Íà åå ñòðàíèöàõ âîçíèêàåò 
îáðàç ñîöèàëèçìà, íå èçâåñòíûé êëàññèêàì. Ýòî íå ñîöèàëèçì, âû-
ñòóïàþùèé êàê èòîã îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòàðîãî 
ñòðîÿ, à ñîöèàëèçì, êîòîðûé áóäåò èòîãîì óñèëèé íîâîé âëàñòè, èòî-
ãîì ñòðîèòåëüñòâà, îñóùåñòâëåííîãî ýòîé âëàñòüþ. Òàêèì îáðàçîì, 
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çäåñü ñîîòíîøåíèå áàçèñà è íàäñòðîéêè îáùåñòâà ïðåäñòàâëÿëîñü 
â ïåðåâåðíóòîì âèäå: ñíà÷àëà ïðåäïîëàãàëîñü âçÿòü âëàñòü, à ïîòîì 
óæå îñóùåñòâëÿòü ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ñòðîÿ. Â ïðÿìóþ ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòü ïîíèìàíèþ Ìàðêñîì ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé êàê 
îáúåêòèâíûõ áûëà ñäåëàíà óíèêàëüíàÿ â èñòîðèè ïîïûòêà ïîñòðîèòü 
èõ ðàöèîíàëüíî, ñóáúåêòèâíî, èñêóññòâåííî. Ïîâèâàëüíàÿ áàáêà ðå-
øèëà ñòàòü ìàòåðüþ. Â ñèëó ýòîãî ñîâåòñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà 
áûëà çíà÷èòåëüíî áîëåå èäåîëîãèçèðîâàíà, ãîðàçäî áîëüøå çàâèñåëà 
îò åþ æå âûäâèíóòîé òåîðèè, ÷åì çàïàäíûå ýêîíîìèêè. 

Íà ïåðâûé âçãëÿä, äâå êîíöåïöèè: ñîöèàëèçì êàê îáúåêòèâíûé 
èòîã ïåðåçðåâøåãî èìïåðèàëèçìà è ñîöèàëèçì, êîòîðûé íàäî åùå 
ñòðîèòü ñèëîé âçÿòîé àäìèíèñòðàòèâíîé âëàñòè, — ñî÷åòàòü òðóäíî. 
Îäíàêî, êàê óêàçûâàëîñü, çà çðåëîñòü èìïåðèàëèçìà áûëè ïðèíÿòû íå 
ñòîëüêî îáúåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ñêîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå àä-
ìèíèñòðàòèâíûå ôîðìû. Íà ýòîé îñíîâå âîçíèêëà áàçà äëÿ «ñòûêîâ-
êè» îáîèõ ïîäõîäîâ. Åñëè â íàñëåäñòâî îò èìïåðèàëèçìà äîñòàëèñü 
âî ìíîãîì àäìèíèñòðàòèâíûå ôîðìû è åñëè çàäà÷à ñòðîèòåëüñòâà îò-
ñóòñòâóþùåé ýêîíîìèêè ñîöèàëèçìà òîæå âûâîäèò íà àäìèíèñòðà-
òèâíûé ïóòü, òî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñèíòåçà îáîèõ ïîäõîäîâ â 
ðàìêàõ åäèíîé àäìèíèñòðàòèâíîé êîíöåïöèè ñîöèàëèçìà. Âîçíèêà-
åò îáðàç ýêîíîìèêè, â êîòîðîé ãîñóäàðñòâî «õîçÿéñòâåííûì çàäàíè-
åì», íàïðàâëÿåìûì èç öåíòðà, îðãàíèçóåò «âñþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ñòðàíû». 

Êàê âèäèì, â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ãîòîâíîñòè îáùåñòâà ê ñîöèàëèç-
ìó áûëà ïðèíÿòà ïðåæäå âñåãî ãëóáèíà òóïèêà, â êîòîðîì îêàçàëñÿ 
èìïåðèàëèçì íà÷àëà ÕÕ âåêà, è ìàñøòàá ïîðîæäåííûõ ýòèì òóïèêîì 
ïðîòèâîðå÷èé. Ïðèâåðæåííîñòü ñîöèàëèñòè÷åñêîé èäåå íå äîïóñêà-
ëà ìûñëè î òîì, ÷òî òóïèê ñòðîÿ — ýòî âñåãî ëèøü äîâîä â ïîëüçó ïå-
ðåìåí â ýòîì ñòðîå, íî åùå íå àðãóìåíò â ïîëüçó åãî ñìåíû. Èìïåðèà-
ëèçì ïåðâîé ÷åòâåðòè ÕÕ âåêà çàøåë â òóïèê, íî ìîæíî ëè áûëî íà 
îñíîâàíèè ýòîãî ñ÷èòàòü, ÷òî åäèíñòâåííûé âûõîä — â ñîöèàëèçìå? 

Ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðåáîâàëî ïîä-
÷èíåíèÿ âñåãî îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà åäèíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó 
ïëàíèðîâàíèþ. Ïîñòðîåíèå ñîöèàëèçìà ïðåäïîëàãàëî ëèêâèäàöèþ 
ëþáûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, òîðãîâëè, äåíåã, áàíêîâ è ò. ä., è «íå-
óêëîííóþ çàìåíó èõ ïëàíîìåðíûì, îðãàíèçîâàííûì â îáùåãîñóäàð-
ñòâåííîì ìàñøòàáå ðàñïðåäåëåíèåì ïðîäóêòîâ» ñî «ñòðîãîé öåíòðà-
ëèçàöèåé âñåãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî àïïàðàòà». Âî âòîðîé Ïðîãðàììå 
ïàðòèè ïðåäñòàâëåí ñîöèàëèçì, ãäå âñå îõâà÷åíî åäèíûì ïëàíîì öåí-



19

òðà, ãäå ãëàâíûìè ÿâëÿþòñÿ çàäàíèÿ ãîñóäàðñòâà, ãäå íå äîëæíî áûòü 
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ãäå íåò òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è 
äåíåã, ãäå âñå äåðæèòñÿ íà äèñöèïëèíå. È âñå ýòî — ëîãè÷íîå ñëåä-
ñòâèå êîíöåïöèè: íå æäàòü, à íà÷àòü ñòðîèòü ñîöèàëèçì, îïèðàÿñü íà 
àäìèíèñòðàòèâíóþ ñèëó ãîñóäàðñòâà, íà âñþ ìîùü åãî àïïàðàòà. 

Ñëåäóþùàÿ ëåíèíñêàÿ óñòàíîâêà òðåáîâàëà «ñîöèàëèçàöèè âñåõ 
ñðåäñòâ è îðóäèé ïðîèçâîäñòâà», â òîì ÷èñëå ìåëêèõ è ìåëü÷àéøèõ 
ïðåäïðèÿòèé, õîçÿéñòâ è ò. ä., à òàêæå íåìåäëåííîãî ïåðåõîäà ê îáùå-
ñòâåííîé îáðàáîòêå çåìëè. Ïåðâîé áûëà íàöèîíàëèçèðîâàíà ôàáðè-
êà òîâàðèùåñòâà Ëèêèíñêîé ìàíóôàêòóðû À. Â. Ñìèðíîâà (Âëàäè-
ìèðñêàÿ ãóáåðíèÿ). Ïî äàííûì ïåðåïèñè 1918 ãîäà, ñ íîÿáðÿ 1917 ïî 
ìàðò 1918 ãîäà áûëî íàöèîíàëèçèðîâàíî 836 ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ê îñåíè 1918 ãîäà â ðóêàõ ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà ñîñðåäîòî-
÷èëîñü 9542 ïðåäïðèÿòèÿ. Ê àïðåëþ 1919 ãîäà ïðàêòè÷åñêè áûëî ïî-
êîí÷åíî ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ê íà÷àëó 1920 ãîäà â îñíîâíîì 
íàöèîíàëèçèðîâàíû ñðåäíèå. Íàöèîíàëèçèðîâàëîñü âñå ïîäðÿä, áåç 
ó÷åòà êàêîé-ëèáî ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Ýòà îøèáêà â 
äàëüíåéøåì áûëà ïðèçíàíà Ëåíèíûì, êîãäà îí ñêàçàë, ÷òî «ìû î÷åíü 
ìíîãî ïîãðåøèëè, ñëèøêîì äàëåêî çàøëè ïî ïóòè íàöèîíàëèçàöèè 
òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè, ïî ïóòè çàêðûòèÿ ìåñòíîãî îáîðîòà». 
Ñîöèàëèçì â äåðåâíå íàñàæäàëñÿ ïóòåì íàñèëüñòâåííîé êîëëåêòèâè-
çàöèè, ïðîâîäèòü êîòîðóþ ïðèçâàíû áûëè ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîãî ñîç-
äàííûå êîìèòåòû áåäíîòû. Îäíàêî áîðüáà ïðîòèâ êóëàêîâ âûëèëàñü 
â îáû÷íûé ðàçáîéíè÷èé ãðàáåæ, ïîääåðæèâàåìûé âëàñòüþ. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì óæå ÷åðåç 5 ìåñÿöåâ êîìèòåòû áåäíîòû áûëè óïðàçäíåíû, è Ëå-
íèí çàÿâèë, ÷òî âîïðîñ î êîëõîçàõ íàäî îòëîæèòü, à ñåãîäíÿ îïåðåòü-
ñÿ íà åäèíîëè÷íîãî êðåñòüÿíèíà. 

Ìåõàíèçìîì îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíîìåðíîñòè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî 
õîçÿéñòâîâàíèÿ äîëæåí áûë ñòàòü åäèíûé Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê. 
Ïðåäïîëàãàëîñü óíè÷òîæåíèå òîðãîâëè è ââåäåíèå êàðòî÷íîé ñè-
ñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòîâ, ïðè÷åì íå êàê âðåìåííîé ìåðû íà 
ïåðèîä âîéíû, à êàê íåîòúåìëåìîãî ýëåìåíòà ñîöèàëèñòè÷åñêîãî 
ñòðîÿ, íåñîâìåñòèìîãî ñ òîâàðíûì ïðîèçâîäñòâîì. Ïðè «ïëàíîìåð-
íîì ðàñïðåäåëåíèè ïðîäóêòîâ» äåíüãè óòðà÷èâàëè ñâîå çíà÷åíèå è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ïîäëåæàëè óíè÷òîæåíèþ. Î òîì, ÷òîáû ñ äåíüãàìè 
ïîêîí÷èòü, ïî ñâèäåòåëüñòâó Â. Ìîëîòîâà, ãîâîðèëè óæå â äâàäöàòîì 
ãîäó  [15]. Ñîñðåäîòî÷åíèåì â ðóêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà ôóíê-
öèé âñåõ îñòàëüíûõ áàíêîâ, êðåäèòíûõ îáùåñòâ è ñáåðåãàòåëüíûõ 
êàññ ïðåäïîëàãàëîñü íàëàäèòü «îáùåãîñóäàðñòâåííîå ñ÷åòîâîäñòâî», 
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«îáùåãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðî-
äóêòîâ», ÷òî ñëóæèëî áû «ñêåëåòîì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà». 
Íàöèîíàëèçàöèÿ áàíêîâ ðàçðóøèëà êðåäèò, ëèøèâ òàêèì îáðàçîì 
ïðîìûøëåííîñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. ×òîáû ñîòíè òûñÿ÷ ðàáî÷èõ 
íå îñòàëèñü áåç çàðàáîòêà, ïðèøëîñü êàññó Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà 
óñèëåííî ïîïîëíÿòü ïå÷àòàíèåì áóìàæíûõ äåíåã. Êóðñ íà «îòìèðà-
íèå äåíåã» íà ïðàêòèêå ïðèâ¸ë ê ôàíòàñòè÷åñêîé ãèïåðèíôëÿöèè, 
âî ìíîãî ðàç ïðåâçîøåäøåé èíôëÿöèîííûå òåìïû ïåðèîäà öàðñêî-
ãî è Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâ. Åñëè çà ãîäû âîéíû 1914–1917 öåíû 
âûðîñëè ïðèáëèçèòåëüíî â 3 ðàçà, çà ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè Âðåìåí-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà — åùå âî ñòîëüêî æå, òî ê îêòÿáðþ 1918 ã. öåíû 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äîâîåííûìè âûðîñëè â 102 ðàçà, à ê îêòÿáðþ 1923 
ãîäà — â 648 230 000 ðàç [16]. 

Àíàëîãè÷íî áàíêîâñêîìó ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàòü ñèñòåìó òîð-
ãîâîãî îáîðîòà. Áûë óñòàíîâëåí áåñïëàòíûé îòïóñê ïî êàðòî÷êàì 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ïðåäìåòîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, áåñ-
ïëàòíîå æèëüå, òîïëèâî, êîììóíàëüíûå è äðóãèå óñëóãè. Äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ çàäà÷ áûëà ðàçâåðíóòà êàìïàíèÿ ïðîäðàçâåð-
ñòêè, íåîãðàíè÷åííûå ïîëíîìî÷èÿ ïî öåíòðàëèçîâàííîé çàãîòîâêå 
è ðàñïðåäåëåíèþ ïðîäóêòîâ ïîëó÷èë Íàðêîìïðîä. Àíàëîãè÷íî íîð-
ìàì, ââåäåííûì Âðåìåííûì ïðàâèòåëüñòâîì â 1917 ãîäó, áûëè óñòà-
íîâëåíû íîðìû äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ äëÿ êðåñòüÿí: 12 ïóäîâ çåð-
íà, 1 ïóä êðóïû è ò. ä. Âåñü õëåá, ïðåâûøàþùèé íîðìû, äîëæåí áûë 
ïåðåäàâàòüñÿ â ðàñïîðÿæåíèå ãîñóäàðñòâà ïî óñòàíîâëåííûì öåíàì. 
Ëåíèí íàçûâàë ïðîäðàçâåðñòêó «ñâîåîáðàçíûì âîåííûì êîììóíèç-
ìîì», âðåìåííîé ìåðîé, âûíóæäåííîé êðàéíåé íóæäîé, ðàçîðåíèåì 
è âîéíîé. Ïîä «ñâîåîáðàçèåì» ïîíèìàëîñü èçúÿòèå ó êðåñòüÿíñòâà 
âñåãî ïðèáàâî÷íîãî è ÷àñòè íåîáõîäèìîãî ïðîäóêòà äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ íóæä àðìèè è ðàáî÷èõ. Äëÿ âíåäðåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé äèê-
òàòóðû â æèçíü áûëà ñîçäàíà Ïðîäîâîëüñòâåííî-ðåêâèçèöèîííàÿ 
àðìèÿ èç âîîðóæåííûõ ïðîäîòðÿäîâ, íàäåëåííûõ ÷ðåçâû÷àéíûìè 
ïîëíîìî÷èÿìè. 

Èçúÿòàÿ ïðîäóêöèÿ ðàñïðåäåëÿëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëå-
íèåì î êëàññîâîì ïðîäîâîëüñòâåííîì ïàéêå. Ñíàáæàåìûå äåëèëèñü 
íà 4 êàòåãîðèè, îò ðàáî÷èõ, ðàáîòàþùèõ â îñîáî òÿæåëûõ óñëîâèÿõ, 
êîðìÿùèõ ìàòåðåé è áåðåìåííûõ æåíùèí äî ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà 
ëåãêèõ ðàáîòàõ, æåíùèí-äîìîõîçÿåê, äåòåé, ïåíñèîíåðîâ, áåçðà-
áîòíûõ, ëèö ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé è íåîïðåäåëåííûõ çàíÿòèé. Îáú-
åì âûäàâàåìîãî ñîîòíîñèëñÿ ïî ãðóïïàì êàê 4:3:2:1. Âûäà÷à ïî 4-é 
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êàòåãîðèè îñóùåñòâëÿëàñü ïî ìåðå óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ïåðâûõ 
òðåõ [17]. Íåñìîòðÿ íà óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà â 1921—1922 ãã., íà÷àëñÿ 
ìàññîâûé ãîëîä, âî âðåìÿ êîòîðîãî ïîãèáëî äî 5 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. 
Ïîëèòèêà ïðîäðàçâåðñòêè âûçâàëà íåäîâîëüñòâî øèðîêèõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ, ïðîøëè íàðîäíûå âîññòàíèÿ íà Òàìáîâùèíå, â Çàïàäíîé 
Ñèáèðè, Êðîíøòàäòå. Ê êîíöó 1920 ãîäà õëûíóë «çåë¸íûé ïîòîï» — 
ñïëîøíîé ïîÿñ êðåñòüÿíñêèõ âîññòàíèé, óñóãóáëåííûé ìàññîâûì äå-
çåðòèðñòâîì, è íà÷àâøåéñÿ äåìîáèëèçàöèåé Êðàñíîé àðìèè. Ê 1921 
ãîäó íåäîâîëüñòâî ñóùåñòâóþùåé è íè÷åãî íå äàþùåé ñèñòåìîé ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äîñòèãëî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî ïðèøëîñü ïîéòè íà «ñâî-
áîäó îáîðîòà», êîòîðàÿ ïðåäñòàëà â âèäå ðåçîëþöèè î çàìåíå ïðî-
äðàçâåðñòêè ïðîäíàëîãîì. Îòíûíå êðåñòüÿíàì ðàçðåøàëîñü ïîñëå 
óïëàòû íàëîãà îñòàâøóþñÿ ÷àñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 
èñïîëüçîâàòü äëÿ óëó÷øåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñâîåãî õîçÿéñòâà, ïîâû-
øåíèÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è ðûíî÷íîãî îáìåíà. Ââåäåíèå ïðîäíà-
ëîãà îçíà÷àëî îòõîä îò ïîëèòèêè âîåííîãî êîììóíèçìà, õîòÿ Ëåíèí 
è ñ÷èòàë ýòî óñòóïêîé êàïèòàëèçìó. Ïîýòîìó è òóò âîïðîñ ñòàâèëñÿ 
ëèøü î ìåðå: äî êàêîé ñòåïåíè ìîæíî âîññòàíîâèòü ñâîáîäó òîðãîâ-
ëè äëÿ ìåëêèõ çåìëåâëàäåëüöåâ, íå ïîäðûâàÿ ýòèì êîðíåé ïîëèòè÷å-
ñêîé âëàñòè ïðîëåòàðèàòà? 

Íàèáîëåå îäèîçíûì âûãëÿäåë ëîçóíã î òîì, ÷òî ëþáàÿ êóõàðêà 
ñìîæåò óïðàâëÿòü ñòðàíîé, è ÷òî «âñå áóäóò óïðàâëÿòü ïî î÷åðåäè è 
áûñòðî ïðèâûêíóò ê òîìó, ÷òîáû íèêòî íå óïðàâëÿë. Ëåíèí ñ÷èòàë, 
÷òî òàê êàê ê âûïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé ìîæåò áûòü 
ïðèâëå÷åíî «ïîãîëîâíî âñå íàñåëåíèå» è «ýòè ôóíêöèè âïîëíå ìîæ-
íî áóäåò âûïîëíÿòü çà îáû÷íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáî÷åãî, òî ýòî 
äîëæíî áóäåò îòíÿòü ó ýòèõ ôóíêöèé âñÿêóþ òåíü ÷åãî-ëèáî ïðèâè-
ëåãèðîâàííîãî, íà÷àëüñòâåííîãî» [18]. Ýòîò ëîçóíã çàêëþ÷àë â ñåáå 
ýëåìåíòû äåìàãîãèè, íî ãëàâíîå ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî â íåì îòðàçèëàñü 
ïîëíàÿ íåïðîäóìàííîñòü âçãëÿäîâ, èäåé, êîíöåïöèé, ñîñòàâëÿþùèõ 
îñíîâó áîëüøåâèñòñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ. 

Àíàëîãè÷íî èäåå ïîãîëîâíîãî è ïîî÷åðåäíîãî óïðàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâîì ïðîôñîþçû äîëæíû áûëè ñîñðåäîòî÷èòü â ñâîèõ ðóêàõ âñå 
óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì êàê åäèíûì öåëûì. Ïî ìíåíèþ 
Ëåíèíà, îíè äîëæíû áûëè ïðåâðàòèòüñÿ èç îðãàíîâ áîðüáû ïðîäàâ-
öîâ ðàáî÷åé ñèëû â àïïàðàò ïðàâÿùåãî ðàáî÷åãî êëàññà. Âèäíûé ïó-
áëèöèñò òåõ âðåìåí À. Èçãîåâ ïèñàë: «Àëüôîé è îìåãîé íîâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà áîëüøåâèêè îáúÿâèëè «ðàáî÷èé êîíòðîëü»: 
ïðîëåòàðèàò ñàì áåðåò äåëî â ñâîè ðóêè». «Ðàáî÷èé êîíòðîëü» î÷åíü 
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ñêîðî îáíàðóæèë ñâîþ èñòèííóþ ïðèðîäó. Ýòè ñëîâà çâó÷àëè âñåã-
äà êàê íà÷àëî ãèáåëè ïðåäïðèÿòèÿ. Âëàñòü íà ôàáðèêå è çàâîäå ïå-
ðåõîäèëà ê áûñòðî ñìåíÿþùèìñÿ êîìèòåòàì, ôàêòè÷åñêè íè ïåðåä 
êåì íè çà ÷òî íå îòâåòñòâåííûì. Íåìåäëåííî óíè÷òîæàëàñü âñÿêàÿ 
äèñöèïëèíà. Çíàþùèå, ÷åñòíûå ðàáîòíèêè èçãîíÿëèñü è äàæå óáè-
âàëèñü. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïîíèæàëàñü îáðàòíî ïðîïîðöèî-
íàëüíî ïîâûøåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷àñòî â ãîëîâîêðóæèòåëüíûõ 
ïðîïîðöèÿõ, äî 500—800 %. Ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîëæàëè ñóùåñòâîâàòü 
òîëüêî âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî èëè ãîñóäàðñòâî, âëàäåâøåå ïå÷àòíûì 
ñòàíêîì, áðàëî ê ñåáå íà ñîäåðæàíèå ðàáî÷èõ, èëè æå ðàáî÷èå ïðî-
äàâàëè è ïðîåäàëè îñíîâíûå êàïèòàëû ïðåäïðèÿòèé» [19]. 

Ïîçæå Ëåíèíó ïðèøëîñü ïðèçíàòü, ÷òî äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ íåîáõîäèìû êâàëèôèöèðîâàííûå, îïûòíûå óïðàâëÿþ-
ùèå, à íå ñàìîäåÿòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷èõ, ÷òî ïðèíöèï âûáî-
ðà óïðàâëÿþùèõ äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ «íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêîãî 
ñòàæà, òåõíè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, òâåðäîñòè, îðãàíèçàòîðñêîé 
ñïîñîáíîñòè è äåëîâèòîñòè». È Ëåíèí ïîòðåáîâàë çàìåíèòü êîëëå-
ãèàëüíîå óïðàâëåíèå åäèíîëè÷íîé âëàñòüþ. Âñÿêîå âìåøàòåëüñòâî 
ïðîôñîþçîâ, ðàáî÷èõ êîìèòåòîâ â óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè îòíû-
íå áûëî ïðèçíàíî âðåäíûì è íåäîïóñòèìûì. 

È íàêîíåö, Ëåíèí âåðèë, ÷òî Îêòÿáðüñêàÿ ðåâîëþöèÿ — ëèøü 
ïðåëþäèÿ ê ìèðîâîé ðåâîëþöèè. «Íà äîëþ ñòðàíû îòñòàëîé âûïàëà 
÷åñòü èäòè âî ãëàâå ìèðîâîãî äâèæåíèÿ», — ñ ãîðäîñòüþ çàÿâëÿë îí. 
Äåéñòâèòåëüíî, ðåâîëþöèîííàÿ èäåÿ áûëà ñòîëü çàðàçèòåëüíà, ÷òî 
çàïàäíûå ñòðàíû ïîääàëèñü åå èñêóøåíèþ. Ðåâîëþöèè ïðîèçîøëè 
â Ãåðìàíèè, Áàâàðèè, Âåíãðèè, íî ðåçóëüòàò íå îïðàâäàë ëåíèíñêèõ 
íàäåæä. Ïîýòîìó, óòðàòèâ èëëþçèè, Ëåíèí îñíîâíóþ çàäà÷ó âèäåë 
ïîçæå íå â ïåðìàíåíòíîé ðåâîëþöèè, à â ñîõðàíåíèè ìèðà ëþáîé 
öåíîé, ìèðà â îêðóæåíèè ìíîæåñòâà âðàãîâ. Íàäî, ñ÷èòàë îí, îò îò-
íîøåíèé âîéíû ñòðåìèòüñÿ ïåðåõîäèòü ê îòíîøåíèÿì ìèðíûì è 
òîðãîâûì. Èçìåíåíèå âçãëÿäîâ Ëåíèíà ïðîèçîøëî â ñâÿçè ñ ïîíèìà-
íèåì ñëàáîñòè Ðîññèè. Îäíàêî ýòà èäåÿ ìèðîâîãî ãîñïîäñòâà, çàòó-
õàÿ, óõîäÿ âãëóáü, âñå æå îñòàëàñü, è âïëîòü äî ðàçâàëà ñîöèàëèñòè÷å-
ñêîãî ëàãåðÿ ïðîÿâëÿëàñü â ïîñòîÿííîì ñîðåâíîâàíèè äâóõ ñèñòåì, â 
ñòðåìëåíèè äîêàçàòü, ÷òî ìû ëó÷øèå, â æåëàíèè «äîãíàòü è ïåðåãíàòü 
Àìåðèêó», â ïåðåòÿãèâàíèè íà ñâîþ ñòîðîíó îñâîáîäèâøèõñÿ êîëî-
íèàëüíûõ ñòðàí çà ñ÷åò èíòåðíàöèîíàëüíîé ïîìîùè. 

Ýòè èñõîäíûå ëåíèíñêèå ïîëîæåíèÿ â ïåðèîä âîåííîãî êîììó-
íèçìà ïîêàçàëè ñâîþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü è áûëè îòáðîøåíû. Íî òàê 
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êàê îòêàçàòüñÿ îò íèõ ïîëíîñòüþ îçíà÷àëî îòðå÷üñÿ îò êîììóíèñòè-
÷åñêîé èäåè â ïðèíöèïå, òî âåñü äàëüíåéøèé ïóòü ñòðîèòåëüñòâà ñî-
öèàëèçìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëàâèðîâàíèå ìåæäó íåñîñòîÿâøèìèñÿ 
âçãëÿäàìè è ðåàëèÿìè æèçíè. Ïðàêòè÷åñêîå æå ïðèìåíåíèå ìåõà-
íèçìà öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàêîí÷è-
ëîñü òåì, ÷òî óæå ê íà÷àëó 1921 ãîäà ñòðàíà ïîïàëà â æåñòî÷àéøèé 
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. Âìåñòî îæèäàâøåãîñÿ ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà èòîãîì ñòàëî åå ðåçêîå ïàäåíèå: ê 1920 ãîäó ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà ñîêðàòèëàñü, â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå ìàññîâîãî 
íåäîåäàíèÿ, äî 18 % ïî ñðàâíåíèþ ñ äîâîåííûì óðîâíåì. Åñëè äî 
ðåâîëþöèè ñðåäíèé ðàáî÷èé ïîòðåáëÿë â äåíü 3820 êàëîðèé, òî â 1919 
ãîäó ýòà öèôðà óïàëà äî 2680, ÷åãî óæå áûëî íåäîñòàòî÷íî äëÿ òÿæ¸-
ëîãî ôèçè÷åñêîãî òðóäà. Âûïóñê ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ê 1921 
ãîäó óìåíüøèëñÿ â òðè ðàçà, à ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííûõ ðàáî÷èõ 
ñîêðàòèëàñü âäâîå. Â òî æå âðåìÿ øòàòû ÂÑÍÕ âûðîñëè ïðèìåðíî 
â ñòî ðàç, ñ 318 ÷åëîâåê äî 30 òûñÿ÷; âîïèþùèì ïðèìåðîì ñòàë âõî-
äèâøèé â ñîñòàâ ýòîãî îðãàíà Áåíçèíîâûé òðåñò, ðàçðîñøèéñÿ äî 50 
÷åëîâåê ïðè òîì, ÷òî óïðàâëÿòü åìó ïðèõîäèëîñü âñåãî îäíèì çàâî-
äîì ñ ÷èñëåííîñòüþ 150 ðàáî÷èõ. Àíàëîãè÷íîå ïàäåíèå ïðîèçîøëî â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Âñëåäñòâèå ïîëíîé íåçàèíòåðåñîâàííîñòè êðå-
ñòüÿí â óâåëè÷åíèè ïîñåâîâ ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ ê 1920 ãîäó óïàëî 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äîâîåííûì ïåðèîäîì â äâà ðàçà. Òÿæ¸ëîå ïîëîæå-
íèå ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà óñóãóáëÿëîñü ðàçâàëîì 
òðàíñïîðòà. Äîëÿ «áîëüíûõ» ïàðîâîçîâ ñ äîâîåííûõ 13 % âûðîñëà ê 
1921 ãîäó äî 61 %, ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòà ïðèáëèçèëîñü ê ïîðîãó, ïî-
ñëå êîòîðîãî ìîùíîñòåé äîëæíî áûëî õâàòàòü ëèøü íà îáñëóæèâàíèå 
ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé [20]. 

Òàêîâà áûëà ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé Ëåíèíó â îæåñòî÷åííîé 
áîðüáå ñ ïîäàâëÿþùèì áîëüøèíñòâîì â ðóêîâîäñòâå ïàðòèè è â 
íåé ñàìîé ïðèøëîñü âûäâèíóòü ÍÝÏ. Ñóòü íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè ñîñòîÿëà â äîïîëíåíèè ìåòîäîâ ïðÿìîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêè èç åäèíîãî öåíòðà ìåõàíèçìîì, âêëþ÷àþùèì ýëåìåí-
òû ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Â ìàðòå 1921 ãîäà íà X ñúåçäå 
ÐÊÏ(á) çàäà÷è ïîëèòèêè «âîåííîãî êîììóíèçìà» áûëè ïðèçíàíû 
ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû âûïîëíåííûìè è ââåäåíà íîâàÿ ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ïîëèòèêà. Â. È. Ëåíèí ïèñàë: «Âîåííûé êîììóíèçì» áûë âû-
íóæäåí âîéíîé è ðàçîðåíèåì. Îí íå áûë è íå ìîã áûòü îòâå÷àþùåé 
õîçÿéñòâåííûì çàäà÷àì ïðîëåòàðèàòà ïîëèòèêîé. Îí áûë âðåìåí-
íîé ìåðîé» [21]. 
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Ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ýòî áûëî àáñîëþòíûì ïðèçíàíèåì 
íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé. Òîãäà æå 
ýòî ïðèçíàíèå ñ÷èòàëîñü âðåìåííûì, íåñìîòðÿ íà âñå çàÿâëåíèÿ Ëå-
íèíà, ÷òî «ÍÝÏ — ýòî âñåðüåç è íàäîëãî». Òàê ïðèøåë êîíåö åäèíñòâó 
ìíåíèé, ïðèñóùåãî ïåðèîäó âîåííîãî êîììóíèçìà, è ëèøü áëàãîäà-
ðÿ îãðîìíîìó ïîëèòè÷åñêîìó âëèÿíèþ Ëåíèíà ÍÝÏ ñìîã ïîëó÷èòü 
îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå. Âíóòðè åäèíîé ëèíèè âîçíèêëè ðàçíîãëà-
ñèÿ, ïðåäñòàâëåííûå ñ îäíîé ñòîðîíû îðòîäîêñàìè, ñ äðóãîé — ãèá-
êèìè òàêòèêàìè. Õîòÿ èäåîëîãè÷åñêè êîìïàðòèÿ ñîõðàíÿëà âåðíîñòü 
òðàäèöèîííîé áåçðûíî÷íîé êîíöåïöèè ñîöèàëèçìà. Áîëüøèíñòâî 
ñ÷èòàëî, ÷òî ðûíîê ìîæíî èñïîëüçîâàòü òîëüêî â ïåðåõîäíûé ïåðèîä 
è ñ íèì íàäî ñêîðåå êîí÷àòü. 
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Ãëàâà 3 

ÄÈÑÊÓÑÑÈÈ 20-Õ ÃÎÄÎÂ 
Î ÁÓÄÓÙÅÌ ÑÎÖÈÀËÈÇÌÀ 

Ãîäû âîåííîãî êîììóíèçìà è ïåðåõîä ê ÍÝÏó ñî âñåé îñòðîòîé 
ñòàâèëè âíîâü è âíîâü ïðîáëåìû î ñóùíîñòè è âîçìîæíîñòè ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ, î (ïðè ïðèçíàíèè ýòîé âîçìîæíîñòè) ïó-
òÿõ åãî ïîñòðîåíèÿ, î ïåðñïåêòèâàõ, âûðèñîâûâàþùèõñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ðàçëè÷íîãî âûáîðà ïóòåé. Â ýòîò ïåðèîä íàèáîëåå îñòðûõ 
òåîðåòè÷åñêèõ äèñêóññèé, åùå íå çàäàâëåííûõ òîòàëüíîé öåíçóðîé, 
ñôîðìèðîâàëñÿ ðÿä îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé. Ïåðâîé, ãëà-
âåíñòâóþùåé è â èäåîëîãè÷åñêîì, è â ïîëèòè÷åñêîì ñìûñëå áûëà 
ïëàòôîðìà, êîòîðóþ îòñòàèâàë Â. Ëåíèí. Ñâîåîáðàçíûìè âûðà-
çèòåëÿìè ýòîé æå ëèíèè, íî ñ ðàçëè÷íûìè óêëîíàìè, áûëè: ëåâàÿ 
ïëàòôîðìà, âîçãëàâëÿåìàÿ Ë. Òðîöêèì, è ïðàâàÿ, èäåîëîãîì êîòîðîé 
ÿâëÿëñÿ Í. Áóõàðèí. Ëåâûå ìàðêñèñòû — Òðîöêèé, Êàìåíåâ, Çèíî-
âüåâ, Ïÿòàêîâ, Ïðåîáðàæåíñêèé è äð. — ïðåäñòàâëÿëè ñîöèàëèçì íå 
èíà÷å êàê â ðàìêàõ âîåííîãî êîììóíèçìà. Áóõàðèí, òîæå îñòàâàÿñü â 
ðàìêàõ îðòîäîêñàëüíîãî ìàðêñèçìà, âñå æå ïðèçíàâàë ÍÝÏ êàê âðå-
ìåííóþ, âûíóæäåííóþ ìåðó. Ðÿäîì ñ íèìè ñôîðìèðîâàëîñü ìîù-
íîå ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîå êðûëî, ïðåäñòàâëåííîå â îñíîâíîì 
áûâøèìè ìåíüøåâèêàìè, ýñåðàìè, øèðîêèì êðóãîì îïòèìèñòè÷-
íî íàñòðîåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè, ïðèâåòñòâî-
âàâøåé ÍÝÏ è ïðèçíàâàâøåé ñîöèàëèçì íå èíà÷å êàê â ñîâîêóï-
íîñòè ñ ðàçâèòèåì òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé. Îíè îòêðîâåííî 
áûëè ãîòîâû èäòè íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ñîâåòñêîé âëàñòüþ, ñ÷èòàÿ, 
÷òî ÍÝÏ — ýòî âñåðüåç è íàäîëãî. Îòäåëüíîãî óïîìèíàíèÿ çàñëó-
æèâàþò «ñìåíîâåõîâöû» è «åâðàçèéöû» — ðîññèéñêîå çàðóáåæüå, 
íàáëþäàâøåå è îöåíèâàþùåå ïðîèñõîäÿùèå ó íàñ ïðîöåññû èçâíå. 
È íàêîíåö, ïðîòèâíèêàìè ñîöèàëèçìà âîîáùå áûëè óæå óïîìÿíó-
òûé Á. Áðóöêóñ, Ï. Ñîðîêèí, È. Îçåðîâ è äðóãèå, íå çàðàæåííûå 
ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýéôîðèåé ìûñëèòåëè, äîêàçûâàþùèå ïðèíöèïè-
àëüíóþ íåâîçìîæíîñòü åãî ïîñòðîåíèÿ. Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà 
õàðàêòåðèñòèêå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êàæäîé ïîçèöèè, îïïîíèðóþ-
ùåé ëåíèíñêîé ïëàòôîðìå. 
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«ËÅÂÀß ÎÏÏÎÇÈÖÈß» 

Îïïîðòóíèñòè÷åñêàÿ «Ëåâàÿ îïïîçèöèÿ», âîçãëàâëÿåìàÿ Ë. Òðîö-
êèì, âûñòóïèëà ñ «Íîâûì êóðñîì», â êîòîðîì ïîäâåðãëà àòàêå ëåíèí-
ñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó êàê âåäóùóþ ñòðàíó ê ãèáåëè. Îñíîâ-
íàÿ ïðè÷èíà óñìàòðèâàëàñü â îòñóòñòâèè ïëàíîâîãî ðóêîâîäñòâà 
ñòðàíîþ, îò êîòîðîãî, ïî çàÿâëåíèþ Ë. Òðîöêîãî, «çàâèñèò ñóäüáà 
ðåâîëþöèè — ïîëíîñòüþ è öåëèêîì». Àíàëèçèðóÿ çàÿâëåíèÿ è àðãó-
ìåíòû îïïîçèöèè, íåòðóäíî îáíàðóæèòü, ÷òî çà íèìè ñòîèò ãëóáîêîå 
íåïðèÿòèå è îòòàëêèâàíèå ÍÝÏà. Çàÿâëÿëîñü, ÷òî «íýïîâñêîé ïî-
ëèòèêå ïðàâèòåëüñòâà íóæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü íàñòîÿùóþ êîììó-
íèñòè÷åñêóþ ïîëèòèêó», â êà÷åñòâå ïîñëåäíåé ïðåäëàãàëñÿ âîçâðàò ê 
âîåííîìó êîììóíèçìó. Ïîëîæåíèÿ îïïîçèöèè ñâîäèëèñü ê ñëåäóþ-
ùåìó: 

ðåçêî êðèòèêîâàëñÿ òîðãîâûé êàïòàë êàê íåñîöèàëèñòè÷åñêèé 
ýëåìåíò, êîòîðûé íåîáõîäèìî èñêîðåíèòü; 

óêàçûâàëîñü íà íåîáõîäèìîñòü ïîä÷èíèòü âñå õîçÿéñòâî ïëàíî-
âîìó ðóêîâîäñòâó, «ñîáðàòü âñå ïðåäïðèÿòèÿ â îäíó ñèñòåìó, ïîâèíó-
þùóþñÿ åäèíîìó ìîùíîìó ïëàíèðóþùåìó öåíòðó»; 

âûäâèãàëèñü íàñòîÿòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ìîùíîãî è óñêîðåííîãî 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. 

Äëÿ èçûñêàíèÿ ñðåäñòâ íà âîññòàíîâëåíèå è ðàñøèðåíèå îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà ïðåäëàãàëîñü â öåíó ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñâåðõ 
ñåáåñòîèìîñòè âêëþ÷èòü îãðîìíóþ ïðèáûëü. Â ïîãîíå çà ìàêñèìàëü-
íîé ïðèáûëüþ öåíû â 1923 ãîäó ïî ïðåäëîæåíèþ Ã. Ïÿòàêîâà áûëè 
ïîäíÿòû òàêóþ âûñîòó, ÷òî ñîçäàëîñü àáñóðäíîå ÿâëåíèå: â ñòðàíå ñ 
òîâàðíûì ãîëîäîì, íè÷òîæíîé òîâàðíîé ïðîäóêöèåé îñåíüþ 1923 ã. 
ðàçðàçèëñÿ êðèçèñ ñáûòà. Öåíû ñòàëè àáñîëþòíî íåäîñòóïíûìè. Ýòî 
íåçàìåäëèòåëüíî âûçâàëî ðåçêîå ðàñõîæäåíèå öåí ìåæäó ïðîìûø-
ëåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé. Òðåáîâàíèå ìîùíîãî è 
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè çàêîíîìåðíî óãîòàâëèâàëî 
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ó÷àñòü «äîéíîé êîðîâû». 

×åðåç ýòó æå ïðèçìó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ïîèñòèíå çëîâåùóþ 
òåîðèþ Å. Ïðåîáðàæåíñêîãî î ïåðâîíà÷àëüíîì ñîöèàëèñòè÷åñêîì 
íàêîïëåíèè. Ïðîâåäÿ àíàëîãèþ ñ ïåðâîíà÷àëüíûì êàïèòàëèñòè÷å-
ñêèì íàêîïëåíèåì, Å. Ïðåîáðàæåíñêèé âûäâèãàåò ñâîþ òåîðèþ, îò-
êðîâåííî ïåðåíîñÿ ìåòîäû ñàìîãî ìðà÷íîãî ïåðèîäà êàïèòàëèçìà 
íà ñîöèàëèñòè÷åñêèé ñòðîé. Îí ðàçëè÷àåò äâà ðîäà íàêîïëåíèé: ñî-
öèàëèñòè÷åñêîå, ïðèñîåäèíÿþùåå ê ôóíêöèîíèðóþùèì ñðåäñòâàì 
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ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò «ñîçäàâàåìûé âíóòðè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî õî-
çÿéñòâà», è òàê íàçûâàåìîå «ïåðâîíà÷àëüíîå ñîöèàëèñòè÷åñêîå», êî-
òîðîå ÷åðïàåò ñâîè ñðåäñòâà «âíå êîìïëåêñà ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà», «èç èñòî÷íèêîâ äîñîöèàëèñòè÷åñêèõ ôîðì 
õîçÿéñòâà» [22]. Èíûìè ñëîâàìè, ïðåäëàãàëîñü íàñèëüíî âûãðåáàòü 
ñðåäñòâà èç äåðåâíè, èç õîçÿéñòâ ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êóñòàðåé, 
îòîâñþäó âíå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðè ýòîì óêàçûâàëîñü, 
÷òî «÷åì áîëåå îòñòàëîé, ìåëêîáóðæóàçíîé, êðåñòüÿíñêîé ÿâëÿåòñÿ òà 
èëè èíàÿ ñòðàíà... ÷åì ìåíåå òî íàñëåäñòâî, êîòîðîå ïîëó÷àåò â ôîíä 
ñâîåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ ïðîëåòàðèàò äàííîé ñòðà-
íû … òåì îòíîñèòåëüíî áîëüøå ñîöèàëèñòè÷åñêîå íàêîïëåíèå áóäåò 
âûíóæäåíî îïèðàòüñÿ íà îò÷óæäåíèå ÷àñòè ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà 
äîñîöèàëèñòè÷åñêèõ ôîðì õîçÿéñòâà» [23]. Òàêèì îáðàçîì, îòðèöàÿ 
ÍÝÏ, Ïðåîáðàæåíñêèé âñå æå ïîíèìàë, ÷òî åãî íåëüçÿ óíè÷òîæàòü 
ñðàçó, à íóæíî âåñòè ñèñòåìàòè÷íî ñîçíàòåëüíîå «ïîæèðàíèå» ÷àñò-
íîãî õîçÿéñòâà óñêîðåííûì ìîùíûì ðàçâèòèåì ñîöèàëèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìû, óêðåïëÿþùåé ñâîé «îñòîâ», ñâîé «îñíîâíîé êàïèòàë» ïðî-
öåññîì óñèëåííîãî «íàêîïëåíèÿ». Ñîãëàñíî òåîðèè Ïðåîáðàæåíñêî-
ãî, ðàáî÷èé êëàññ âïðàâå «ñèäåòü âåðõîì» íà ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëÿõ 
è ðàäè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ âûæèìàòü èç íèõ âñå äî ïî-
ñëåäíåãî ïðåäåëà. 

Îöåíèâàÿ ñåãîäíÿ ïëàòôîðìó ëåâîé îïïîçèöèè, ìîæíî ñêàçàòü, 
÷òî â åå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå íàèáîëåå ïîëíî è ãëóáîêî îòðà-
æàëàñü ñóùíîñòü ðåàëüíîãî ñîöèàëèçìà. Îíà àäåêâàòíî âûðàæàëà 
òðåáîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñâåðøåíèé, ÷òî ïîçæå 
è îñóùåñòâëÿëîñü ïðè Ñòàëèíå. Õîòÿ íà ýòîì ýòàïå îïïîçèöèÿ ïîä-
âåðãëàñü ðåçêîé êðèòèêå è âûäâèíóòûé åþ êóðñ áûë ïðèçíàí íåïðè-
åìëåìûì, â äàëüíåéøåì, ïîñëå óíè÷òîæåíèÿ âñåõ åå ïðåäñòàâèòåëåé, 
èìåííî ýòè êîíöåïöèè ñòàëè èäåîëîãè÷åñêèì îôîðìëåíèåì ñòàëè-
íèçìà. 

«ÏÐÀÂÛÅ» ÁÎËÜØÅÂÈÊÈ 

Ïîçèöèè Ë. Òðîöêîãî ïðîòèâîñòîÿëà ïîçèöèÿ Í. Áóõàðèíà. Îñòà-
âàÿñü â ðàìêàõ îðòîäîêñàëüíîãî ìàðêñèçìà, Í. Áóõàðèí è åãî ñòî-
ðîííèêè ïðèçíàëè è ïðèíÿëè ÍÝÏ, íî êàê âðåìåííóþ íåîáõîäèìóþ 
ìåðó, êàê îïðåäåëåííûé ýòàï ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëèçìà. Ïî ìíåíèþ 
Áóõàðèíà, «ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîçíàíèÿ ýïîõè âîåííîãî êîììóíèçìà 
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ÍÝÏ-êà áûëà íåñîìíåííûì è î÷åíü êðóïíûì îòñòóïëåíèåì, ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ðåàëüíîé ðåâîëþöèîííîé ëèíèè îíà áûëà ïðåäïîñûëêîé, 
ïåðâûì øàãîì, îáùèì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äåéñòâèòåëüíîé õîçÿé-
ñòâåííîé ïîëèòèêè ïðîëåòàðèàòà, ò. å. ïîëèòèêè, îðèåíòèðóþùåéñÿ 
íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû» [24]. 

Â îòëè÷èå îò òðîöêèñòîâ Í. Áóõàðèí, íåñîìíåííî, áîëåå ðåàëü-
íî îöåíèâàë ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ñòðàíû. Îí ïðèçíàë, ÷òî 
«ïðåèìóùåñòâà êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê… ñóòü ïðåèìóùåñòâà 
ïðîëåòàðèàòà, íå ìîãëè ñóùåñòâîâàòü â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë, õîçÿéñòâåííîãî ðàñïàäà, îòñóòñòâèÿ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ 
è òîïëèâà, ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ óïðàâëÿþùèõ è çíàþùèõ êàäðîâ». Ïî-
ýòîìó åñëè ðàíüøå êëàññîâàÿ áîðüáà íîñèëà âîåííî-ïîëèòè÷åñêèé, 
óäàðíûé õàðàêòåð, òî ñ ïðèõîäîì ÍÝÏà îíà ïðèîáðåëà «ìèðíî-
õîçÿéñòâåííî-îðãàíè÷åñêóþ ôèçèîíîìèþ». 

Ïðèäàâàÿ áîëüøîå çíà÷åíèå ïëàíèðîâàíèþ, Í. Áóõàðèí óêà-
çûâàë, ÷òî åãî íåëüçÿ óñòàíîâèòü ñâåðõó, ðàöèîíàëèñòè÷åñêè. Îíî 
äîëæíî âûðàñòè âìåñòå ñ ðîñòîì êðóïíîãî ñîöèàëèçèðîâàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, âìåñòå ñ åãî öåíòðàëèçàöèåé. È, óïðàâëÿÿ êðóïíîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ è òðàíñïîðòîì, ïðîëåòàðèàòó íåîáõîäèìî ñ÷èòàòüñÿ 
ñ ãðîìàäíûì äàâëåíèåì ðàçðîçíåííûõ ìåëêèõ õîçÿéñòâ, ïîäâåðæåí-
íûõ ìîùíîé ðûíî÷íîé ñòèõèè. Äàëåå, ïî ìåðå öåíòðàëèçàöèè õî-
çÿéñòâà, êîîïåðèðîâàíèÿ êðåñòüÿíñòâà, áóäåò âñå áîëåå ðåàëüíûì 
õîçÿéñòâåííûé ïëàí, êîòîðûé âñå ñêîðåå áóäåò ïðåâðàùàòüñÿ â äåé-
ñòâèòåëüíûé ïëàí âñåãî îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

È çäåñü Áóõàðèí óëîâèë ïàðàëëåëü ìåæäó îáùåé òåíäåíöèåé ðàç-
âèòèÿ êàïèòàëèçìà, íàïðàâëåííîé íà âûòåñíåíèå ìåëêèõ è öåíòðà-
ëèçàöèþ êðóïíûõ êàïèòàëîâ, ïðåäåëîì ÷åãî, ñîãëàñíî ëåíèíñêîé 
ñõåìå, ñòàíîâèòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàëèçì, è ñòðîèòåëüñòâîì 
ñîöèàëèçìà, ñ òåì ëèøü îòëè÷èåì, ïî åãî ìíåíèþ, ÷òî â ïîñëåäíåì 
ñëó÷àå áîðüáà êðóïíîãî êàïèòàëà ñ ìåëêèì «ïî ñóòè äåëà, ò. å. ñ òî÷êè 
çðåíèÿ êëàññîâ, èìååò ðåçêî âûðàæåííûé ïðîëåòàðñêèé, àíòèêàïèòà-
ëèñòè÷åñêèé, ñîöèàëèñòè÷åñêèé õàðàêòåð». Òàêèì îáðàçîì, Áóõàðèí 
ïðèçíàë, ÷òî ôîðìà îáîáùåñòâëåíèÿ ïðè ãîñóäàðñòâåííîì êàïèòà-
ëèçìå è ñîöèàëèçìå îäèíàêîâà, íî «ñ òîé ïðèíöèïèàëüíîé, ñóùå-
ñòâåííåéøåé ðàçíèöåé, — êàê îí ïîëàãàë âñëåä çà Ëåíèíûì, — ÷òî 
êðóïíîå ïðîèçâîäñòâî íàõîäèòñÿ â ðóêàõ ïðîëåòàðñêîãî ãîñóäàðñòâà». 

Ýòî êàæóùååñÿ ôîðìàëüíîå òîæäåñòâî ïîçâîëèëî ìíîãèì ñîâðå-
ìåííûì èññëåäîâàòåëÿì ñîöèàëèçìà â ÑÑÑÐ ñêëîíèòüñÿ ê âûâîäàì 
î òîì, ÷òî ñîöèàëèçìà ó íàñ íèêîãäà íå áûëî, à áûëà ðàçíîâèäíîñòü 
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ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëèçìà ñ êîíöåíòðàöèåé âëàñòè â ðóêàõ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà. Ïðîèçîøëà ïóòàíèöà â ïîíÿòèÿõ: «ãîñó-
äàðñòâåííûé êàïèòàëèçì», äîìèíèðóþùèì êîìïîíåíòîì êîòîðîãî 
îñòàåòñÿ ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, è «áþðîêðàòè÷åñêèé ñîöèàëèçì», 
îñíîâàííûé íà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Õîòÿ åùå ñîâðå-
ìåííèê Ëåíèíà Í. Âàëåíòèíîâ ïèñàë â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ: «Êà-
ïèòàëèçì ïðåäïîëàãàåò ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà è îðóäèÿ 
ïðîèçâîäñòâà. À ýòîãî ó íàñ íåò. Ãäå è â êàêîé ñòðàíå ñóùåñòâóåò êà-
ïèòàëèçì ñ òàêîé øèðî÷àéøåé íàöèîíàëèçàöèåé âñåõ âàæíåéøèõ îò-
ðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà? Òàêîãî êàïèòàëèçìà â ìèðå íåò. Ýòî âñå 
÷òî óãîäíî, òîëüêî íå êàïèòàëèçì» [25]. 

Ñåãîäíÿ òå, êòî ãîâîðÿò, ÷òî ñîâåòñêèé ñòðîé íå áûë ñîöèàëèçìîì, 
äîïóñêàþò, ÷òî ñîöèàëèçì ìîæåò áûòü ïîñòðîåí êàê-òî èíà÷å. Îäíà-
êî åñëè ñîáñòâåííîñòü, âûäàâàåìàÿ çà îáùåñòâåííóþ, ïðèíàäëåæèò 
ãîñóäàðñòâó, òî ýòî ñîöèàëèçì, è ìîæåò îí ñòðîèòüñÿ òîëüêî òàê, êàê 
ýòî áûëî ó íàñ, ò. å. ñîöèàëèçì íè÷åì èíûì ïî ôîðìå, êàê ãîñóäàð-
ñòâåííûé êàïèòàëèçì, áûòü íå ìîæåò, ñ òîé ëèøü ñóùåñòâåííåéøåé 
ðàçíèöåé, ÷òî ýòà ôîðìà ÿêîáû ñëóæèò èíòåðåñàì îñíîâíîãî ñîá-
ñòâåííèêà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà — íàðîäó. Íî ïðè ýòîì íåèçáåæíî 
ñóùåñòâîâàíèå áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ «ñïðàâåäëèâîå» äëÿ âñåõ ðàñïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíîãî 
äîõîäà ñ ó÷åòîì îáùåãîñóäàðñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. 
Ôàêòè÷åñêè æå, â ñèëó ñâîåãî ïîëîæåíèÿ, îí ñòàíîâèòñÿ ïðàâÿùèì 
êëàññîì. Ïðîâîçãëàøåííîå ðàâåíñòâî ñîöèàëèçìà íà äåëå ïðåâðà-
ùàåòñÿ â àáñîëþòíîå ãîñïîäñòâî, íåðàâåíñòâî. Áþðîêðàòèÿ ïðè ðå-
øåíèè îáùåíàöèîíàëüíûõ ïðîáëåì ìîæåò ó÷èòûâàòü ïðåæäå âñåãî 
ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, áûòü íàöåëåííîé íà èçâëå÷åíèå ïîëèòè÷å-
ñêîé ðåíòû, ó íåå îòñóòñòâóåò ìîòèâàöèÿ ê íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîìó 
èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ è ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè. Âñå äàëüíåéøåå — íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé ïëàí, äèðåêòèâíîå 
öåíîîáðàçîâàíèå, ãîñçàêàçû è ãîñçàêóïêè, íåñîãëàñîâàííîñòü ìåæäó 
ðàáîòîé çâåíüåâ îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà — ýòî ïðîèçâîäíîå îò íå-
ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïðîâîçãëàøåííûìè öåëÿìè ñîöèàëèçìà è ìåòî-
äàìè èõ äîñòèæåíèÿ. 
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ÑÎÖÈÀË-ÄÅÌÎÊÐÀÒÈß 

Îñîáåííî èíòåðåñíà ïîçèöèÿ ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèõ ñèë, íå 
âõîäÿùèõ â ðóêîâîäñòâî ÂÊÏ(á), íî àêòèâíî ïîääåðæèâàþùèõ íî-
âóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Èõ ïðåäñòàâëÿëè òðåçâîìûñëÿùèå 
ïóáëèöèñòû, ó÷åíûå, ýêîíîìèñòû, âåðèâøèå, ÷òî Ñîâåòñêàÿ ñòðà-
íà, óéäÿ îò âîåííîãî êîììóíèçìà, íî íå âîçâðàùàÿñü ê êàïèòàëèçìó, 
ñìîæåò ïðè ñàìîîòâåðæåííîé ðàáîòå ïîñòðîèòü «äîì», óäîáíûé äëÿ 
âñåõ êëàññîâ îáùåñòâà. Íàèáîëåå ÿðêèìè ñòîðîííèêàìè ýòîé ïîçè-
öèè áûëè À. ×àÿíîâ, Í. Êîíäðàòüåâ, è ìíîãèå äðóãèå ïðåäñòàâèòåëè 
ëó÷øåé ÷àñòè èíòåëëèãåíöèè; îíè â óñëîâèÿõ ÍÝÏà ðåøèëè ñîòðóä-
íè÷àòü ñ âëàñòüþ, íàäåÿñü íà íåîáðàòèìîñòü ðåôîðì, íà âîçîáëàäà-
íèå çäðàâîãî ñìûñëà. Èìè âûñêàçûâàëèñü çà÷àñòóþ äîâîëüíî ñìåëûå 
ñóæäåíèÿ, èäóùèå âðàçðåç ñ îáùåïðèíÿòûìè îöåíêàìè. Îäíàêî, óæå 
ïðèíÿâ ñîöèàëèçì â «óñîâåðøåíñòâîâàííîì» íýïîâñêîì âàðèàíòå, 
îíè íå õîòåëè âèäåòü ÿâíûõ ïðîòèâîðå÷èé, íå ïîääàþùèõñÿ íèêàêîé 
øëèôîâêå. Êîíñòàòèðóÿ îãðîìíîå îæèâëåíèå õîçÿéñòâåííîé æèçíè, 
ïðèíåñåííîå áûñòðî ñîçäàâàâøèìèñÿ íîâûìè è âîññòàíîâëåííûìè 
ñòàðûìè ìåëêèìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, äåìîêðàòè÷å-
ñêè íàñòðîåííàÿ èíòåëëèãåíöèÿ ïîëàãàëà, ÷òî èõ çíà÷åíèå â ýêîíî-
ìèêå òåïåðü óæå ïîíÿòî, è ïîýòîìó èì íå ãðîçèò âòîðè÷íàÿ ïîïûòêà 
óíè÷òîæåíèÿ. Îòêàç Ëåíèíà îò íàñèëüñòâåííîé êîëëåêòèâèçàöèè 
1918 ã. êàçàëñÿ èì åñòåñòâåííûì âîçâðàòîì ê öèâèëèçîâàííûì îòíî-
øåíèÿì, íåïðèåìëþùèì èñêóññòâåííûå ñèëîâûå ìåòîäû. Â àáñóðä-
íîñòè íåêîòîðûõ ëåíèíñêèõ èäåé îíè óñìàòðèâàëè ëèøü èñêàæåíèå 
ïîäëèííûõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ â èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè. 

Ïîíÿòíî, ÷òî ñîöèàë-äåìîêðàòèÿ ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êà-
êèì ìîæåò áûòü ðåàëüíî â æèçíè ñîöèàëèçì, íå èìåëà. Åå ïðåäñòàâè-
òåëè ñòðàäàëè ðîìàíòè÷åñêèì îïòèìèçìîì, ïîëàãàÿ, ÷òî ìîæíî ñî-
âìåñòèòü íåñîâìåñòèìîå — ñîöèàëèçì è ðûíîê, ïûòàÿñü ðåôîðìàìè 
óñîâåðøåíñòâîâàòü è îáúåäèíèòü èõ. È ïîòîìó, ñêîëü íè ÷óäîâèùíîé 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôèãóðà Å. Ïðåîáðàæåíñêîãî, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî îí 
îêàçàëñÿ äàëüíîâèäíåå âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé ïåðåäîâîé äåìîêðàòèè, 
îí ïîíÿë íåâîçìîæíîñòü êîìïðîìèññà ìåæäó ýòèìè äâóìÿ íà÷àëàìè, 
êîãäà ãîâîðèë î íåñîâìåñòèìîñòè ÍÝÏà è ñîöèàëèçìà. «Íåëåïî äó-
ìàòü, — óòâåðæäàë Å. Ïðåîáðàæåíñêèé, — ÷òî ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ñè-
ñòåìà è ñèñòåìà ÷àñòíî-òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷åííûå â îäíó 
ñèñòåìó íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ðÿäîì, îäíà 
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ñ äðóãîé, íà îñíîâå ïîëíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Òàêîå ðàâ-
íîâåñèå äëèòåëüíî ñóùåñòâîâàòü íå ìîæåò, ïîòîìó ÷òî îäíà ñèñòåìà 
äîëæíà ïîæèðàòü äðóãóþ. Ñàìî ñóùåñòâîâàíèå äâóõ ñèñòåì, âêëþ-
÷åííûõ â ñèñòåìó îäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû, íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê 
òîìó, ÷òî ëèáî ñîöèàëèñòè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî áóäåò ñåáå ïîä÷èíÿòü 
ìåëêîáóðæóàçíîå õîçÿéñòâî, ëèáî ñàìî îíî áóäåò ðàññîñàíî ñòèõèåé 
òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà» [26]. 

ÑÌÅÍÎÂÅÕÎÂÖÛ È ÅÂÐÀÇÈÉÖÛ 

Ýòè îáîñîáëåííûå òå÷åíèÿ çàðîäèëèñü â ýìèãðàíòñêîé ñðåäå ðîñ-
ñèéñêîé èíòåëëèãåíöèè. Íàçâàíèå ñìåíîâåõîâñòâó äàíî ïî ñáîðíèêó 
«Ñìåíà âåõ», àâòîðàìè êîòîðîãî áûëè âèäíûå äåÿòåëè ýìèãðàöèè — 
Í. Óñòðÿëîâ, Þ, Êëþ÷íèêîâ, Ñ. Ëóêüÿíîâ, Þ. Ïîòåõèí, À. Áîáðè-
ùåâ-Ïóøêèí è äðóãèå ïðåäñòàâèòåëè èíòåëëèãåíöèè, ïðèçûâàâøèå 
ê ïðèìèðåíèþ è äåëîâîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ Ñîâåòñêîé âëàñòüþ «âî 
èìÿ ðóññêîãî íàöèîíàëüíîãî äåëà»1. Ýòà ãîòîâíîñòü ê ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ðîäíèëà èõ ñ äåìîêðàòè÷åñêèì äâèæåíèåì âíóòðè ñòðàíû, ïðè-
äàâàëà âíåøíåå ñõîäñòâî èõ ïîçèöèÿì. Îäíàêî ìåæäó íèìè èìåëîñü 
ãëóáîêîå ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè÷èå. Äåìîêðàòè÷åñêèå ñèëû âñå æå 
âåðèëè â ïîñòðîåíèå ñîöèàëèçìà, ïóñòü íå îðòîäîêñàëüíîãî, à îáíîâ-
ëåííîãî, äîïîëíåííîãî òîâàðíî-äåíåæíûìè îòíîøåíèÿìè, íî âñå-
òàêè ñîöèàëèçìà ñ ïðèñóùåé åìó öåíòðàëèçàöèåé ðåãóëèðîâàíèÿ è 
îáîáùåñòâëåíèåì ñîáñòâåííîñòè. Ñìåíîâåõîâöû æå, âíåøíå ñîòðóä-
íè÷àÿ, íàäåÿëèñü íà ïîñòåïåííîå ðàçëîæåíèå ñîöèàëèçìà èçíóòðè, 
åãî ýâîëþöèþ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðåñòàâðàöèþ, ïåðåðîæäåíèå ñóùå-
ñòâóþùåãî ñòðîÿ â áóðæóàçíûé. 

Â ìåíüøåé ñòåïåíè, íî òîæå ïðèíÿëè ðåâîëþöèþ åâðàçèéöû, 
íàèáîëåå èçâåñòíû èç íèõ Ï. Ñàâèöêèé, Ï. Ñóâ÷èíñêèé, Í. Òðó-
áåöêîé, Ë. Êàðñàâèí. Â îñíîâå åâðàçèéñòâà ëåæàëà èäåÿ î òîì, ÷òî 
Ðîññèÿ — ýòî íå Åâðîïà è íå Àçèÿ, à îñîáûé ãåîãðàôè÷åñêèé è 
èñòîðèêî-êóëüòóðíûé àðåàë, ñî÷åòàíèå åâðîïåéñêèõ è àçèàòñêèõ ÷åðò 
ñ äîìèíèðîâàíèåì ïîñëåäíèõ. Ïî èõ ìíåíèþ, ðåâîëþöèÿ ñûãðàëà 
ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü, îíà ïðèâåëà ê ôàêòè÷åñêîìó âûïàäåíèþ Ðîñ-
ñèè èç ðàìîê åâðîïåéñêîãî áûòèÿ, è ýòî ïîìîæåò Ðîññèè âåðíóòüñÿ 

1 Ñìåëîñòü òàêîãî øàãà ïîä÷åðêèâàåòñÿ èçíà÷àëüíîé ïðèíàäëåæíîñòüþ àâòîðîâ 
ê êîíñåðâàòèâíûì êðóãàì, ó÷àñòèåì ìíîãèõ èç íèõ â áåëîì äâèæåíèè (íàïðèìåð, 
Þ. Êëþ÷íèêîâ áûë ìèíèñòðîì â ïðàâèòåëüñòâå àäìèðàëà Êîë÷àêà). 
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â ñâîå èñòîðè÷åñêîå ëîíî. «Çà òàêòè÷åñêè íåîáõîäèìûì ïîâîðîòîì ê 
Åâðîïå», îñóùåñòâëåííîì ïðè Ïåòðå ², ñëåäóåò «îðãàíè÷åñêèé ïîâî-
ðîò ê Àçèè». Íå çà ãîðàìè íîâûé âñïëåñê ðóññêîé ïðåäïðèèì÷èâî-
ñòè è ðóññêîé ñèëû, íî îí ïðîèçîéäåò íà èíîé, ÷åì ïðåæäå (äî 1917 
ãîäà), — åâðîïåéñêî-àçèàòñêîé îñíîâå [27]. 

Îñíîâîé âçãëÿäîâ ñìåíîâåõîâöåâ è åâðàçèéöåâ ÿâëÿåòñÿ «ãîñó-
äàðñòâåííîñòü ðîæäàþùåãîñÿ ïîêîëåíèÿ», êîòîðàÿ «áóäåò ãîñóäàð-
ñòâåííîñòüþ îãðîìíîãî áîëüøèíñòâà çåìëè» [28]. Áîëüøåâèêàì 
âîçäàåòñÿ äîëæíîå çà òî, ÷òî îíè ñóìåëè çàëîæèòü îñíîâû ñèëüíîé 
öåíòðàëèçîâàííîé âëàñòè, à òàêæå â èçâåñòíîé ìåðå âîçðîäèòü áûëîå 
ìîãóùåñòâî, ñîçäàâ áîåñïîñîáíóþ Êðàñíóþ Àðìèþ. Ýòó ëèíèþ íàäî 
ïðîäîëæèòü è óñèëèòü, òîëüêî óæå áåç áîëüøåâèêîâ. Ëèøü áû Ðîññèÿ 
áûëà «ìîùíà, âåëèêà, ñòðàøíà âðàãàì», à «îñòàëüíîå ïðèëîæèòñÿ». 
Ýòàêàÿ ñêàçêà î ìîãó÷åì ðóññêîì ìóæèêå, îòîðâàííàÿ îò ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðåàëèé. 

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÒÈÂÍÈÊÈ 

È íàêîíåö, óæå â òå ãîäû äàæå â ñàìîé Ðîññèè èìåëèñü ïðèíöè-
ïèàëüíûå ïðîòèâíèêè ñîöèàëèçìà, íå ïðèåìëþùèå ìàðêñèñòñêóþ 
ñõåìó. Òîëüêî ñåãîäíÿ ìû ìîæåì îöåíèòü ñòåïåíü èõ ïðîçîðëèâîñòè. 
Òå, êîãî ìû çíàåì, ñãðóïïèðîâàëèñü âîêðóã æóðíàëà «Ýêîíîìèñò», 
ó÷àñòü êîòîðîãî îêàçàëàñü ïå÷àëüíîé1. Èç åãî ïóáëèêàöèé óêàæåì 
òîëüêî äâå: óæå óïîìÿíóòóþ ñòàòüþ Á. Áðóöêóñà «Ñîöèàëèñòè÷åñêîå 
õîçÿéñòâî» è È. Îçåðîâà «Äåíüãè, òîâàð è õîçÿéñòâåííûé êîøìàð». 
Ïðè âñåõ ðàçíî÷òåíèÿõ èõ îáúåäèíÿåò îäíî: àáñîëþòíîå óáåæäåíèå 
â ýêîíîìè÷åñêîé íåâîçìîæíîñòè ñîöèàëèçìà. Ñìûêàÿñü âî ìíîãîì 
ñ ïîçèöèÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè, ñòàâøåé íà ïóòü 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ñîâåòñêîé âëàñòüþ, Á. Áðóöêóñ, È. Îçåðîâ è èõ 
åäèíîìûøëåííèêè ïðèíöèïèàëüíî îò íèõ îòëè÷àþòñÿ. Åñëè ïåðâûå 
äóìàëè, ÷òî êðàéíîñòè ðåâîëþöèè îòáðîøåíû è ìîæíî ïî-äîáðîìó 
è óìíî ñòðîèòü ñîöèàëèçì, òî âòîðûå áåç îáèíÿêîâ çàÿâëÿëè, ÷òî ñî-

1 ßñíîñòü è áåñêîìïðîìèññíîñòü àâòîðîâ îáúÿñíÿåò ëåíèíñêèé ãíåâ, âûçâàííûé 
æóðíàëîì «Ýêîíîìèñò». Ãîòîâûé äàæå ñîòðóäíè÷àòü ñî «ñìåíîâåõîâñòâîì», Ëåíèí 
òàê ðåçþìèðóåò ñâîþ öåíçîðñêóþ ðàáîòó: «Ýòî, ïî-ìîåìó, ÿâíûé öåíòð áåëîãâàðäåé-
öåâ… âñå ýòî ÿâíûå êîíòððåâîëþöèîíåðû, ïîñîáíèêè Àíòàíòû, îðãàíèçàöèÿ åå ñëóã è 
øïèîíîâ è ðàñòëèòåëåé ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè» (Ëåíèí Â. È. ÏÑÑ. — Ì.: Ãîñïîëèòèçäàò, 
1958. — Ò. 54. — Ñ. 265–266).
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öèàëèçì ìîæíî ñòðîèòü òîëüêî íà ýòèõ êðàéíîñòÿõ. Íî ïîñêîëüêó èç 
ýòîãî âûéòè íè÷åãî íå ìîæåò, òî è ñîöèàëèçìó íàñòóïèò êîíåö. ×òî, 
ñîáñòâåííî, è ïðîèçîøëî, íî ñïóñòÿ 73 ãîäà, ïîñëå ìíîæåñòâà ÷åëî-
âå÷åñêèõ æåðòâ è ìàòåðèàëüíûõ ïîòåðü. 

Á. Áðóöêóñ îïóáëèêîâàë ñâîþ ñòàòüþ â ïåðèîä, êîãäà ñòðàíà óæå 
ïåðåõîäèëà ê ÍÝÏó. Óñïåõè â ýêîíîìèêå, ÿðêî äåìîíñòðèðîâàâøèå 
ïðàâèëüíîñòü èçáðàííîãî ïóòè, ïîçâîëèëè àâòîðó ïîäûòîæèòü ñâîå 
èññëåäîâàíèå ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Äåéñòâèòåëüíîñòü ñîâåðøåííî 
íå îïðàâäàëà ÷àÿíèé, îñíîâàííûõ íà ìàðêñèñòñêîé äîêòðèíå. Íåëüçÿ 
óêàçàòü íè îäíîé îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ áû ïðîöâåòà-
ëà. È ïîëíîå îòñóòñòâèå ðåçóëüòàòîâ âûíóäèëî óáåæäåííûõ êîììóíè-
ñòîâ æäàòü óëó÷øåíèÿ îò ÷àñòè÷íîãî âîçâðàòà ê ñâîáîäíîìó îáìåíó è 
êàïèòàëèçìó» [29]. 

Íàïèñàííàÿ â òî æå âðåìÿ è îïóáëèêîâàííàÿ â òîì æå æóðíàëå 
«Ýêîíîìèñò» (1922. — ¹ 3) ñòàòüÿ âûäàþùåãîñÿ ôèíàíñèñòà È. Îçå-
ðîâà «Äåíüãè, òîâàð è õîçÿéñòâåííûé êîøìàð», èëëþñòðèðóÿ ïîëíîå 
ðàññòðîéñòâî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ â ñòðàíå, îòðàçèëà ïðèíöèïè-
àëüíûå âçãëÿäû àâòîðà íà ñîöèàëèçì â öåëîì. Àâòîð, çàòðîíóâ ïðî-
áëåìû êðåäèòíîé ñèñòåìû, óêàçàë, ÷òî â êîììóíèñòè÷åñêîì ãîñóäàð-
ñòâå íå ìîæåò íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü ýòîò ðûíî÷íûé èíñòèòóò. 
Ïîíèìàÿ äâîéñòâåííîñòü ïîëèòèêè ÍÝÏà, È. Îçåðîâ ïðåäëàãàåò 
«âçÿòü âñå ïðåäïîñûëêè êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ — âïëîòü äî âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûé äàñò ñòèìóë 
ê ïëîäîòâîðíîé ðàáîòå» [30]. 

Â òåõ æå 20-õ ãã. âûäàþùèéñÿ ðóññêèé ôèëîñîô Ï. Ñîðîêèí óêàçû-
âàë, ÷òî «âûäóìàííûå «ðàöèîíàëüíûå» ðåöåïòû ïî ñðàâíåíèþ ñ áåñ-
ñîçíàòåëüíî ñëîæèâøåéñÿ, íî ãåíèàëüíîé ïî ñâîåé òîíêîñòè è öåëå-
ñîîáðàçíîñòè ñèñòåìîé «êàïèòàëèñòè÷åñêîãî» îáùåñòâà ðåøèòåëüíî 
íèêóäà íå ãîäÿòñÿ. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ïîñëåäíÿÿ èäåàëüíà, à çíà÷èò, 
÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ õîäÿ÷èìè, âûäóìàííûìè ñèñòåìàìè îáùåñòâà è 
õîçÿéñòâà ãîñïîä êîììóíèñòîâ è ìíîãèõ ñîöèàëèñòîâ îíà íåñðàâíåí-
íî ëó÷øå è ñîâåðøåííåå» [31]. Ïîíÿòíî, ÷òî ãîëîñà ïðîòèâíèêîâ ñî-
öèàëèçìà óòîíóëè â îáùåì êîììóíèñòè÷åñêîì ãèìíå, âîñïåâàåìîì â 
òî âðåìÿ ñòðàíîé. 
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Ãëàâà 4 

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß 
È ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×Èß ÍÝÏÀ 

Ìåæäó òåì, ðåàëüíî âîïëîùàÿñü â æèçíü, ïîëèòèêà ÍÝÏà ïðè-
íîñèëà ñâîè ïëîäû, âíåøíå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå, íî ïðîòèâî-
ðå÷èâûå èçíóòðè. Â ðåçóëüòàòå ýòîé ïîëèòèêè â êðàò÷àéøèé ñðîê íà-
ðîäíîå õîçÿéñòâî áûëî âûâåäåíî èç ãëóáîêîãî êðèçèñà. Åñëè ê 1920 ã. 
îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà óìåíüøèëñÿ ïî÷òè â 5 ðàç ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 1913 ã., òî óæå â 1924 ã. îòñòàâàíèå áûëî ñîêðàùåíî áî-
ëåå ÷åì âäâîå, à íà ðóáåæå 1926–1927 ãã. ëèêâèäèðîâàíî. Â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå, ãäå îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè ê 1920 ã. áûë íà òðåòü ìåíü-
øå äîâîåííîãî, âîññòàíîâëåíèå áûëî äîñòèãíóòî íà ðóáåæå 1924–
1925 ãã. Õîòÿ ñóùåñòâóþò è áîëåå êðèòè÷åñêèå îöåíêè äîñòèæåíèé 
ÍÝÏà. Óêàçûâàåòñÿ, ÷òî â 1928 ãîäó íàöèîíàëüíûé äîõîä ñòðàíû áûë 
íà 12–15 %, à ñðåäíåäóøåâîå ïîòðåáëåíèå — íà 17–20 % íèæå óðîâíÿ 
1913 ãîäà. 

Îäíàêî ïðè âñåõ ðàçíî÷òåíèÿõ ôàêò îæèâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
æèçíè áûë íåñîìíåííûì. Íàñòóïèë â èñòîðèè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî 
ýêñïåðèìåíòà ïåðâûé ýòàï, ïåðâàÿ ïîïûòêà äåéñòâèòåëüíîé îïî-
ðû íà òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ. Ñðåäè ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì 
èõ èñïîëüçîâàíèÿ ìàãèñòðàëüíûìè îêàçàëèñü ñëåäóþùèå: ðàçâèòèå 
êîîïåðàöèè, âîçðîæäåíèå òîðãîâëè, âíåäðåíèå â ïðîìûøëåííîñòè 
íîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðîìêîîïåðàöèè ïðåäîñòàâëÿëèñü íà-
ëîãîâûå ëüãîòû, ýòî ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ ÷èñëà êîîïåðàòèâ-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàñøèðåíèþ èõ îáîðîòîâ. Çà ïå-
ðèîä ñ 1922/1923 ïî 1924/1925 ãã. êîîïåðàòèâíàÿ ñåòü âûðîñëà ïî÷òè 
íà 70 % [32]. Ïðîìêîîïåðàöèÿ áûëà ïîñòàâëåíà íà îäíó êëàññîâóþ 
ñòóïåíü ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îòðàñëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé èíäóñòðèè. 
Â íàëîãîîáëîæåíèè îíà ïðèðàâíèâàëàñü ê ãîñóäàðñòâåííûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, õîòÿ ïî îòíîøåíèþ ê ÷àñòíèêàì íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà îñòà-
âàëàñü áåñïîùàäíîé. 

ÍÝÏ ïðåäïîëàãàë òàêæå ïåðåâîä ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
íà êîììåð÷åñêèå íà÷àëà. Õîçðàñ÷åòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè, ðàáîòà íà ðûíîê, ýëåìåíòû êîíêóðåíöèè äîëæíû áûëè îáå-
ñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîå õîçÿéñòâîâàíèå. Îäíàêî õîçðàñ÷åòíûå ïðàâà 
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ïðåäîñòàâëÿëèñü íå îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, à òðåñòàì — îòðàñëå-
âûì îáúåäèíåíèÿì ïðåäïðèÿòèé (èõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå íàñ÷èòû-
âàëîñü 500). Ýòî ïîçâîëÿëî òðåñòàì âìåøèâàòüñÿ â íåïîñðåäñòâåííîå 
óïðàâëåíèå ïîäâåäîìñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîäàâëÿòü èíèöèàòèâó 
ïîñëåäíèõ. Íåîáîñíîâàííûå òðåáîâàíèÿ ïî êîëè÷åñòâó âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè ñêàçûâàëèñü íà åå êà÷åñòâå. Çàãîòîâêà ñûðüÿ è ðåàëèçàöèÿ 
òîâàðíîé ìàññû ïðîèçâîäèëàñü òðåñòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè 
âèäàìè íà îâëàäåíèå ðûíêîì, êàê ïðàâèëî, ïî çàâûøåííûì öåíàì. 
Òðåñòû áîÿëèñü ðûíêà, îíè íå ïðèñïîñàáëèâàëèñü ê íåìó, à íàïðî-
òèâ, ñòðåìèëèñü åãî ïîä÷èíèòü àäìèíèñòðàòèâíûì âîçäåéñòâèåì èëè 
èñïîëüçóÿ ñâîå ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå. 

Â ñâîþ î÷åðåäü òðåñòû ïîä÷èíÿëèñü æåñòêîìó ðåãóëèðîâàíèþ 
ñî ñòîðîíû ÂÑÍÕ, êîòîðûé ñïóñêàë èì ïðîèçâîäñòâåííûå çàäàíèÿ, 
êîíòðîëèðîâàë êàïèòàëîâëîæåíèÿ, ðàñïðåäåëÿë ïîëó÷åííûå ïðè-
áûëè. Îäíàêî íåêîòîðûå ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðàâà òðåñòàì ïðåäî-
ñòàâëÿëèñü, â ÷àñòíîñòè, ïðàâî ïðèâëåêàòü êàïèòàë äðóãèõ òðåñòîâ, 
âåäîìñòâ, ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé è ÷àñòíûõ ëèö. 
Âèäèìî, èäåîëîãè ÍÝÏà ïîíèìàëè, ÷òî ãîëàÿ öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ è ñîáñòâåííîñòè íå ñîçäàåò ìåõàíèçìà äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé, äëÿ ïåðåëèâà êàïèòàëà, äëÿ æèâûõ ìåæîòðàñëåâûõ 
ñâÿçåé. Èìåííî ïîýòîìó òðåñòàì è ïðèäàâàëèñü ÷åðòû àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâ. Ïðîòèâîðå÷èÿ, îáíàæàþùèå íåñîâìåñòèìîñòü â ðàìêàõ 
òðåñòà îäíîâðåìåííûõ íà÷àë àêöèîíåðíîãî è äèðåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ñîâåòñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà â êîíöå 20-õ ãîäîâ ðàçðåøèëà, 
îáúÿâèâ, ÷òî ïëàí íå ïðîòèâîðå÷èò õîçðàñ÷åòó, õîçðàñ÷åòíàÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ äèðåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
è íàïðàâëåíà íà âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ çàäàíèé. Áûëà âûäâèíóòà 
òåîðèÿ «òîâàðíîé ñîáñòâåííîñòè», åå àâòîð À. Âåíåäèêòîâ ïîëàãàë, 
÷òî ïîñêîëüêó â òîâàðíûõ îòíîøåíèÿõ ìîãóò ó÷àñòâîâàòü ëèøü ñîá-
ñòâåííèêè òîâàðîâ, ãîñóäàðñòâî äëÿ âêëþ÷åíèÿ ñâîåãî èìóùåñòâà â 
ñôåðó òîâàðíîãî îáîðîòà äîëæíî ïðèçíàòü çà ãîñóäàðñòâåííûìè òðå-
ñòàìè ôîðìàëüíîå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè. Íî î÷åð÷åííîé îáëàñòüþ 
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè òðåñòà è îãðàíè÷èâàëîñü, âíå òîâàðíîãî îáîðîòà 
íè â þðèäè÷åñêîé ëè÷íîñòè òðåñòà, íè â çàêðåïëåíèè çà íèì ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâî íå âèäåëî íåîáõîäèìîñòè. Èìåííî ïîýòî-
ìó «ïðèçíàíèå çà òðåñòîì ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íè â êàêîé ìåðå íå 
êîëåá ëåò... åäèíñòâà ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà» [33]. Òàêèì îáðàçîì, 
òðåñòû ëèøü âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íà 
ðûíêå âûñòóïàëè êàê ðàñïîðÿäèòåëè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííî-
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ñòè, ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó îíè òàêîâûìè îòíþäü íå ÿâëÿëèñü. 
Òðåñòû òîæäåñòâåííû ãîñóäàðñòâó, è ïîòîìó ñîáñòâåííîñòü òðåñòîâ — 
ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü, êîòîðîé ìîãëè ñâîáîäíî ðàñïî-
ðÿæàòüñÿ âûøåñòîÿùèå èíñòàíöèè. 

Âî èçáåæàíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó òðåñòàìè, â 1922 ã. ñòàëè ñîç-
äàâàòüñÿ ñèíäèêàòû — îáúåäèíåíèÿ, îõâàòûâàþùèå òðåñòû öåëîé 
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè èëè ãðóïïû îòðàñëåé. ßâëÿÿñü ïî ñóòè ìî-
íîïîëèåé, ñèíäèêàò ìîã èñêëþ÷èòü êîíêóðåíöèþ, ðàçäåëèâ ðûíîê 
ìåæäó âõîäÿùèìè â åãî ñîñòàâ òðåñòàìè, èëè íàâÿçàâ ðûíêó âûãîä-
íûå äëÿ ñåáÿ öåíû. Óæå â ñåðåäèíå 20-õ ãã. íàðêîìàòû, ãëàâêè, ñèí-
äèêàòû ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàëèñü ïðèáûëüþ è êàïèòàëàìè òðåñòîâ, 
âûïóùåííîé ïðîäóêöèåé, äèðåêòèâíî âìåøèâàëèñü âî âíóòðåííþþ 
æèçíü õîçðàñ÷åòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðîëü ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ áûñòðî ñõîäèëà íà íåò. 

Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 20-õ ãîäîâ ýêîíîìèñòàìè íåîäíîêðàòíî âû-
ñêàçûâàëèñü ìûñëè î òîì, ÷òî «õîçÿéñòâåííàÿ æèçíü ñ òðóäîì ïîä-
÷èíÿåòñÿ öåíòðàëèçàöèè», ÷òî ïðè îòñóòñòâèè çàèíòåðåñîâàííîñòè 
«âîöàðÿåòñÿ êàçåííàÿ ðóòèíà, ìåðòâûé çàñòîé è íåïðîèçâîäèòåëüíàÿ 
òðàòà òðóäà» [34]. Íà äåëå øëà îò÷àÿííàÿ áîðüáà çà ðåîðãàíèçàöèþ 
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ, çà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è íåçàâèñè-
ìîñòü îò öåíòðà. Äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíèâøèñü â êëóá, 
äîáèâàëèñü «ðàñòðåñòèðîâàíèÿ», òðåñòû ñòàðàëèñü âûðâàòüñÿ èç ñèí-
äèêàòîâ èëè îáîéòè èõ, ñèíäèêàòû äîêàçûâàëè âðåäíîñòü äèêòàòà ñî 
ñòîðîíû ÂÑÍÕ è Íàðêîìòîðãà. Ïðè ýòîì íè îäíî èç çâåíüåâ ñèñòåìû 
íå æåëàëî ïîñòóïàòüñÿ ñâîèìè ïðàâàìè ïî îòíîøåíèþ ê çâåíó íè-
æåñòîÿùåìó. Ì. Ãðîññìàí, îäèí èç ÷ëåíîâ ëèêâèäèðîâàííîãî âñêîðå 
«êëóáà êðàñíûõ äèðåêòîðîâ», óêàçûâàë: Öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëå-
íèå ïåðåíîñèò öåíòð òÿæåñòè ðàáîòû íà îðãàíû, êîòîðûå ïðèçâàíû 
òîëüêî ðóêîâîäèòü. Ñëåäîâàòåëüíî, âñÿêèå ïëàíû è ïîðÿäêè ðàáîò 
óñòàíàâëèâàþòñÿ ñâåðõó, è íà îñíîâàíèè ýòèõ âûðàáîòàííûõ ïëàíîâ 
è ïîðÿäêîâ èñïîëíÿþùèå îðãàíû ó÷èòûâàþòñÿ è êîíòðîëèðóþòñÿ 
â äåòàëÿõ, à ïîòîìó íåâîëüíî ðóêîâîäÿùèå îðãàíû ðàçðåøàþò ñåáå 
àäìèíèñòðàòèâíîå âìåøàòåëüñòâî â ðàáîòó èñïîëíÿþùèõ îðãàíîâ, 
óáèâàÿ èíèöèàòèâó è òâîð÷åñòâî ïîñëåäíèõ [35]. 

Âñå ýòî îáóñëîâëèâàëî âûñîêèå èçäåðæêè, îòðûâ ïðîèçâîäñòâà 
îò èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëÿ, íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ, ðàñòî÷èòåëüñòâî. Óæå â 1925 ã. ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè òðóä-
íîñòåé, îáíàðóæèëñÿ ðîñò öåí, íåäîñòàòîê àññîðòèìåíòà òîâàðîâ 
íà ðûíêå. Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, äîñòèãíóòûé â 1922–1924 ãã., 



37

â êîíöå 1925 ã. ïðèîñòàíîâèëñÿ è äàæå ïîøåë âñïÿòü. Åñëè äî 1925 ã. 
äåéñòâîâàë ýôôåêò âîññòàíîâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, êîãäà ïîâû-
øåíèå çàãðóæåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé óâåëè÷èâàëî 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ñíèæàëî ñåáåñòîèìîñòü, òî ïî ìåðå çàâåð-
øåíèÿ âîññòàíîâèòåëüíîãî ïåðèîäà òðåáîâàëèñü íîâûå ôàêòîðû: 
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, 
ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü, èíèöèàòèâà. Íî ýòè ôàêòîðû íå 
áûëè ïðèâåäåíû â äåéñòâèå. 

Â ðåçóëüòàòå ñ êîíöà 1925 ã. íà÷àëîñü ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà. Âíåøíå ýòî ïðîÿâèëîñü â äèíàìèêå çàðàáîòíîé ïëàòû: 
ïðè ïîñòîÿííîì ïîâûøåíèè íîìèíàëüíîé (â ñðåäíåì íà 2,8 % çà 
êâàðòàë â 1925 ã.) ïðîèçîøëî ïàäåíèå ðåàëüíîé (íà 3,1 %) [36]. Î÷å-
ðåäíàÿ êàìïàíèÿ «çà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà» ïðî-
øëà ïîä äåâèçîì «áîëüøàÿ îïëàòà çà áîëüøåå êîëè÷åñòâî òðóäà, çà 
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííûõ èçäåëèé». Ìíîãèå ðàáî÷èå áûëè 
ïåðåâåäåíû íà ñäåëüíóþ ôîðìó îïëàòû. Ïåðåñìàòðèâàëèñü íîðìû 
âûðàáîòêè, ðàñöåíêè, ïðè ðàñïðåäåëåíèè ðàáî÷èõ ó÷èòûâàëèñü èõ 
ñïîñîáíîñòè. Êàìïàíèÿ äàëà æåëàåìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, îä-
íàêî ñîïðîâîæäàëàñü ìîðàëüíûìè èçäåðæêàìè: îñêîðáëåíèÿ, óãðîçû 
è èçáèåíèå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïîñêîëüêó èìåííî 
íà íèõ áûëà âîçëîæåíà îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ. 
Òàê îòðåàãèðîâàëè óæå ïðèâûêøèå ê óðàâíèëîâêå ðàáî÷èå íà âíåäðå-
íèå ïðèíöèïà ýêâèâàëåíòíîñòè ìåæäó òðóäîì è åãî äåíåæíûì âîçíà-
ãðàæäåíèåì. 

Íåðàöèîíàëüíîå õîçÿéñòâîâàíèå, îáóñëàâëèâàÿ âûñîêóþ ñåáåñòî-
èìîñòü ïðîäóêöèè, ñóæàëî ðåàëüíûé èñòî÷íèê íàêîïëåíèé. Òðåáî-
âàëàñü ðåîðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ, è ðÿä òðåñòîâ â 1926 ã. íà÷àë ïåðå-
âîä ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé íà õîçðàñ÷åò ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå. Ýòî 
îãðàíè÷èâàëî âëàñòü òðåñòîâ, íî âìåñòå ñ òåì áèëî ïî èæäèâåí÷åñêèì 
ïîòðåáíîñòÿì íåðåíòàáåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, æèâóùèõ çà ñ÷åò ïåðåäî-
âûõ õîçÿéñòâ. Ïðåäïðèÿòèÿ íàäåëÿëèñü çàïëàíèðîâàííûìè ñðåäñòâà-
ìè, âåëñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûé ó÷åò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî ïëà-
íû ñîãëàñîâûâàëèñü ñ òðåñòàìè, ïîñëåäíèå è ïðèíèìàëè ðåøåíèå î 
ðàçìåðàõ è öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè ïîëó÷åííîé ïðåäïðèÿòèåì ïðè-
áûëè. Òàêîé õîçðàñ÷åò íîñèë îäíîáîêèé, ïîëîâèí÷àòûé õàðàêòåð. 

Ðàçâèòèå äàæå òàêîé îãðàíè÷åííîé è ïðîòèâîðå÷èâîé ôîðìû õîç-
ðàñ÷åòà âñÿ÷åñêè òîðìîçèëîñü ðóêîâîäñòâîì ÂÑÍÕ. Ïðèíóäèòåëüíîå 
óñòàíîâëåíèå öåí ïðè ñîõðàíåíèè ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà, äèðåêòèâ-
íîå îïðåäåëåíèå íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè è èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, 
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äèðåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå òîâàðíûõ ìàññ — âñå ýòî îïðåäåëèëî 
áþðîêðàòèçàöèþ ðûíêà, à çàòåì è áþðîêðàòèçàöèþ êðåäèòà. Ïðî-
öåññ áþðîêðàòè÷åñêîãî îêîñòåíåíèÿ îáîðîòà çàíÿë âñåãî 4–5 ëåò è 
â 1929 ã. ïî÷òè çàâåðøèëñÿ. Â êîíöå 1929 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå 
î íîâîé ðåîðãàíèçàöèè, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàëî ïðåâðàùåíèå ñèí-
äèêàòîâ â îáúåäèíåíèÿ è ïåðåäà÷ó èì ïðàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðîìûøëåííîñòüþ. Òðåñòû ïîëíîñòüþ óòðàòèëè õîçðàñ÷åòíóþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü. Òàê êîñíàÿ ñèñòåìà ïîäàâèëà ðîáêèå ïîïûòêè ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. 

* * * 

ÍÝÏ, êàê âî âðåìÿ åãî ïðîâåäåíèÿ, òàê è ïîñëå âûçûâàë ìíîãî 
ñïîðîâ ñðåäè ïîëèòèêîâ è ýêîíîìèñòîâ. Íàïðèìåð, Á. Áðóöêóñ ñ÷è-
òàë åãî íå ýòàïîì ñòðîèòåëüñòâà ñîöèàëèçìà, à ïóòåì ê êàïèòàëèçìó è 
âîçâðàùåíèåì ê çäðàâîìó ñìûñëó. Ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ìîæ-
íî ïîïûòàòüñÿ îòâåòèòü, îçíà÷àëà ëè íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà 
ïðèíöèïèàëüíûé îòêàç îò ìàðêñèñòñêîé äîêòðèíû ðåãóëèðîâàíèÿ 
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èç åäèíîãî öåíòðà. 

Õîòÿ íà ïðàêòèêå øåë ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé, èäåîëîãè÷åñêè êîìïàðòèÿ ñîõðàíÿëà âåðíîñòü òðàäèöèîí-
íîé áåçðûíî÷íîé êîíöåïöèè ñîöèàëèçìà. Áîëüøèíñòâî ñ÷èòàëî, ÷òî 
ðûíîê ìîæíî èñïîëüçîâàòü òîëüêî â ïåðåõîäíîé ïåðèîä. Îäíàêî çà 
èçâåñòíûì âûñêàçûâàíèåì Â. Ëåíèíà î íåîáõîäèìîñòè «êîðåííîé 
ïåðåìåíû âñåé òî÷êè çðåíèÿ íà ñîöèàëèçì» ìîãëî ñêðûâàòüñÿ íå 
òîëüêî òðåáîâàíèå ìîìåíòà, íî è èçìåíåíèå âçãëÿäà íà ðîëü ðûíêà 
â öåëîì. Ýòî ïîëîæåíèå â äàëüíåéøåì ñîâåòñêèìè ýêîíîìèñòàìè è 
ïîëèòèêàìè èíòåðïðåòèðîâàëîñü ïî-ðàçíîìó. Íî íå âûñêàçûâàëàñü 
ìûñëü (êîòîðàÿ, âïðî÷åì, è íå ìîãëà âûñêàçûâàòüñÿ â óñëîâèÿõ òîòà-
ëèòàðèçìà) î òîì, íå ïðèøåë ëè Ëåíèí ê âûâîäó îá óòîïè÷íîñòè íà-
ó÷íîãî ñîöèàëèçìà. Âîçìîæíî, îí è ïîíÿë ýòî, íî âûñòóïèòü ñ ïðÿìî 
ïðîòèâîïîëîæíûìè ñâîèì ïðåäûäóùèì âçãëÿäàì âûñêàçûâàíèÿìè è 
òåì áîëåå ñôîðìóëèðîâàòü ýòó êîíöåïöèþ íå óñïåë ëèáî íå ïîñìåë. 
Âèäèìî, íå ñëó÷àéíî âûäàþùèéñÿ àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò, íàèáîëåå 
çíà÷èìûé òåîðåòèê ÕÕ âåêà Äæ. Êåéíñ íàïèñàë î Ëåíèíå â 1922 ãîäó: 
«Îí ñëèøêîì óìåí äëÿ òîãî, ÷òîáû âåðèòü â êîììóíèçì». 

Íî ïàðòèÿ è åå îñíîâíîå ÿäðî âî ãëàâå ñ È. Ñòàëèíûì, îòðàæàÿ è 
îïèðàÿñü íà æåëàíèÿ ìàññ, åå òåìíûå èíñòèíêòû, îñòàëàñü íà ñâî-
èõ òðàäèöèîííûõ ïîçèöèÿõ. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå 20-õ ãîäîâ óñèëèëàñü òåíäåíöèÿ ê èãíîðèðîâàíèþ çàêîíîâ 
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ðûíêà. Ïûòàÿñü ïðåäîòâðàòèòü òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé, îäèí èç âå-
äóùèõ ýêîíîìèñòîâ Ë. Þðîâñêèé â êîíöå 1926 ã. ïðåäëîæèë íå ðàñ-
ñìàòðèâàòü òîâàðíî-êàïèòàëèñòè÷åñêîå õîçÿéñòâî êàê ïîñëåäíþþ 
ôîðìó òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, à ïîñòàâèòü âñëåä çà íåé òîâàðíî-
ñîöèàëèñòè÷åñêóþ ôîðìó. Â 1926–1928 ãã. È. Ñòàëèí è åãî îêðóæåíèå 
åùå äîëæíû áûëè õîòÿ áû âíåøíå ñ÷èòàòüñÿ ñî ñâîèìè âðåìåííûìè 
ñîþçíèêàìè Í. Áóõàðèíûì, À. Ðûêîâûì, Ì. Òîìñêèì, âûñòóïàâøè-
ìè â çàùèòó õîçðàñ÷åòà è äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó ðå-
ôîðìà ïðèçíàâàëàñü íåîáõîäèìîé íà ñëîâàõ, íî ñðûâàëàñü íà äåëå. 
Ðàñïðàâèâøèñü ñ «ïðàâûìè» â ðóêîâîäñòâå ïàðòèè, Ñòàëèí ïåðåøåë 
â îêîí÷àòåëüíîå íàñòóïëåíèå íà õîçðàñ÷åò, íà ðûíî÷íîå ðåãóëèðîâà-
íèå â öåëîì. Â êîíöå 20-õ ãîäîâ ÍÝÏ áûë ñâåðíóò è óñòàíîâèëîñü ïî 
ñóùåñòâó áåçðûíî÷íîå õîçÿéñòâî. 

Ïåðèîä ÍÝÏà ïîêàçûâàåò íàèáîëåå âûïóêëóþ, ñâîáîäíóþ è åùå 
ìàëî ñòåñíåííóþ òîòàëèòàðèçìîì êàðòèíó áîðüáû öåíòðàëèñòñêèõ 
è ðûíî÷íûõ íà÷àë, êîãäà åùå íå èñ÷åçëè èëëþçèè âîçìîæíîñòè ïî-
ñòðîåíèÿ ñîöèàëèçìà ïóòåì ðàçóìíîãî ñî÷åòàíèÿ ýòèõ íà÷àë, êîãäà 
åùå ñóùåñòâîâàëè àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû åãî ïîñòðîåíèÿ. Íî ñî-
âåðøåííî ÿñíî, ÷òî íèêàêîé àëüòåðíàòèâû íå áûëî, îíà è ñåãîäíÿ 
äîëæíà áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà êàê èëëþçîðíàÿ. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, 
ñ ýòîãî âðåìåíè è íà÷àëàñü íåïðåðûâíàÿ áîðüáà ìåæäó «òîâàðíèêà-
ìè» è «íåòîâàðíèêàìè», ìåæäó ðûíêîì è ïëàíîì, ìåæäó ñòîðîííè-
êàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è èõ ïðîòèâíèêàìè, êîòîðàÿ íå ïðå-
êðàùàëàñü âïëîòü äî ðàçâàëà ÑÑÑÐ. Äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè íåñêîëüêî 
çàÿâëåíèé Ë. Òðîöêîãî íà XII ñúåçäå ïàðòèè, ÷òîáû ïîíÿòü ýòó íåïðå-
êðàùàþùóþñÿ ëèíèþ: «Ìû âûçâàëè â ñâåò ðûíî÷íîãî äüÿâîëà», èëè 
«Íà÷èíàåòñÿ ýïîõà ðîñòà êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñòèõèè. È êòî çíàåò, íå 
ïðèäåòñÿ ëè åùå íàì â áëèæàéøèå ãîäû êàæäóþ ïÿäü íàøåé ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîé òåððèòîðèè îòñòàèâàòü çóáàìè, êîãòÿìè ïðîòèâ öåíòðî-
áåæíûõ òåíäåíöèé ÷àñòíîêàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñèë?» [37] È åñëè, îò-
âëåêàÿñü îò ðåàëüíîé èñòîðè÷åñêîé êàðòèíû, ãîâîðèòü î ñîâåòñêîì 
ïåðèîäå â öåëîì, òî âñÿ åãî ñóòü ñîñòîÿëà â áîðüáå åñòåñòâåííûõ íà-
÷àë è ïûòàþùèõñÿ èõ äåôîðìèðîâàòü ðàöèîíàëèñòè÷åñêèõ ïîïûòîê 
ïîñòðîèòü ñîöèàëèçì. 
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Ãëàâà 5 

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÐÅÀËÜÍÎÑÒÜ 
ÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÎÖÈÀËÈÇÌÀ 

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþùèõ 10 ëåò, âîøåäøèõ â ñîâåòñêóþ èñòî-
ðèþ êàê ïåðèîä èíäóñòðèàëèçàöèè, èñêóññòâåííàÿ êîíñòðóêöèÿ, 
ïîääåðæèâàåìàÿ «êíóòîì è ïðÿíèêîì», ðàñòî÷èòåëüñòâîì ëþäñêèõ 
ñèë è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïîäàâëÿëà åñòåñòâåííóþ ýâîëþöèþ. Ïðî-
ÿâëåíèå æå ïîñëåäíåé ïðèíèìàëî â ñèëó ýòîãî óðîäëèâûå ôîðìû, êî-
òîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, äîðîãî îáõîäèëèñü îáùåñòâó â ìàòåðèàëüíîì 
è ìîðàëüíîì ïëàíå. 

Ïîáåäèâøàÿ êîíöåïöèÿ ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëèçìà, ïîëîæèâøàÿ 
â îñíîâó ãîñïîäñòâî îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè âî âñåõ ñåêòîðàõ 
ýêîíîìèêè, ñíÿëà âîïðîñ î çíà÷èìîñòè òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøå-
íèé, è óñòàíîâèëà öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå åþ. Ïðàêòè÷åñêàÿ 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àëà óêàçàííûì ïðåä-
ñòàâëåíèÿì. Î äîñòèæåíèÿõ íàöèîíàëèçàöèè ñâèäåòåëüñòâóþò ñëå-
äóþùèå öèôðû: åñëè â 1928 ã. ÷èñëî ëèö, çàíèìàþùèõñÿ ÷àñòíîé 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàåìíîãî òðóäà, ñî-
ñòàâëÿëî 4,6 %, òî â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ äåñÿòè ëåò äîëÿ íåñîöèàëè-
ñòè÷åñêèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ñîêðàòèëàñü äî ïðàêòè÷åñêè íåçíà÷è-
ìîé âåëè÷èíû, è â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ íå ôèêñèðîâàëàñü [38]. 
Îãîñóäàðñòâëåíèå ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿëîñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê 
ïîëèòè÷åñêàÿ àêöèÿ, ñ äðóãîé — êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, íà-
öåëåííàÿ íà ñîçäàíèå ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî ðåãóëèðîâàíèå 
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èç åäèíîãî öåíòðà. 

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè öåíòðàëèçîâàííîãî ðóêîâîä-
ñòâà ÿâèëîñü äèðåêòèâíîå ïÿòèëåòíåå ïëàíèðîâàíèå. Îíî âûäàâàëîñü 
çà ïðåèìóùåñòâî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îäíà-
êî â äåéñòâèòåëüíîñòè ââåäåíèå äèðåêòèâíîñòè â ýêîíîìèêå íå îðè-
åíòèðîâàëîñü íà áîëåå ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷, 
à ñ ñàìûõ ïåðâûõ øàãîâ âûñòóïàëî ïðåäïîñûëêîé è èíñòðóìåíòîì 
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîèçâîëà. Åñëè æå îöåíèâàòü ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêèé 
àñïåêò, òî ñèñòåìà ïëàíîâ ëèøü áåññòðàñòíî ôèêñèðîâàëà íåóïðàâ-
ëÿåìîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îò÷åòû î âûïîëíåíèè ïÿòèëå-
òîê øëè ÷àùå âñåãî â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Òàê êàê îïòîâûå öåíû 
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ñòðåìèòåëüíî ðîñëè, òî îôèöèàëüíûå öèôðû âûãëÿäåëè áëàãîïðè-
ñòîéíî. ×àñòî âìåñòî íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàëèñü ïðî-
öåíòû: ñðàâíåíèå øëî ñ ïðåäûäóùåé ïÿòèëåòêîé, òà â ñâîþ î÷åðåäü 
ñîïîñòàâëÿëàñü ñ åùå áîëåå ðàííåé, à ïîòîìó ðàçîáðàòüñÿ, êàê ðåàëü-
íî îáñòîèò äåëî, áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. 

Èëëþçîðíîñòü ýôôåêòèâíîñòè åäèíîãî ðóêîâîäñòâà îòðàçèëàñü 
óæå â èòîãàõ ïåðâîé ïÿòèëåòêè. Óòâåðæäåííûé âàðèàíò ïÿòèëåòíåãî 
ïëàíà áûë âûïîëíåí ëèøü íà 58 %. Òåìïû ïðèðîñòà 20 âàæíåéøèõ 
âèäîâ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè áûëè ïî÷òè â 3 ðàçà íèæå, 
÷åì â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä 1922–1928 ãã. Ïðè ýòîì òåìïû óïà-
ëè íå òîëüêî ïî ñðàâíåíèþ ñ âîññòàíîâèòåëüíûì ïåðèîäîì (1921–
1925 ãã.), íî è ñ ýòàïîì ïîñëåäóþùåãî, ìåíåå áûñòðîãî ðàçâèòèÿ â 
1926–1927 ãã., òî åñòü ñ ïåðèîäîì, êîãäà åùå ïûòàëèñü ðåàëüíî ñî-
÷åòàòü ïëàíîâîå íà÷àëî ñ òîâàðíî-äåíåæíûìè îòíîøåíèÿìè. Îôè-
öèàëüíûå äàííûå î âûïîëíåíèè ïåðâîãî ïÿòèëåòíåãî ïëàíà íå ñîîò-
âåòñòâîâàëè äåéñòâèòåëüíîñòè, ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü íàöèîíàëüíîãî 
äîõîäà â 1932 ã. áûë íèæå îáúÿâëåííîãî íå ìåíåå ÷åì íà 14 %. Òàê 
áûëî ïîëîæåíî íà÷àëî äàëüíåéøåé ôàëüñèôèêàöèè. 

Âñå áîëåå íåýôôåêòèâíûì ñòàíîâèëîñü íà÷àâøååñÿ â 1926 ãîäó 
øèðîêîå êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî. Â îñíîâå ðàñïðåäåëåíèÿ êà-
ïèòàëîâëîæåíèé ëåæàë íå ýêîíîìè÷åñêèé ðàñ÷åò, à òîò æå àäìè-
íèñòðàòèâíûé ìåõàíèçì. Âåäîìñòâà ñòðåìèëèñü íà÷àòü êàê ìîæíî 
áîëüøå ñòðîåê, ïðè ýòîì çàïóñêàåìûå ïðîåêòû íå èìåëè ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ, óòâåðæäåííîé òåõíè-
÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. Íå çàäóìûâàëèñü è îá îïòèìàëüíîì ðàçìå-
ùåíèè îáúåêòîâ. Çàêîíîìåðíûì ñëåäñòâèåì «óäàðíîñòè» ÿâèëîñü 
çàòÿãèâàíèå ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà, çàìîðàæèâàíèå è ïåðåðàñõîä 
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Âûñêàçûâàíèå äèðåêòîðà ñòðîÿùåãîñÿ â 
òî âðåìÿ â Ñèáèðè ãèãàíòñêîãî Êóçíåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çà-
âîäà îòðàæàåò âñþ ìîðàëü «ñîöèàëèñòè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ»: «Åñëè 
âû ñïðîñèòå íàñ, ñêîëüêî ìû èçðàñõîäîâàëè äåíåã — îòâåòà íå ïî-
ëó÷èòå. Îáû÷íî ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ ôîðìóëîé — ñòðîèòü âî ÷òî 
áû íè ñòàëî è ÷åãî áû íè ñòîèëî» [39]. Äàæå íåñîìíåííûå óñïåõè, 
ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì è ðàçâèòèåì íîâûõ îòðàñëåé (àâòîìîáèëå- è 
òðàêòîðîñòðîåíèå, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ò. ä.), äàâàëèñü 
öåíîé êîëîññàëüíûõ óñèëèé, çà ñ÷åò õèùíè÷åñêîãî ðàçáàçàðèâàíèÿ 
íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, ïóòåì óñèëèâàâøåéñÿ ýêñïëóàòàöèè òðó-
äÿùèõñÿ, èñïîëüçîâàíèÿ áåñïëàòíîãî òðóäà ïîñòîÿííî âîçîáíîâëÿ-
åìîé àðìèè ìèëëèîíîâ ðåïðåññèðîâàííûõ. Òàê ïðîÿâëÿëñÿ íàñèëü-
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ñòâåííûé õàðàêòåð ýêîíîìèêè, íå ñïîñîáíîé ôóíêöèîíèðîâàòü áåç 
ïðèíóäèòåëüíîñòè. 

Íî åñëè ïåðâûå øàãè «êëàññè÷åñêîãî» ñîöèàëèçìà îêàçàëèñü 
íåóòåøèòåëüíûìè â îáëàñòè ïðîìûøëåííîñòè, òî íàñòîÿùàÿ êàòà-
ñòðîôà ðàçðàçèëàñü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Èñõîäÿ èç òåîðåòè÷åñêèõ 
ïðåäñòàâëåíèé î ñîöèàëèçìå, êàê áû ðàçðåøàÿ ñïîðû 20-õ ãã., áûëî 
ïðîâîçãëàøåíî, ÷òî ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà íå ìîæåò áàçèðî-
âàòüñÿ íà äâóõ òèïàõ ñîáñòâåííîñòè. Íàñòàë ÷àñ êîëëåêòèâèçàöèè, 
îçíà÷àâøåé ïî ñóùåñòâó óíè÷òîæåíèå âñåãî êëàññà òðóäîâîãî êðå-
ñòüÿíñòâà. Ñîþç ðàáî÷åãî êëàññà ñ êðåñòüÿíñòâîì, îñíîâàííûé íà 
òîâàðîîáìåíå è äîãîâîðíûõ îòíîøåíèÿõ, çàìåíÿëñÿ îòíîøåíèÿìè 
äèêòàòà è íàñèëèÿ. Âíåøíèå «óñïåõè» êîëëåêòèâèçàöèè áûëè âïå-
÷àòëÿþùè. Åñëè â 1927 ã. ïðîöåíò êîëëåêòèâèçèðîâàííûõ äâîðîâ 
ñîñòàâëÿë ëèøü 0,8 %, òî ê 1937 ã. îí äîñòèã 93,6 % [40]. Ìåõàíèçì 
«ðàñêóëà÷èâàíèÿ» ðàáîòàë â ïîëíóþ ñèëó, åìó ïîäâåðãëîñü áîëåå ìèë-
ëèîíà êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ. Ýêñïðîïðèèðîâàëèñü çåìëÿ, îðóäèÿ 
òðóäà, äåíåæíûå ñðåäñòâà, äîìàøíåå èìóùåñòâî; ñåìüè àðåñòîâûâà-
ëèñü, ïðåäàâàëèñü ñóäó, âûñåëÿëèñü. Â êà÷åñòâå îòâåòíîé ðåàêöèè â 
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ïðîõîäèëî «ñàìîðàñêóëà÷èâàíèå». Çàáîé ñêîòà, 
ðàñïðîäàæà è äàðåíèå èìóùåñòâà ÿâèëèñü ñðåäñòâîì âûæèâàíèÿ è 
èçáåãàíèÿ ðåïðåññèé. Èìóùåñòâî «ðàñêóëà÷åííûõ» ïåðåäàâàëîñü 
êîëõîçàì, ïðè ýòîì ñ áåñïðèìåðíûì öèíèçìîì ãîñóäàðñòâî çà íåãî 
âçÿëî ñ êîëõîçîâ ïëàòó â ñóììå 400 ìëí ðóáëåé, áîëüøå, íåæåëè âåñü 
ñåëüõîçíàëîã 1928 ãîäà [41]. Òàêîå âàðâàðñêîå îòíîøåíèå ê îñíîâ-
íîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëå íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïî èòîãàì ïåðâîé ïÿòèëåòêè âìåñòî 37 % ïðè-
ðîñòà çåðíîâûõ ïî îòïðàâíîìó âàðèàíòó ïëàíà è 45 % ïî îïòèìàëüíî-
ìó ñòðàíà ïîëó÷èëà 4 % ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Â æèâîòíîâîäñòâå çà 
5 ëåò (1928–1933 ãã.) ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ñîêðàòèëîñü 
âäâîå, â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè — íà 33 ìëí ãîëîâ (äëÿ ñðàâíåíèÿ: 
â ãîäû Âåëèêîé îòå÷åñòâåííîé âîéíû ïîãîëîâüå ÊÐÑ ñîêðàòèëîñü íà 
7 ìëí ãîëîâ). 

Ñîãëàñíî ââåäåííîé â 1933 ãîäó ïàñïîðòíîé ñèñòåìå ïàñïîðòà 
êîëõîçíèêàì íå âûäàâàëèñü. Ýòèì ñïîñîáîì ðàáî÷àÿ ñèëà óäåðæèâà-
ëàñü â êîëõîçàõ, ÷òî ÿâëÿëîñü àáñîëþòíî ïðîòèâîåñòåñòâåííûì ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàâíîïðàâèÿ â îáùåñòâå. Òàêîâà óðîäëèâîñòü 
«ïðèëîæåíèÿ ñîöèàëèçìà ê çåìëå». Ñòàòóñ êîëõîçíèêîâ íå ïîçâîëÿë 
óðàâíèâàòü èõ ñ ïîëîæåíèåì êðåïîñòíûõ, èáî ðàáî÷àÿ ñèëà íå ìîãëà 
áûòü ïðîäàííîé, ïîäàðåííîé è ò. ä. Îäíàêî â óñëîâèÿõ âíåýêîíîìè-
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÷åñêîé çàâèñèìîñòè, îòñóòñòâèÿ ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ èõ íåëüçÿ 
áûëî ñ÷èòàòü è íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè. Äèñöèïëèíà òðóäà â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå îáåñïå÷èâàëàñü ñòðàõîì íàêàçàíèÿ. Áåñïðàâèå ðàáîò-
íèêîâ äîïîëíÿëîñü áåñïðàâèåì ñàìîãî ðóêîâîäñòâà. 

Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿëîñü òåì, ÷òî ÷åðåç íèçêèå öåíû îáÿçàòåëü-
íûõ ïîñòàâîê, íîñèâøèõ ïî ñóùåñòâó ôèñêàëüíûé õàðàêòåð, ÷åðåç 
íàòóðîïëàòó è ò. ä. èç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âûêà÷èâàëèñü îãðîìíûå 
ñðåäñòâà. Ýòî áûëî ïðîäîëæåíèå è óãëóáëåíèå ïðîâîçãëàøåííîãî ëî-
çóíãà «îâëàäåòü ðûíêîì», êîòîðîå çàêîí÷èëîñü ãîëîäíûì ãåíîöèäîì 
1933 ã. Â ðåçóëüòàòå ãîëîäîìîðà 1932–1933 ãã. ïîãèáëè, ïî ïîñëåäíèì 
ïîäñ÷åòàì, áîëåå 10 ìëí ÷åëîâåê. Åãî ðàçìàõ è îðãàíèçàöèÿ èñêëþ-
÷àþò äîïóùåíèå î òîì, ÷òî îí èìåë ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû. 
Ó íåãî áûëî ïîëèòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå: ñëîìàòü è îáåñêðîâèòü è 
êðåñòüÿíñòâî êàê êëàññ, è íàèáîëåå îïàñíûå äëÿ äèêòàòóðû áîãàòåé-
øèå ðåãèîíû ñòðàíû, âîçìîæíóþ áàçó êðåñòüÿíñêîãî ñîïðîòèâëå-
íèÿ — Äîí, Êóáàíü, Ñèáèðü è îñîáåííî Óêðàèíó. Íîâûé íàæèì íà 
êðåñòüÿíñòâî, ïðåïÿòñòâóþùèé åãî îòòîêó èç êîëõîçîâ, ïðåäñòàë â 
âèäå ïðèíÿòîãî â 1935 ã. Ïðèìåðíîãî Óñòàâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
àðòåëè. Â íåì îïðåäåëÿëîñü, ÷òî âñÿ çåìëÿ, íàõîäÿùàÿñÿ â ïîëüçîâà-
íèè êîëõîçîâ, çàêðåïëÿåòñÿ çà íèìè íàâå÷íî; òåì ñàìûì ïîäòâåðæäà-
ëîñü îòäåëåíèå êðåñòüÿí îò ïåðåäàííîé â êîëõîçû çåìëè. 

Íî ñàìûì ïàðàäîêñàëüíûì ÿâèëñÿ ïðîöåññ âûòðàâëèâàíèÿ ðûíî÷-
íûõ, ñòîèìîñòíûõ îòíîøåíèé èç äåíåæíîé è êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìû, â ñàìîì ñîõðàíåíèè êîòîðîé ìíîãèå âèäåëè ïðèçíàê ñîõðà-
íåíèÿ òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè ñîöèàëèçìå1. Â äåíåæíîé ñôåðå 
áûëî ïîêîí÷åíî ñ êîíâåðòèðóåìîñòüþ ñîâåòñêîé âàëþòû, åùå íå-
äàâíî ïðè ÍÝÏå âûñîêî êîòèðîâàâøåéñÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. 
Â 1926 ãîäó áûë çàïðåùåí åå âûâîç çà ãðàíèöó, ÷åðåç 2 ãîäà ïîñëåäîâàë 
çàïðåò íà ââîç. Òàê ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà áûëà îòðåçàíà îò ìèðîâî-
ãî õîçÿéñòâà. Íà òåõ æå òåîðåòè÷åñêèõ ïîñûëêàõ ñòðîèëàñü êðåäèòíàÿ 
ðåôîðìà 1930 ãîäà. Ïîëàãàëîñü, ÷òî ëèêâèäàöèÿ ìíîãîóêëàäíîñòè, 
îòêàç îò ÍÝÏà äåëàþò èçëèøíèìè òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ, 
è íàïðîòèâ, âïîëíå ðåàëüíûìè êðåäèòíî-äåíåæíûå. Êóïëÿ-ïðîäàæà 
ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðåâðàùàëàñü â ïëàíîâîå 
ðàñïðåäåëåíèå, îïëàòà òîâàðîâ — â ïðîñòóþ ôîðìàëüíîñòü, êðåäèòî-

1 Ðîññèéñêèé ôèëîñîô Ì. Ìàìàðäàøâèëè, ðàçìûøëÿÿ î ñóùíîñòè äåíåã ïðè ñî-
öèàëèçìå, çàìåòèë, ÷òî ãëàâíîå ñîñòîèò â îñîçíàíèè ðåàëüíîãî ñìûñëà óïîòðåáëÿåìûõ 
ñëîâ, èáî îí ñîâñåì èíîé, ÷åì íà Çàïàäå (Ìàìàðäàøâèëè Ì. Ìûñëü ïîä çàïðåòîì // 
Âîïðîñû ôèëîñîôèè. — 1992. — ¹ 5. — Ñ. 109). 
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âàíèå ïðåäïðèÿòèé — â ðàçíîâèäíîñòü ïëàíîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Â òàêèõ óñëîâèÿõ íå îñòàâàëîñü ìåñòà äëÿ âçàèìíîé çàäîëæåííîñòè 
ïðåäïðèÿòèé (ò. å. äëÿ êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà), äëÿ âíåïëàíîâîãî ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ, äëÿ ðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííûõ è êðåäèòíûõ 
ðåñóðñîâ. 

È âñå æå íà ïåðâûõ ýòàïàõ ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëèñòè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà äåìîíñòðèðîâàëà ñïîñîáíîñòü ê óñòîé÷èâî áûñòðîìó 
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïåðâûé ïÿòèëåòíèé ïëàí 
(1928/1929–1932/1933 ãã.) îêàçàëñÿ íåäîâûïîëíåííûì ïðàêòè÷åñêè 
ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì, ïðîìûøëåííîñòü ñîâåðøèëà îãðîìíûé ñêà÷îê. 
Áûëè ñîçäàíû íîâûå îòðàñëè — àâòîìîáèëüíàÿ, òðàêòîðíàÿ, õèìè-
÷åñêàÿ è äð., îñâîåíû ìíîãèå òåõíîëîãèè. Òàê, â òå÷åíèå ïåðâîé ïÿ-
òèëåòêè áûë íàëàæåí âûïóñê ñèíòåòè÷åñêîãî êàó÷óêà, ìîòîöèêëîâ, 
íàðó÷íûõ ÷àñîâ, ôîòîàïïàðàòîâ, ýêñêàâàòîðîâ, âûñîêîìàðî÷íîãî öå-
ìåíòà è âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ñîðòîâ ñòàëè. Áûë çàëîæåí ôóíäàìåíò 
äëÿ ñîâåòñêîé íàóêè. Ñòàëà ìàñøòàáíî ïåðåâîîðóæàòüñÿ àðìèè: îáî-
ðîííûå ðàñõîäû âûðîñëè äî 10,8 % áþäæåòà [42]. 

Çà äâå ïðåäâîåííûå ïÿòèëåòêè áûëî ñîçäàíî ÿäðî èíäóñòðèàëüíîé 
ìîùè ñòðàíû, ê 1940 ã. ââåäåíî â äåéñòâèå îêîëî 9 òûñ. íîâûõ çàâî-
äîâ. Ãëàâíûìè íîâîñòðîéêàìè ñòàëè: Äíåïðîãýñ; Ñòàëèíãðàäñêèé, 
Õàðüêîâñêèé è ×åëÿáèíñêèé òðàêòîðíûå çàâîäû; Êðèâîðîæñêèé, 
Ìàãíèòîãîðñêèé, Êóçíåöêèé, Ëèïåöêèé, ×åëÿáèíñêèé, Íîðèëüñêèé 
ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû; àâòîìîáèëüíûå çàâîäû â Ìîñêâå è 
Íèæíåì Íîâãîðîäå; Óðàëìàø, Óðàëâàãîíçàâîä, êàíàëû Ìîñêâà — 
Âîëãà, Áåëîìîðî-Áàëòèéñêèé è äð. Óæå â 1932 ã. ÑÑÑÐ îòêàçàëñÿ îò 
ââîçà òðàêòîðîâ èç-çà ãðàíèöû, à â 1934 ã. íà Êèðîâñêîì çàâîäå (ã. Ëå-
íèíãðàä) áûëà çàïóùåíà ëèíèÿ ïî âûïóñêó ïðîïàøíîãî òðàêòîðà 
«Óíèâåðñàë», êîòîðûé ñòàë ïåðâûì ýêñïîðòèðóåìûì îòå÷åñòâåííûì 
òðàêòîðîì. Âñåãî çà äåñÿòü ïðåäâîåííûõ ëåò áûëî âûïóùåíî îêîëî 
700 òûñ. òðàêòîðîâ (40 % ìèðîâîãî âûïóñêà) [43]. 

Óñêîðåííîå ðàçâèòèå òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëèëî ïî-
ëó÷àòü îêîëî 4,6 % åæåãîäíîãî ïðèðîñòà ÂÂÏ â òå÷åíèå 1928–
1940 ãã. [44]1. Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî â ïåðèîä 1928—1937 ãã. 
âûðîñëî â 2,5—3,5 ðàçà, åãî ïðèðîñò ñîñòàâèë îò 10,5 % äî 16 % â 
ãîä [45], à åæåãîäíûé ïðèðîñò ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ äîñòèã â 
ñðåäíåì 27,4 % [46]. Ê êîíöó âòîðîé ïÿòèëåòêè ïî îáúåìó ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè ÑÑÑÐ çàíÿë âòîðîå ìåñòî â ìèðå, óñòóïàÿ ëèøü 

1 Ñîãëàñíî ïîäñ÷åòàì ÖÐÓ, ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ â ýòè ãîäû ñîñòà-
âèëè 6,1 % (Ñì.: Ðîãîâèí Â. Ìèðîâàÿ ðåâîëþöèÿ è ìèðîâàÿ âîéíà. Ãë. 1). 
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ÑØÀ. Ðåçêî ñíèçèëñÿ èìïîðò, ÷òî ïîçâîëèëî ñòàòü ñòðàíå ýêîíîìè-
÷åñêè íåçàâèñèìîé. Áûëà ñîçäàíà âòîðàÿ óãîëüíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ 
áàçà íà âîñòîêå ñòðàíû, êîòîðàÿ ñìîãëà ïî÷òè ïîëíîñòüþ çàìåíèòü 
â ãîäû âîéíû âðåìåííî óòðà÷åííóþ íà îêêóïèðîâàííîé òåððèòî-
ðèè. Áûëè ïðîìûøëåííî îñâîåíû óäàëåííûå ðàéîíû è íàöèîíàëü-
íûå îêðàèíû, èçìåíèëàñü ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà è äåìîãðàôè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ. Ðåçêî âîçðîñëî ÷èñëî ðàáî÷èõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé 
èíòåëëèãåíöèè, óäåëüíûé âåñ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë 40 %. 
Áûëà ëèêâèäèðîâàíà îòêðûòàÿ áåçðàáîòèöà, çàíÿòîñòü óâåëè÷èëàñü ñ 
îäíîé òðåòè íàñåëåíèÿ â 1928 ãîäó äî 45 % â 1940 ãîäó, ÷òî îáåñïå÷èëî 
îêîëî ïîëîâèíû ðîñòà ÂÍÏ [47]. Çà ïåðèîä 1928—1937 ãã. âóçû è òåõ-
íèêóìû ïîäãîòîâèëè îêîëî 2 ìëí ñïåöèàëèñòîâ. 

Ýíòóçèàçì è ìîðàëüíûé ïîäúåì ìàññ íå äîïóñêàëè ñîìíåíèÿ â 
ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãî ïóòè. Ñ 1929 ã. ðàçâèâàåòñÿ ìàññîâîå ñî-
öèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå, äâèæåíèå — «ïÿòèëåòêó â 4 ãîäà». 
Ñ 1935 ã. îñíîâíîé ôîðìîé ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ ñòà-
íîâèòñÿ «ñòàõàíîâñêîå äâèæåíèå»1. Òàêîé íàðîäíûé ñâåðõïëàíîâûé 
íàêàë âûçûâàë âîñõèùåíèå íå òîëüêî ñòîðîííèêîâ, íî è ïðîòèâíè-
êîâ, äàæå âðàãîâ. Òàê, À. Ãèòëåð ãîâîðèë: «Ìû äîëæíû âîñõèùàòüñÿ 
Ñòàëèíûì, îí çíàåò, êàê ñîáðàòü ñòðàíó â êóëàê. È ëó÷øå åãî ïÿòè-
ëåòíèõ ïëàíîâ òîëüêî íàøè, ÷åòûðåõëåòíèå…» [48] È, êîíå÷íî, óìàë-
÷èâàëîñü, ÷òî ñðåäñòâà äëÿ èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ áðàëèñü ïóòåì 
îãðàá ëåíèÿ çàãíàííîãî â êîëõîçû êðåñòüÿíñòâà, ïðèíóäèòåëüíûõ 
çàéìîâ, ðàñøèðåíèÿ ïðîäàæè âîäêè, âûâîçà çà ãðàíèöó õëåáà, íåôòè, 
ëåñà. Ýêñïëóàòàöèÿ ðàáî÷åãî êëàññà ïîñðåäñòâîì âûñî÷àéøåé èíòåí-
ñèâíîñòè òðóäà è ðàáîòû â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ äîñòèãëà íåâèäàííîãî 
óðîâíÿ. Â ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñòðîèòåëüñòâî áûëà âîâëå÷åíà îãðîì-
íàÿ àðìèÿ çàêëþ÷åííûõ ÃÓËÀÃà. Öåíîé îãðîìíîãî íàïðÿæåíèÿ ñèë, 
æåðòâ, õèùíè÷åñêîé ðàñòðàòû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñòðàíà âûøëà íà 
èíäóñòðèàëüíûé ïóòü ðàçâèòèÿ. 

Ïîñòðîåíèå ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè çà ñ÷åò áåçìåðíîãî ðàñ-
øèðåíèÿ ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ è ïðÿìîãî óíè÷òîæåíèÿ êðåñòüÿí-
ñòâà ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ òàêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòó-
ðû, ãäå çà îáùèìè âàëîâûìè ïîêàçàòåëÿìè ðîñòà ñòîÿëè ãëóáîêèå 
äèñïðîïîðöèè: ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, 
ãðóïïàìè À è Á ïðîìûøëåííîñòè è, íàêîíåö, ôèíàíñîâûå. Ýòî ïðî-
ÿâèëîñü â èòîãàõ ²²² ïÿòèëåòêè. Âìåñòî çàïëàíèðîâàííûõ ñðåäíåãîäî-

1 Çíàìåíèòîå ñòàõàíîâñêîå äâèæåíèå íàçâàíî â ÷åñòü ðàáî÷åãî, ñóìåâøåãî çà îäíó 
ñìåíó âûïîëíèòü 14,5 íîðìû. 
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âûõ òåìïîâ ïðèðîñòà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà 12,6 % ôàêòè÷åñêè çà ïå-
ðèîä 1938–1940 ãã. îíè ñîñòàâèëè 9,4 %. Ðåàëüíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà 
â òðåòüåé ïÿòèëåòêå îêàçàëñÿ íå òîëüêî íèæå ïëàíîâûõ çàäàíèé, íî è 
ñóùåñòâåííî íèæå òåìïîâ ïðåäøåñòâóþùåé âòîðîé ïÿòèëåòêè [49]. 

Ðîñò ñåáåñòîèìîñòè, áåçðàçëè÷èå ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè, ìåäëåí-
íûé îáîðîò âëîæåííûõ ñðåäñòâ, èçëèøåê ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ â 
ïðîìûøëåííîñòè â óñëîâèÿõ îáùåãî äåôèöèòà òîâàðîâ êàê ïîòðåáè-
òåëüñêîãî, òàê è ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñòàëè çàêîíîìåðíûì 
ñëåäñòâèåì àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Âñÿêîãî 
ðîäà êàìïàíèè (çà ðàöèîíàëèçàöèþ, çà íàó÷íóþ îðãàíèçàöèþ òðóäà, 
çà ýêîíîìèþ, ñòàõàíîâñêîå äâèæåíèå è ò. ä.) íåèçáåæíî óïèðàëèñü 
â ïîðîêè õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Äëÿ òåõ ëåò õàðàêòåðíû óäèâè-
òåëüíûå ïåðåïàäû: ñîîáùåíèÿ îá óñïåõàõ ÷åðåäóþòñÿ ñ êîíñòàòèðî-
âàíèåì ñðûâîâ è ðàñõèùåíèé. Îäíàêî âåðíîñòü ïðèíÿòîé êîíöåïöèè 
íå ïîäâåðãàëàñü ñîìíåíèþ. Ñóùåñòâîâàíèå îáúåêòèâíûõ ïðîòèâîðå-
÷èé íà÷èñòî îòâåðãàëîñü, íåäîñòàòêè õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà íå 
îáñóæäàëèñü, âî âñåõ íåóäà÷àõ, ïðîâàëàõ îêàçûâàëñÿ âèíîâàò õîçÿé-
ñòâåííèê, áþðîêðàò, «âðåäèòåëü». 

Òåì íå ìåíåå, â 30-å ãîäû ôàêòè÷åñêè ñîñòîÿëàñü ïåðåñòðîéêà 
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé â ÑÑÑÐ. Èìåííî òîãäà áûëà ñîçäàíà 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èç åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî öåíòðà. Ãëàâíîé ôîðìîé õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé ÿâëÿëèñü 
âåðòèêàëüíûå ñâÿçè ñ âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, íåïî-
ñðåäñòâåííî âûñòóïàâøèìè îò èìåíè âñåãî ãîñóäàðñòâà. Â öåëîì âå-
äîìñòâåííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ñëóæèëà äîñòàòî÷íî íàäåæíûì 
ñðåäñòâîì ïðÿìîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ öåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ðåçóëüòàòîâ 
ïðèáàâî÷íîãî è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íåîáõîäèìîãî òðóäà, àêêó-
ìóëèðóåìûõ â îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäàõ ÷åðåç ñèñòåìó ôèíàíñîâ 
è öåí. Öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå è ïëàíèðîâàíèå îñíîâàòåëüíî 
óêðåïèëîñü è ïðåäîïðåäåëèëî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîâåòñêîé ýêî-
íîìèêè. 
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Ãëàâà 6 

ÎÁÎÑÒÐÅÍÈÅ ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×ÈÉ 
ÑÎÖÈÀËÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ 

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàëà ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò 
èñïîëüçîâàíèÿ ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, îá èõ ïîñòåïåííîì èñ÷åðïû-
âàíèè ñâèäåòåëüñòâóåò ñëåäóþùàÿ äèíàìèêà. Â ïîñëåâîåííîé IV ïÿ-
òèëåòêå (1946–1950 ãã.) ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà 
ñîñòàâèë 14,9 %, ïî ñóùåñòâó ýòî áûëî âîññòàíîâëåíèå ðàçðóøåííîé 
çà âðåìÿ âîéíû èíäóñòðèàëüíîé áàçû ïðîèçâîäñòâà. Ñðåäíåãîäîâîé 
òåìï ïðèðîñòà ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ïðè ïëàíå 
26,6 % ñîñòàâèë ôàêòè÷åñêè 23,3 %. Âîññòàíîâëåííûé òîò æå õîçÿé-
ñòâåííûé ìåõàíèçì âîñïðîèçâåë äèñïðîïîðöèè 30-õ ãã., ÷òî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, óæå ñ V ïÿòèëåòêè (1951–1955 ãã.) âîçðîäèëî òåíäåíöèþ çà-
ìåäëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â VI ïÿòèëåòêå (1956–1960 ãã.) ïðè 
ïëàíèðóåìûõ òåìïàõ ïðèðîñòà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè 15,3 % 
ôàêòè÷åñêè áûëî ïîëó÷åíî 11,4 %, â VII ïÿòèëåòêå (1961–1965 ãã.) — 
ïðè ñíèæåíèè ïëàíîâîãî ïðèðîñòà äî 11,6 % áûëî ïîëó÷åíî ëèøü 
8,7 %, ò. å. âûïîëíåíèå ïëàíà ñîñòàâèëî 75 %  [50]. 

Íî ãëàâíîå è îïàñíîå ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî åñëè ïàäåíèå òåìïîâ 
ïåðâîíà÷àëüíî â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè êàê áû ïåðåêðûâàëîñü 
óâåëè÷åíèåì àáñîëþòíûõ ðàçìåðîâ ïðèðîñòà íàöèîíàëüíîãî äîõî-
äà çà ñ÷åò «óòÿæåëåíèÿ» êàæäîãî ïðîöåíòà ïðèðîñòà, òî óæå ê êîíöó 
50-õ — íà÷àëó 60-õ ãã. ïðåêðàòèëîñü óâåëè÷åíèå è àáñîëþòíûõ ðàç-
ìåðîâ. Âíåøíèì ïðîÿâëåíèåì îñîçíàíèÿ ýòîé îïàñíîñòè ÿâèëàñü çà-
ìåíà 5-ëåòíåãî ïëàíà 7-ëåòíèì, ò. å. áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà óéòè 
îò ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ øåñòîé ïÿòèëåòêè è ïåðåêðûòü ÿâíî âûçðåâàþ-
ùèå ñðûâû íîâûìè ïëàíîâûìè çàäàíèÿìè. 

Ïîêàçàòåëüíî òî, ÷òî àíàëèçèðóÿ ïðè÷èíû íàáëþäàåìîé äèíà-
ìèêè, ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà óæå ñ ýòîãî âðåìåíè âñå áîëåå ïðî÷íî 
óòâåðæäàåò ïîçèöèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëå-
íèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì èìååò ñâîè ïðåäåëû. Êàê ñëåäñòâèå, ñ êîí-
öà 50-õ ãîäîâ â ÑÑÑÐ è äðóãèõ ñòðàíàõ, âîñïðîèçâåäøèõ ñîâåòñêóþ 
ñèñòåìó õîçÿéñòâà, äåëàåòñÿ âûíóæäåííàÿ ïîïûòêà ðàçðàáîòàòü êîì-
ïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îñëàáëåíèå äèðåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ñî ñòîðîíû öåíòðà è ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè 
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ïðåäïðèÿòèé. Íàèáîëåå ãðóáûå ìåòîäû ïðÿìîãî öåíòðàëèçîâàííîãî 
ðóêîâîäñòâà ïðèøëîñü ïðèçíàòü íåïðèåìëåìûìè. Ýòî áûë ñàìûé 
ïåðâûé øàã, ïåðâàÿ «îòòåïåëü». Îñëàáëåíèå íàñèëüñòâåííûõ ðû÷àãîâ 
ïîñòàâèëî íà ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñ î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåõàíèçìîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Ïåðâàÿ èç ðåôîðì — ðåôîðìà 1957 ãîäà — áûëà ïðåæäå âñåãî ðå-
ôîðìîé óïðàâëåíèÿ è ñ ñàìîãî íà÷àëà íîñèëà îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð. 
Îíà ÿâëÿëàñü ñóãóáî àäìèíèñòðàòèâíîé, íå âíîñèëà êà÷åñòâåííûõ 
èçìåíåíèé â óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé. Âåñü ïðåäøåñòâóþ-
ùèé îïûò è èñõîäíàÿ, îôèöèàëüíî ïðèíÿòàÿ èäåîëîãèÿ èñêëþ÷àëè 
â òîò ïåðèîä ñàìóþ ïîñòàíîâêó âîïðîñà î ðàñøèðåíèè ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî çâåíà. Õîçÿé-
ñòâåííàÿ ðåôîðìà 1957 ãîäà íå òîëüêî âîñïðîèçâåëà ñëîæèâøèéñÿ è 
ðàíåå îòðàáîòàííûé àäìèíèñòðàòèâíûé ìåõàíèçì, íî è óñèëèëà âñå 
åãî êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû: àäðåñíîå äèðåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, 
ôîíäèðîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è èõ öåíòðàëèçî-
âàííîå ðàñïðåäåëåíèå, àäìèíèñòðàòèâíîå (âíåäîãîâîðíîå) ïðèêðå-
ïëåíèå ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, àäìèíèñòðàòèâíîå öåíî-
îáðàçîâàíèå, áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå êàê òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà èõ 
îñíîâíûõ ôîíäîâ. 

È âñå æå ãëàâíîé çàñëóãîé ðåôîðìû 1957 ãîäà áûëî òî, ÷òî îíà 
âïåðâûå ïîêóñèëàñü íà áûâøèå äî òîãî âðåìåíè íåïðåðåêàåìûìè 
âëàñòü è àâòîðèòåò îòðàñëåâûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ, ïîñòà-
âèëà ïîä ñîìíåíèå íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ îòðàñëåâûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ìèíèñòåðñòâ. Èìåÿ â âèäó äåöåíòðàëèçàöèþ óïðàâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ôóíêöèè îïåðà-
òèâíîãî ðóêîâîäñòâà ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïåðåìåùà-
ëèñü íà óðîâåíü ñïåöèàëüíî îáðàçóåìîé óïðàâëåí÷åñêîé íàäñòðîéêè 
â ëèöå ñîâåòîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî ïðåäïðèÿòèÿ, 
íàõîäèâøèåñÿ â âåäåíèè óïðàçäíÿåìûõ îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ, 
áûëè ïåðåäàíû â íåïîñðåäñòâåííîå ïîä÷èíåíèå ñîâíàðõîçîâ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëà 
íå ñòîëüêî äåöåíòðàëèçàöèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ (îíà â ñêîðîì 
âðåìåíè áûëà êîìïåíñèðîâàíà âîçíèêíîâåíèåì ïðîòèâîïîëîæ-
íûõ ïðîöåññîâ âåðòèêàëüíîé öåíòðàëèçàöèè), ñêîëüêî ôàêòè÷åñêàÿ 
 äåçèíòåãðàöèÿ è ÷àñòè÷íàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 
ïðåäïðèÿòèé, âûðàçèâøàÿñÿ â íåêîòîðîì îñëàáëåíèè èõ çàâèñèìî-
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ñòè îò ýêîíîìè÷åñêîãî öåíòðà. Â òî æå âðåìÿ ôîðìàëüíîå ðàñøèðå-
íèå âîçìîæíîñòåé ìåæîòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè â 
ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ íàãëÿäíî îáíàðóæèâàëî îòñóòñòâèå 
àäåêâàòíîãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà íà óðîâíå îñíîâíîãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî çâåíà. Äåëåíèå îòðàñëè ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó 
óñèëèâàëî îðãàíèçàöèîííóþ è ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ íåóïîðÿäî-
÷åííîñòü õîçÿéñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé. Äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé â îòðàñëåâîì ïëàíèðîâàíèè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì 
ðàçâèòèè ôîðìèðîâàëèñü äîïîëíèòåëüíûå çâåíüÿ óïðàâëåíèÿ â âèäå 
îòðàñëåâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîìèòåòîâ. Ýòî 
ïðèâåëî ê ðàçðàñòàíèþ áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, ñóùåñòâåííûì 
îáðàçîì çàòðóäíèëî âûïîëíåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ 
çàäà÷. Òàêîâû íåêîòîðûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïîòðåáíîñòè ïðåîáðàçî-
âàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, âêëþ÷àÿ ðàñøèðåíèå õîçÿéñòâåí-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, íà÷àëè, íàêîíåö, îñîçíàâàòüñÿ 
êàê íàñóùíàÿ íåîáõîäèìîñòü. 

Â ïðîòèâîâåñ ðåôîðìå 1957 ãîäà ðåôîðìà 1965 ãîäà ñ ñàìîãî íà-
÷àëà çàòðàãèâàëà çíà÷èòåëüíî áîëåå øèðîêèé êðóã õîçÿéñòâåííûõ 
(îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûõ, ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ, êðåäèòíî-
ôèíàíñîâûõ è ò. ä.) ïðîáëåì. Ïðè÷åì ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, åãî åäèíñòâî è öåëîñòíîñòü ïðåäïîëàãàëîñü 
îáåñïå÷èòü ïóòåì ñî÷åòàíèÿ äèðåêòèâíîãî öåíòðàëèçîâàííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ñ ðàñøèðåíèåì îïåðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ, ñ îðèåíòàöèåé íà ðàçâåðòûâàíèå 
òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé. Íå ïîäðûâàÿ óñòîåâ ñèñòåìû, ðåôîð-
ìà áûëà íàïðàâëåíà íà îãðàíè÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ âíåýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðû÷àãîâ êàê åäèíñòâåííî âîçìîæíûõ, ïðèâåäåíèå â äåéñòâèå 
âìåñòî íèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðóæèí, — èíûìè ñëîâàìè, ñîçäàíèå 
îïòèìàëüíîãî (ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíûì èñòîðè÷åñêèì óñëî-
âèÿì) ñèíòåçà àäìèíèñòðàòèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîé ïðóæèíû 
âûäâèãàëñÿ ïðèíöèï õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà, íà îñíîâå êîòîðîãî 
îðãàíèçîâûâàëàñü ïðîèçâîäñòâåííàÿ è êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé. 

Âàæíîå çíà÷åíèå â ðåôîðìå 1965 ãîäà ïðèäàâàëîñü âíîâü âîññòà-
íàâëèâàåìûì âåäîìñòâåííî-îòðàñëåâûì îðãàíèçàöèîííûì ñòðóêòó-
ðàì, èì îòâîäèëàñü íîâàÿ ðîëü â ðåøåíèè ãëîáàëüíûõ çàäà÷. Îòõîäÿ 
îò òåêóùåãî êîíòðîëÿ, îíè äîëæíû áûëè ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà óçëî-
âûõ, ïåðñïåêòèâíûõ ïðîáëåìàõ ðàçâèòèÿ îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ è 
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ìåæîòðàñëåâîì âçàèìîäåéñòâèè ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðèåìëå-
ìûé áàëàíñ ìåæäó öåíòðàëèçìîì è ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, äèðåêòèâ-
íûì õàðàêòåðîì ïëàíîâî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è äîãîâîðíûì 
ïðèíöèïîì õîçðàñ÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðåäóñìàòðèâàëîñü òàêæå óñèëåíèå ðîëè ñòîèìîñòíûõ ðåãóëÿòî-
ðîâ â ôîðìèðîâàíèè ïðîïîðöèé è ïîääåðæàíèè ýôôåêòèâíîé ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ïðåäïîëàãàëîñü, 
÷òî ïîâûøåíèå ðîëè öåí, ïðèáûëè, êðåäèòà è äðóãèõ ñòîèìîñòíûõ 
êàòåãîðèé ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè ÷èñëà äèðåêòèâíûõ ïî-
êàçàòåëåé è ïëàíîâûõ çàäàíèé äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïðåâðàùåíèþ õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà 
â ðåàëüíî äåéñòâóþùèé ìåõàíèçì ñîîòíåñåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûõ çàòðàò. 

Íî îïÿòü-òàêè, â ñèëó ñîïðîòèâëåíèÿ ñèñòåìû ðåôîðìà ïîëó÷èëà 
ïîëîâèí÷àòûé õàðàêòåð. Ïîïûòêè ðåîðãàíèçàöèè áûëè ïðåäïðèíÿ-
òû òîëüêî â ïðîìûøëåííîñòè è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Îíè íå êà-
ñàëèñü ôèíàíñîâ, òîðãîâëè, ñòðîèòåëüñòâà, ñíàáæåíèÿ, îòðàñëåâûõ 
ìèíèñòåðñòâ, òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ðåôîðìà 
áûëà óçêîé è ïîâåðõíîñòíîé, íå îõâàòûâàëà õîçÿéñòâî öåëèêîì. 
Â äåéñòâèòåëüíîñòè ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïðîèñõîäèëî ëèøü â òîé ìåðå è ïîñòîëüêó, â êàêîé è ïîñêîëüêó 
ýòî îòâå÷àëî èíòåðåñàì ãèãàíòñêèõ îòðàñëåâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
êîðïîðàöèé, âîçãëàâëÿåìûõ ñîîòâåòñòâóþùèì ìèíèñòåðñòâîì èëè 
âåäîìñòâîì. 

Íî äàæå â ðåæèìå òàêîãî íåáëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ ðåôîðìà äàëà 
öåííåéøèé îïûò. Áûëè ïîëó÷åíû âàæíûå ðåçóëüòàòû, ïðåæäå âñå-
ãî — íåêîòîðîå óñêîðåíèå â ðàçâèòèè. Âîñüìàÿ ïÿòèëåòêà (1966–
1970 ãã.) ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì áûëà ëó÷øå ïðåäûäóùåé. Óâåëè÷è-
ëèñü òåìïû ðîñòà: èñïîëüçîâàííîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ñ 32 % äî 
41 %, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïðîìûøëåííîñòè ñ 25 % äî 32 %, 
ðåàëüíûõ äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñ 19 % äî 33 %. Ñòîèëî ñèñòå-
ìå ÷óòü îñëàáèòü âîææè öåíòðàëèçîâàííîãî ðóêîâîäñòâà, êàê ñî âñåé 
î÷åâèäíîñòüþ ïðîÿâèëàñü ïðîãðåññèâíîñòü òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíî-
øåíèé. 

Òåì íå ìåíåå, ðåôîðìà ïîòåðïåëà êðóøåíèå. Ïðè÷èíà íåóäà÷è 
áûëà â òîì, ÷òî öåëîñòíûé îðãàíèçì, ôóíêöèîíèðóþùèé êàê åäèíàÿ 
ñèñòåìà, îòâåðã íå âïèñûâàþùèåñÿ â åãî ìåõàíèçì ïðèíöèïû. Èíà-
÷å è íå ìîãëî áûòü, ïîñêîëüêó ïðèìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ, 
êàê ýòî óæå áûëî â èñòîðèè, îñóùåñòâëÿëîñü ñâåðõó, äèðåêòèâíî-
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öåíòðàëèñòñêèì ïîðÿäêîì è íå áåç ïîìîùè âñå òåõ æå èñïûòàííûõ 
ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ. Ïðàâäà, òðåáîâàíèÿ ïîëíîãî 
õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà, ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ðàç-
âèòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà çâó÷àëè, íî îñòà-
ëèñü íåðåàëèçîâàííûìè. Âìåñòî ïðåäïîëàãàâøåãîñÿ ïîñòåïåííîãî 
ñîêðàùåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ê èñïîëíåíèþ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé è 
àäðåñíûõ çàäàíèé ïîñëåäîâàëî èõ ðàñøèðåíèå, ïðè÷åì èíèöèàòèâà 
èñõîäèëà íå òîëüêî èç âûñøèõ ýøåëîíîâ âëàñòè, íî è â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè èç ñàìèõ îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Ïîñëåäíèå 
áûëè íàöåëåíû íà ïåðâîî÷åðåäíóþ ðåàëèçàöèþ êðîâíûõ îòðàñëåâûõ, 
êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ íåçàâèñèìî, à çà÷àñòóþ è â óùåðá íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Ýïèçîäè-
÷åñêè ïðåäïðèíèìàâøèåñÿ ïîïûòêè îãðàíè÷èòü âåäîìñòâåííîñòü 
óñïåõà íå èìåëè. 

Â õîäå ðåôîðìû ïðîÿâèëèñü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè. Âî-ïåðâûõ, 
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè ãîðàçäî áîëåå ñàìîñòîÿòåëüíûìè, 
õîòÿ è â æåñòêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ãðàíèöàõ. Âî-âòîðûõ, îòðàñëåâîå âå-
äîìñòâåííîå ðóêîâîäñòâî ÷åì äàëüøå, òåì áîëüøå ïîäòà÷èâàëî ïðå-
ðîãàòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî öåíòðà. Ñèñòåìà ñòàëà äàâàòü òðåùèíû, è 
îáíàðóæèëñÿ ïàðàäîêñ: íàäåæíî îòëàæåííûé è òùàòåëüíî îáåðåãàå-
ìûé ìåõàíèçì âåäîìñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ çàêëàäûâàë ìàòåðèàëüíûå 
ïðåäïîñûëêè (ðîñò êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, âîâëå÷åíèå â õîçÿé-
ñòâåííûé îáîðîò íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ìîáèëèçàöèÿ 
ðàáî÷åé ñèëû, óãëóáëåíèå îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ò. ä.) 
äëÿ ïîñëåäóþùåãî îñâîáîæäåíèÿ âåäîìñòâ è âñëåä çà íèìè ïðåäïðè-
ÿòèé îò åäèíîãî öåíòðà. Ïîëîæåíèå âåäîìñòâ îêàçàëîñü âíóòðåííå 
ïðîòèâîðå÷èâûì, äâîéñòâåííûì: ñ îäíîé ñòîðîíû îíè áûëè ïðèçâà-
íû îáåñïå÷èòü óñïåøíîå âûïîëíåíèå îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷, ñ 
äðóãîé — ñòðåìèëèñü ñîçäàòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå ìàòåðèàëüíûå 
è ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ «ñâîèõ» ïðåäïðèÿòèé 
çà ñ÷åò ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ, ïîñòóïàþùèõ èç íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî 
êðóãîîáîðîòà. Òàê î÷åíü ñâîåîáðàçíî íà âåðõíèõ ýøåëîíàõ â ñîïðÿ-
æåíèè êðóïíåéøèõ âåäîìñòâ ôîðìèðîâàëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ îáîñî-
áëåííîñòü, íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò âñÿêîãî òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Ìîæíî ñ äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì ñ÷èòàòü, ÷òî îíà è ñòàëà ôóíäà-
ìåíòîì âîçíèêíîâåíèÿ è ñåãîäíÿøíåé áîðüáû òàêèõ ãèãàíòîâ, êàê 
«Óêðíåôòåãàç», «Ãàçïðîì», ÐÀÎ ÀÑ, «Óêðòåëåêîì» è äðóãèõ. 

Îáå ðåôîðìû, 1957 è 1965 ãîäîâ, â äåéñòâèòåëüíîñòè, íåñìîòðÿ 
íà âíåøíþþ ïðîãðåññèâíîñòü, ïðåñëåäîâàëè îäíó-åäèíñòâåííóþ 
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öåëü — ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî 
ñòðîéíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñå òîé æå ñèñòåìû. Âíåøíåå îñëàáëå-
íèå öåíòðàëèçìà äîëæíî áûëî ïðèäàòü åé óñòîé÷èâîñòü, óñèëèòü åå. 
Â öåëîì ýòî ñâèäåòåëüñòâîâàëî êàê ðàç íå î ñèëå, à î íàðàñòàþùåé 
ñëàáîñòè öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ. Ðîáêèå ïîïûò-
êè êàê-òî ðåàíèìèðîâàòü òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ çàâåäîìî 
áûëè îáðå÷åíû íà íåóäà÷ó, ïîñêîëüêó óæå îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðî-
âàâøàÿñÿ è çàêîñòåíåâøàÿ ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå ïîääàâà-
ëàñü ðåôîðìèðîâàíèþ. Ýòó ïðèíöèïèàëüíóþ íåâîñïðèèì÷èâîñòü 
ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ê óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ß. Êîðíàè õà-
ðàêòåðèçóåò ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ñòàëèíñêèé êëàññè÷åñêèé ñîöèà-
ëèçì ðåïðåññèâåí è íåýôôåêòèâåí, íî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëîñò-
íóþ ñèñòåìó. Êîãäà îí ïîäâåðãàåòñÿ ðåôîðìèðîâàíèþ, öåëîñòíîñòü 
íàðóøàåòñÿ, à âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ óñèëèâàþòñÿ. Ðåôîðìèðî-
âàíèå, íåñìîòðÿ íà ñåðèþ ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé, îáðå÷åíî íà 
íåóäà÷ó: ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà íåñïîñîáíà îáíîâèòü ñåáÿ èç-
íóòðè íàñòîëüêî, ÷òîáû äîêàçàòü æèçíåñïîñîáíîñòü â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå» [51]. 

Â ýòî æå âðåìÿ âûçðåâàëè áîëåå ãëóáèííûå, áîëåå ñëîæíûå äëÿ ñè-
ñòåìû ïðîòèâîðå÷èÿ. Ïðè îòñóòñòâèè ñâîáîäíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâî àäìèíèñòðàòèâíî âûâîäèëî öåíû â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè 
îò ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ è ïîñòîÿííîãî ðàñòóùåãî óðîâíÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàòðàò. Ïîñêîëüêó äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà íå ñîâïà-
äàëà ñ îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè, ïîÿâèëèñü èíôëÿöèîííûå 
òåíäåíöèè â ýêîíîìèêå. Ïîëèòèêà àäìèíèñòðàòèâíîãî ïîâûøåíèÿ 
öåí, óäåðæèâàÿ èíôëÿöèþ â ïîäàâëåííîì ñîñòîÿíèè, íå çàòðàãèâàëà 
åå ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû — äåôîðìàöèþ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è 
èíôëÿöèîííîå íåðàâíîâåñèå ðûíêîâ. Îôèöèàëüíîìó ñåêòîðó íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ñîïóòñòâîâàë õðîíè÷åñêèé òîâàðíûé ãîëîä. Ïðîèñ-
õîäèëî ïîñòîÿííîå ïåðåêà÷èâàíèå òîâàðíîé ìàññû â òåíåâîé ñåêòîð, 
ãäå öåíû óðàâíîâåøèâàëè ïðåäëîæåíèå ñ èíôëÿöèîííûì ñïðîñîì. 
Ëþáûå ïîïûòêè çàêðûòü òåíåâóþ ýêîíîìèêó ñ ïîìîùüþ àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ìåð îêàçûâàëèñü íåñîñòîÿòåëüíûìè. 

Ïîäàâëåííàÿ èíôëÿöèÿ ëèøàëà èçãîòîâèòåëåé öåíîâûõ ñòèìó-
ëîâ, ñòàíîâèëàñü ôàêòîðîì ñîêðàùåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ è èíâåñòèðîâà-
íèÿ. Åäèíîâðåìåííûå ïåðåñìîòðû öåí íå ìîãëè ñîçäàòü óñòîé÷èâûõ 
ñòèìóëîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Òàê, ïîâûøåíèå ðîçíè÷íûõ 
öåí â 1962 ãîäó íà îñíîâíûå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû íå ëèêâè-
äèðîâàëî ðàçðûâà ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì. Ïîñëå ðåôîðìû 
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òîâàðíûé äåôèöèò ñòàë ðàçðàñòàòüñÿ, ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷èâàëèñü 
ðàçìåðû äîòàöèè: ñ 3,6 ìèëëèàðäà ðóáëåé â 1965 ã. äî áîëåå ÷åì 100 
ìèëëèàðäîâ ðóáëåé ê íà÷àëó 90-õ ãã. Òàêèì ñòàë ðåçóëüòàò ïîäìåíû 
ðûíî÷íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ïåðåñìîòðîì ñòðóêòóðû öåí áåç èçìå-
íåíèÿ ìåõàíèçìà, îñòàâàâøåãîñÿ ïî-ïðåæíåìó àäìèíèñòðàòèâíûì 
èíñòðóìåíòîì. 

Óæå íà ðóáåæå 60–70-õ ãã. áûë âçÿò êóðñ íà ñâîðà÷èâàíèå ðåôîðì. 
Â ðåçóëüòàòå âîçîáíîâèëîñü ïàäåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, è 
ê êîíöó 70-õ — íà÷àëó 80-õ ãîäîâ ñòðàíà îêàçàëàñü â ãëóáîêîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì êðèçèñå. Î ðåçóëüòàòàõ âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî òåìïàì ïðè-
ðîñòà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ïîñëåâîåííûõ 
ïÿòèëåòîê ñâèäåòåëüñòâóåò ñëåäóþùàÿ òàáëèöà: 

Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè [52]

Ãîäû  ïëàí ôàêò  % âûïîëíåíèÿ
IV ïÿòèëåòêà 
(1946–1950)

26,6 23,3 88

VI ïÿòèëåòêà 
(1956–1960)

15,3 11,4 74

VII ïÿòèëåòêà 
(1961–1965)

11,6 8,7 75

VIII ïÿòèëåòêà 
(1966–1970)

9,1 5,8 64

IX ïÿòèëåòêà 
(1971–1975)

6,5 4,6 70

X ïÿòèëåòêà 
(1976–1980)

4,5 2,5 55

1982 ã. 3,2 1,3 41

Çà òðè ïîñëåäíèå ïÿòèëåòêè òåìïû ðîñòà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà 
çàìåäëèëèñü â 2,5 ðàçà è ñòàëè ïðàêòè÷åñêè íóëåâûìè â 1979–1983 
ãîäàõ. Ïðè÷åì è íóëåâûìè îíè áûëè ëèøü ñ ó÷åòîì ïîñòóïëåíèé îò 
ýêñïîðòà ýíåðãîíîñèòåëåé, áåç íèõ ðåàëüíàÿ âåëè÷èíà íàöèîíàëüíî-
ãî äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîêðàùàëàñü. Ïî óðîâíþ ïðîèçâîäñòâà 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ ê êîíöó ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ îòñòà-
âàë îò ðàçâèòûõ ñòðàí áîëåå ÷åì â 10 ðàç [53]. Îáúåìû íåçàâåðøåí-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà â ïîñëåäíåé ïÿòèëåòêå óâåëè÷èëèñü íà 30 ìëðä 
ðóáëåé è äîñòèãëè 150 ìëðä ðóáëåé. Ñ íà÷àëà 70-õ ãîäîâ ïîòðåáíîñòè 
ñòðàíû â òîâàðíîì çåðíå ïðèìåðíî íàïîëîâèíó ïîêðûâàëèñü çà ñ÷åò 
çàðóáåæíûõ çàêóïîê. Îïëàòà çà èìïîðò, â ÷èñëå êîòîðûõ áûëè òàêæå 
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ïðåäìåòû øèðïîòðåáà è ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå, ïðîèçâîäèëàñü 
âàëþòîé, ïîëîâèíó êîòîðîé äàâàëè äâà òîâàðà — íåôòü è ãàç. 

Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðîñò óäåëüíûõ çàòðàò áûë îáóñëîâëåí ãèïåð-
òðîôèåé âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Âòÿãèâàÿ â ñâîé «÷åð-
íûé ÿùèê» îòáîðíûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû, ëó÷øèå 
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ÂÏÊ îáðåêàë îñòàëüíûå îòðàñëè íà íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîå îòñòàâàíèå è äàæå çàñòîé. Â 1990 ã. áûëà îãëàøåíà äåé-
ñòâèòåëüíàÿ ãîäîâàÿ ñóììà ñîâåòñêèõ âîåííûõ ðàñõîäîâ — 200 ìëðä 
ðóáëåé. Ïî÷òè êàæäûé òðåòèé ðóáëü íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ñòðàíû 
óõîäèë íà îáîðîíó, ÷òî èñêëþ÷àëî êàêîå-ëèáî îçäîðîâëåíèå ýêîíî-
ìèêè. 

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ àêòèâíóþ ÷àñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôîíäîâ îáíîâëÿþò ðàç â ñåìü-äåñÿòü ëåò, ó íàñ ýòîò ïåðèîä ñîñòàâëÿë 
20–25 ëåò, ïðè÷åì íîâàÿ òåõíèêà çà÷àñòóþ ìàëî îòëè÷àëàñü îò ñòàðîé. 
Çàòóõàþùèé ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ïûòàëèñü óäåðæè-
âàòü çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ â èíâåñòèöèîííûå ôîíäû ñðåäñòâ, 
ïðåäíàçíà÷àâøèõñÿ íà ñîöèàëüíûå öåëè. Ïîëîæåíèå â ïðîìûøëåí-
íîñòè îò ýòîãî íå óëó÷øèëîñü, íî çàòî íàêîïèëñÿ ãðóç ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì. 

Â ÑÑÑÐ äîëÿ íàöèîíàëüíîãî ñîâîêóïíîãî ïðîäóêòà, èäóùåãî íà 
îïëàòó ðàáî÷åé ñèëû, ñîñòàâëÿëà îêîëî 35 %, òî åñòü ïðèìåðíî âäâîå 
ìåíüøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Íèçêèé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ 
îáóñëîâëèâàë óùåðáíîå ïîëîæåíèå II ïîäðàçäåëåíèÿ. Äåéñòâèòåëü-
íûå ñòðóêòóðíûå ïîäâèæêè ìîæíî âûðàçèòü â ñëåäóþùèõ öèôðàõ: èç 
êàæäîé ñîòíè êàïèòàëîâëîæåíèé ïî ñòðàíå â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà 
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ (ãðóïïó Á) â ïðåäâîåííîì 1940 ãîäó áûëî 
íàïðàâëåíî 5,8 ðóáëÿ, â çàñòîéíîì 1970 — 5,3 ðóáëÿ, â ïåðåñòðîå÷íîì 
1985 — 4,4 ðóáëÿ. Åñëè êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â êîìïëåêñ îòðàñëåé, 
â òîé èëè èíîé ìåðå ñâÿçàííûõ ñ æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà, ñî-
ñòàâëÿëè â 1940 ã. 71,0 % âñåõ èíâåñòèöèé, òî â 1986 ã. îíè ñîñòàâè-
ëè 64,1 % [54]. Ñôåðà óñëóã â îáùåì îáúåìå âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî 
ïðîäóêòà çàíèìàëà âñåãî 20 %. Ïðîèçîøëî áåñïðåöåäåíòíîå â ìèðíîå 
âðåìÿ îòíîñèòåëüíîå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå, çäðàâî-
îõðàíåíèå, êóëüòóðó. 

Ñòðàíà ñòîëêíóëàñü ñ íàèõóäøèì ôèíàëîì: ïàäåíèåì ýôôåêòèâ-
íîñòè âñåãî îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
â ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿëà â 1970-õ ãã. ïðèìåðíî 40 % îò ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè ÑØÀ, â òîì ÷èñëå â ïðîìûøëåííîñòè — îêîëî 55 %, â ñòðîè-
òåëüñòâå — íåìíîãèì áîëåå 65 %, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå — îêîëî 20 % 
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[55]. Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëî îñëàáëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé íà 
ìèðîâîé àðåíå, ÷òî äåìîíñòðèðîâàëî ïðîèãðûø ñîöèàëèçìà ïåðåä 
êàïèòàëèçìîì. Òàêèì îáðàçîì, ïåðèîä ðåôîðì, êàçàâøèéñÿ òîãäà 
ïîïûòêàìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû, ñåãîäíÿ ñîâåðøåííî îáú-
åêòèâíî äîëæåí áûòü îöåíåí êàê îáîñòðåíèå åå ïðîòèâîðå÷èé. Ñòàëî 
î÷åâèäíî, ÷òî ãîëîå äèðåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå íå ñïîñîáíî ðåøèòü 
âñåõ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì. Ïîíèìàíèå íåèçáåæíîñòè 
ïåðåìåí âûðàçèëîñü â êîðåííîì ïîâîðîòå ê òîâàðíî-äåíåæíûì îò-
íîøåíèÿì. Òàê âîøëà â îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå èäåÿ ïåðåñòðîéêè, 
ñòàâøåé ïîñëåäíèì ýòàïîì ãèáåëè ñèñòåìû. 
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Ãëàâà 7 

ÎÁÐÅ×ÅÍÍÀß ÏÅÐÅÑÒÐÎÉÊÀ 

Èñòîðèÿ ïåðåñòðîéêè îòðàæàåò ìåäëåííîå ïðîäâèæåíèå ìûñëè 
ê èäåå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ñîöèàëüíûå íàóêè íåëåãêî îòêàçûâà-
ëèñü îò íàâÿçàííîé äåñÿòèëåòèÿìè èäåîëîãèè. Ìàëî êòî â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿë ìàñøòàá è ãëóáèíó ãðÿäóùèõ èçìåíåíèé, 
õîòÿ ó÷èòûâàÿ ñòðóêòóðíûå äåôîðìàöèè â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå 
ìîæíî áûëî ïðåäâèäåòü âñþ òÿæåñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîñëåäñòâèé. Íî íèêòî íè ó íàñ, íè íà Çàïàäå íå ïðåäïîëàãàë, ÷òî 
òàêîé äîñòàòî÷íî ðîáêèé, íåñìåëûé íà ïåðâûõ ïîðàõ ïîâîðîò ê öè-
âèëèçîâàííîìó ðûíêó, îðèåíòàöèÿ íà ñâîáîäíûå òîâàðíî-äåíåæíûå 
îòíîøåíèÿ è äåìîêðàòèþ âûçîâóò «äæèííà èç áóòûëêè», ïðèâåäóò 
ê îñòðûì ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì êîíôëèêòàì. 
Êîíêðåòíîé êàðòèíå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòàíèé è øàòàíèé ïåðâûõ 
ëåò ïåðåñòðîéêè ïîñâÿùåíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëèòåðàòóðû. Ïðè-
âåäåííûõ â íåé, à òàêæå â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ôàêòîâ âïîëíå 
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ñôîðìóëèðîâàòü ãëàâíûé èòîã ïåðåñòðîéêè. Â ñà-
ìîì îáùåì âèäå îí ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Èñ÷åðïàâøàÿ ñåáÿ ñèñòå-
ìà âïåðâûå ïîñëå ÍÝÏà äåéñòâèòåëüíî âûïóñòèëà íà âîëþ òîâàðíî-
äåíåæíûå îòíîøåíèÿ. Íî ïîñêîëüêó îíà ïðîäîëæàëà ñóùåñòâîâàòü, 
ðåàëüíûì ðåçóëüòàòîì ìîã áûòü òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé õàîñ, ïî-
âëåêøèé çà ñîáîé ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå áåçâëàñòèå, à çà-
òåì è ðàçâàë êðóïíåéøåãî â ìèðå òîòàëèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà. Îêîí-
÷àòåëüíûì çàâåðøåíèåì ýòàïà ñòàë ïîëíûé êðàõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî 
ýêñïåðèìåíòà. 

Íà÷àëîì ïåðåñòðîéêè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü àïðåëü 1985 ãîäà. Áûëè 
ïðîâîçãëàøåíû íîâûå îðèåíòèðû: îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, 
ïîëèòè÷åñêèå ñâîáîäû, ïàðëàìåíòñêàÿ äåìîêðàòèÿ. Ñëàáîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè íàäî äåëàòü, ïîðîæäàëî 
àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû. Íàïðèìåð, áûëè âûäâèíóòû áåç âåñîìî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ äâà ïðèîðèòåòà — ðàçâèòèå ìàøè-
íîñòðîåíèÿ äëÿ âûâîäà ýêîíîìèêè íà ìèðîâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
óðîâåíü, è óâåëè÷åíèå äîëè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà äëÿ óñèëåíèÿ 
ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè. Èõ îäíîâðåìåííîå îñóùåñòâëåíèå 
áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâûïîëíèìî, è òåì íå ìåíåå îáà íàïðàâëåíèÿ 
ïðîâîçãëàøàëèñü îñíîâíûìè. Îñíîâíîé çàäà÷åé áûëî îáîçíà÷åíî 
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ïðåîäîëåíèå îòñòàëîñòè, îñîáåííî â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå. 
Ïîýòîìó êëþ÷åâûì ñòàëî òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà. Âñÿ âíîâü îñâàèâàåìàÿ òåõíèêà ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è 
íàäåæíîñòè äîëæíà áûëà â 1,5 ðàçà ïðåâîñõîäèòü âûïóñêàâøóþñÿ ðà-
íåå. Òàêèõ ïðîðûâîâ ìèðîâàÿ ïðàêòèêà íå çíàëà. Ïîä ïðîãðàììó òðå-
áîâàëèñü îãðîìíûå èíâåñòèöèè. ×òîáû èõ îáåñïå÷èòü, ïðèøëîñü óâå-
ëè÷èòü è áåç òîãî íåïîäúåìíóþ äîëþ íàêîïëåíèÿ â èñïîëüçîâàííîì 
íàöèîíàëüíîì äîõîäå, ñîêðàòèâ ñîîòâåòñòâåííî äîëþ ïîòðåáëåíèÿ. 
Íàðÿäó ñ ïðåäëîæåííûì ïðîåêòîì, è â àáñîëþòíîì ïðîòèâîðå÷èè 
ñ íèì, íàìå÷àëîñü îáåñïå÷èòü ðàáîòíèêó íîðìàëüíûé ïî ìèðîâûì 
ìåðêàì óðîâåíü æèçíè. Ïðîãðàììà â î÷åðåäíîé ðàç äåìîíñòðèðîâà-
ëà ñâîéñòâåííîå ïðîæåêòåðàì ñòðåìëåíèå åäèíûì ìàõîì îáñêàêàòü 
ðàçóìíûé õîä ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè. 

Êðîìå òîãî, â ñèëó èíåðòíîñòè íàøåé òåîðèè, íåçíàíèÿ èíûõ, íå-
öåíòðàëèçîâàííûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, â ñèëó òîãî, ÷òî êîñòÿê 
ïåðåñòðîå÷íîãî ïðàâèòåëüñòâà ñîñòàâëÿëà âñå òà æå êîììóíèñòè÷å-
ñêàÿ íîìåíêëàòóðà, ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ïûòàëèñü ðåøàòü ñòàðûìè 
äèðåêòèâíûìè ìåòîäàìè. Îáúÿâèâ î ðåâîëþöèîííîì õàðàêòåðå ïåðå-
ìåí, ñàìè ðåôîðìàòîðû íå âïîëíå îñîçíàâàëè, ñêîëü ðàäèêàëüíîé 
äîëæíà áûòü ðåâîëþöèÿ. À ïðåäñòîÿëî èçáàâèòüñÿ — íè ìíîãî íè 
ìàëî — îò àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîãî óïðàâëåíèÿ, åäèíñòâåííî 
ïðèçíàâàåìîãî ñèñòåìîé, òî åñòü îò åå íåñóùåé êîíñòðóêöèè. Îäíàêî 
ïåðâûå äâà ãîäà óøëè â îñíîâíîì íà ïîïûòêè ïåðåëîìèòü íåãàòèâíûå 
òåíäåíöèè ñòàðûìè ìåòîäàìè, õîòÿ ñòàíîâèëîñü ÿñíî, ÷òî â ðàìêàõ 
ñèñòåìû ýòèõ ïðîáëåì íå ðåøèòü, èáî îíè — åå âðîæäåííûé ïîðîê. 

Â õîäå ïåðåñòðîéêè ïðîÿâèëèñü ïàðàäîêñàëüíûå òåíäåíöèè: ñ 
îäíîé ñòîðîíû, ïðîäîëæàëñÿ àäìèíèñòðàòèâíûé íàæèì èç öåíòðà â 
âèäå çàêîíîâ, óêàçîâ, ðàñïîðÿæåíèé; ñ äðóãîé — öåíòð ïûòàëñÿ îò-
êàçàòüñÿ îò ïðÿìûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ òåêóùèìè äåëàìè. Ïåðèôå-
ðèÿ, ðàññìàòðèâàÿ òàêîå îòíîøåíèå öåíòðà êàê ðàñøèðåíèå ñâîèõ 
ïðàâ, íå ñïåøèëà â ñâîþ î÷åðåäü ïåðåäàâàòü ïðàâà íèçîâûì çâåíüÿì, 
äåìîíñòðèðóÿ òåì ñàìûì îòñóòñòâèå ñòðåìëåíèÿ ê èçìåíåíèÿì, íà-
ìå÷åííûì ïåðåñòðîéêîé. Îñëàáëåíèå äàâëåíèÿ ñâåðõó ïîçâîëèëî ðå-
ãèîíàëüíûì çâåíüÿì áëîêèðîâàòü íåæåëàòåëüíûå äëÿ ñåáÿ ðåôîðìû. 

Â ýòîé ñèòóàöèè äîñòàòî÷íî ñêîðî ñîçðåëî ïîíèìàíèå íåîáõîäè-
ìîñòè ðàäèêàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå ìûñ-
ëèëèñü, îäíàêî, òîëüêî êàê ðàñøèðåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðîèçâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñî÷åòàíèÿ 
îïÿòü-òàêè ïëàíà è ðûíêà, òî åñòü â ðàìêàõ íåêîé ïðîìåæóòî÷íîé 
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ìîäåëè, áåç ãëóáîêèõ ïðåîáðàçîâàíèé îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè è 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ãëàâíîå óïóùåíèå ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî òàê 
è íå áûëà äîñòèãíóòà ïðÿìàÿ îòâåòñòâåííîñòü òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ 
ïåðåä ïîêóïàòåëåì, íå ïîÿâèëèñü ìåõàíèçìû, îïðåäåëÿþùèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè. Òàêàÿ ìîäåëü íå èìåëà öåëîñòíîñòè è 
íå ìîãëà ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî. 

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè âûðàçèëàñü â íîâûõ óñòàíîâêàõ: 
ôîðìèðîâàíèå çàâîäñêèõ ïëàíîâ ïî çàêàçàì ïîêóïàòåëåé, ïåðåõîä ê 
îïòîâîé òîðãîâëå ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, ñàìîôèíàíñèðîâàíèå, 
íåêîòîðàÿ ñâîáîäà öåíîîáðàçîâàíèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â èñïîëü-
çîâàíèè ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà. Ïåðåâîä íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèå 
òðåáîâàë ýôôåêòèâíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðàâíûõ òðåáîâàíèé êî 
âñåì ïðåäïðèÿòèÿì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Íà ñàìîì äåëå ïðîäîë-
æàëàñü äîòàöèÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
ïðèáûëè â èõ ïîëüçó. 

Ïîïûòêà ñîâìåñòèòü íåñîâìåñòèìîå ïðîÿâèëàñü è â ïîëèòèêå 
íîðìàòèâîâ. Åùå â íà÷àëå ïÿòèëåòêè êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ áûëî 
óòâåðæäåíî ïëàíîâîå çàäàíèå, ãäå îïðåäåëÿëñÿ ôîíä ïîîùðåíèÿ è 
åæåãîäíàÿ ïðèáûëü. Îäíàêî â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùèõ ïëàíîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿì áûëî ïîçâîëåíî ïåðåéòè íà íîâóþ ñèñòåìó íîðìàòèâîâ, íå 
ñòûêóþùóþñÿ ñ ïëàíîâîé. Îáõîäíûì ïóòåì ñòàëà èíäèâèäóàëèçàöèÿ 
íîðìàòèâîâ è ïîäãîí èõ ïîä çàðàíåå óòâåðæäåííûå öèôðû. 

Â 1988 ãîäó áûë ïðèíÿò Çàêîí î ãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè, 
âûçâàâøèé íåìàëî ïðîáëåì. Ñðàçó âûÿâèëèñü ñëàáûå ñòîðîíû âû-
áîðíîñòè äèðåêòîðîâ. Ñíèçèëàñü ñèëà àäìèíèñòðàòèâíûõ êîìàíä, 
êîòîðóþ ïî èäåå äîëæíû áûëè çàìåíèòü ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû. 
Ñîãëàñíî çàêîíó, ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûëè ñàìè èñêàòü ðåàëüíûå 
çàêàçû. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà áûëà ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñðåäà, ñâîáîäíîå öåíîîáðàçîâàíèå è ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ, 
íî ïîñòîÿííîå íàðàùèâàíèå äåíåæíîé ìàññû â ýêîíîìèêå äåçîðè-
åíòèðîâàëî ïðîèçâîäèòåëÿ. Â æåñòêîì ðåæèìå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî íå ñìîãëè íàáðàòü è ÷åòâåðòè ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Ïîýòîìó õîòü íîâûå ïðèíöèïû ôîðìàëüíî 
íå îòìåíÿëèñü, íà ïðàêòèêå ðóêîâîäñòâî îñóùåñòâëÿëîñü äèðåêòèâà-
ìè ñâåðõó. 

Íî ðåôîðìà áûëà èãíîðèðîâàíà íå ïîëíîñòüþ. Ïðîäîëæàëî äåé-
ñòâîâàòü ïðàâèëî, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðåäïðèÿòèÿ èìåëè ïðàâî óâå-
ëè÷èâàòü äåíåæíûå âûïëàòû ðàáîòíèêàì, åñëè ðàñòåò ñòîèìîñòíîé 
îáúåì ïðîèçâîäñòâà. Ôîíäû ñòèìóëèðîâàíèÿ òîæå ïðèâÿçûâàëèñü ê 
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ñòîèìîñòíûì ïîêàçàòåëÿì, èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ ôîíäîâ ñëóæè-
ëà ïðèáûëü. Ïîñêîëüêó äèðåêòèâíûå ïëàíû ñîõðàíÿëèñü, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè çíà÷åíèÿ íå èìåëà. Èíòåðåñ ïðåäïðèÿòèé 
ñâåëñÿ ê íàðàùèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà â ðóáëÿõ, à íå â ðåàëüíûõ îáúå-
ìàõ. Ñàìûé ëåãêèé è äîñòóïíûé ïóòü ê ýòîìó — ïîäíèìàòü öåíû íà 
èçäåëèÿ. Îáîéòè óñòàíîâëåííóþ öèôðó áûëî íåòðóäíî: äîñòàòî÷íî, 
íàïðèìåð, ìîäåðíèçèðîâàòü èçäåëèå íà êîïåéêè, ÷òîáû öåíà óäâîè-
ëàñü. Ðîñò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà â 1988 ãîäó íà 25 ìëðä ðóá. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 21 ìëðä ðóá. çà äâà ïðåäûäóùèõ ãîäà íà ñàìîì äåëå áûë äó-
òûì, ïðåäñòàâëÿë ñîáîé íå áîëåå ÷åì öåíîâûå íàêðóòêè. 

Îòñóòñòâèå ïðèðàùåíèÿ ñòîèìîñòè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïðèâî-
äèëî â ðàññòðîéñòâî ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó, èç-çà íåîáåñïå÷åííîñòè 
òîâàðíîé ìàññîé äåíüãè îáåñöåíèâàëèñü. Ê óñèëèâàþùåéñÿ èíôëÿ-
öèè ñïðîñà, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â îòêðûòîì ïîâûøåíèè öåí è ñîïðîâî-
æäàåìîé ñíèæåíèåì êà÷åñòâà, ñóæåíèåì àññîðòèìåíòà òîâàðîâ, äî-
áàâèëàñü èíôëÿöèÿ èçäåðæåê, ïðè êîòîðîé ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ 
çàòðàò, â òîì ÷èñëå çàðàáîòíîé ïëàòû, ïåðåêëàäûâàëñÿ íà ïîòðåáè-
òåëÿ. Èíôëÿöèîííàÿ ñïèðàëü ðàñêðó÷èâàëàñü âñå áîëüøå. Ïîòðåáè-
òåëüñêèé ðûíîê, ãäå òîâàðîâ íå ïðèáàâèëîñü, áûë ôàêòè÷åñêè ðàç-
äàâëåí ëàâèíîé ôàíòîìíûõ äåíåã. 

Åùå îäíèì øëþçîì äëÿ óòå÷êè ñêóäåþùèõ ðåñóðñîâ ñòàëî ñàìî-
ôèíàíñèðîâàíèå. Çà ñ÷åò âçäóâàíèÿ îïòîâûõ öåí ïðåäïðèÿòèÿ ðåçêî 
óâåëè÷èëè ñâîè íàêîïëåíèÿ â ôîíäå ñîöêóëüòáûòà, à òàêæå â ôîíäå 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è íîâîé òåõíèêè. Êîãäà ïóñòûå äåíüãè îáðó-
øèëèñü íà áåçíàëè÷íûé îïòîâûé ðûíîê, îíè ðàçäàâèëè åãî òàê æå, 
êàê áóìàæíûå — ïîòðåáèòåëüñêèé. Ïîëèòèêà ïîâûøåíèÿ öåí çàâåð-
øèëà ðàçãðîì îïòîâîé òîðãîâëè, ïîñêîëüêó îíà ïîáóæäàëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ çàïàñàòü ñûðüå, ìàòåðèàëû, îáîðóäîâàíèå âïðîê è ïðèäåðæèâàòü 
ñîáñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. 

Óâåëè÷åíèå äîõîäîâ â êîîïåðàòèâàõ ïîâëåêëî çà ñîáîé òðåáîâà-
íèÿ óâåëè÷åíèÿ çàðïëàòû øàõòåðàì, ê íèì ïðèñîåäèíèëàñü áþä-
æåòíàÿ ñôåðà. Ãîñóäàðñòâî âûíóæäåíî áûëî íà ýòè òðåáîâàíèÿ ðåà-
ãèðîâàòü. Áûë èçáðàí ñàìûé ïðîñòîé âàðèàíò — äåíåæíàÿ ýìèññèÿ. 
Åå òåìïû ïåðèîäà ïåðåñòðîéêè ïîòðÿñàþùè: â ïåðâîé ïîëîâèíå 80-õ 
ãîäîâ â îáðàùåíèå äîáàâëÿëè ïî 3–4 ìèëëèàðäà ðóáëåé åæåãîäíî, â 
1988 ãîäó ïðèðîñò äîñòèã 11,5 ìèëëèàðäîâ, ÷òî äâàæäû ïðåâûñèëî 
ýìèññèþ 1987 ãîäà. Â 1989 ãîäó ýòà öèôðà ñîñòàâèëà 18 ìëðä ðóá., à â 
1990 ãîäó — íå ìåíåå 25 ìëðä ðóá. Òàêîé ïîð÷è ðóáëÿ íå íàáëþäàëîñü 
ñ âîåííûõ âðåìåí. 
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Äåíåæíàÿ ïîëèòèêà òîãî ïåðèîäà áûëà òèïè÷íî êåéíñèàíñêîé, 
îäíàêî óñëîâèÿ, â êîòîðûõ îíà ïðîâîäèëàñü, íå ñîîòâåòñòâîâàëè çà-
ïàäíîìó àíàëîãó. Êåéíñèàíñêàÿ òåîðèÿ äîïóñêàåò äåíåæíóþ ýìèñ-
ñèþ è íàðàùèâàíèå áþäæåòíîãî äåôèöèòà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ 
íåäîñòàòî÷íîãî ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Ó íàñ íå áûëî íåäîñòàòêà â 
ïîòðåáèòåëüñêîì ñïðîñå, îäíàêî ñîêðàùàëîñü ïðîèçâîäñòâî, ïðè 
êîòîðîì èíâåñòèöèîííûé êîìïîíåíò ñïðîñà ñòàíîâèòñÿ íåïðèâëå-
êàòåëüíûì. Èçáûòîê äåíåã îïàñåí äàæå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîí-
êóðåíöèè è èçîáèëèÿ òîâàðîâ, ïðè áîëüøèõ ðåçåðâàõ ìîùíîñòåé è 
ðàáî÷åé ñèëû. Â óñëîâèÿõ äåôèöèòíîé ýêîíîìèêè è ìîíîïîëèçè-
ðîâàííîãî ðûíêà çàêîíîìåðíûì ñëåäñòâèåì ñòàë áåçóäåðæíûé ðîñò 
öåí è ñâåðòûâàíèå ïðîèçâîäñòâà. Óæå â 1990 ãîäó ïðîèçîøëî àáñî-
ëþòíîå ïàäåíèå åãî îáúåìîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñïàä êîñíóëñÿ áàçî-
âûõ îòðàñëåé. Òîëüêî çà 1989–1990 ãã. îáúåì äîáû÷è óãëÿ (áåç ó÷åòà 
çàáàñòîâîê) ñîêðàòèëñÿ íà 69 ìëí òîíí, íåôòè — íà 53 ìëí òîíí, çà-
ãîòîâêà ëåñà — íà 50 ìëí êóáîìåòðîâ. Â 1991 ãîäó ñïàä ïðîèçâîäñòâà 
îõâàòèë âñå îòðàñëè. Íî ñòðàíà ïðîäîëæàëà äâèæåíèå ïî ýêñòåíñèâ-
íîìó ïóòè, íàðàùèâàíèå îáúåìîâ øëî çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ âñå íîâûõ 
ðåñóðñîâ, ïðîåäàíèÿ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ. Ðåñóðñû ïåðåðàñïðåäåëè-
ëèñü ñíîâà â ïîëüçó ñûðüåâûõ îòðàñëåé, óñêîðåíèÿ ÍÒÏ íå ïîëó÷è-
ëîñü. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïàäàëà, ôîíäîîòäà÷à ñíèæàëàñü, 
ìàòåðèàëî- è ýíåðãîåìêîñòü ïîâûøàëàñü. Íåäîèíâåñòèðîâàíèå â 
äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìûå îòðàñëè óñêîðÿëî ôèçè÷åñêèé èçíîñ 
îáîðóäîâàíèÿ, âåëî ê ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. 
Òàêèì îáðàçîì, ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà áûëî âûçâàíî íå ñòðóêòóð-
íîé ïåðåñòðîéêîé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ ôàêòè÷åñêè åùå íå 
ïðîèçîøëà, à òîëüêî ðàçðûâîì õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèé, 
ñëîìîì ñòàðûõ ñòèìóëîâ ïðè îòñóòñòâèè íîâûõ, íåïîìåðíûìè öå-
íàìè è íàëîãàìè, ýëåìåíòàðíîé äåçîðãàíèçàöèåé íà âñåõ óðîâíÿõ. 
Ïðè ýòîì ïÿòèëåòíèé ïëàí ïðîäîëæàë îñòàâàòüñÿ ëîáîâîé áðîíåé 
ìåõàíèçìà òîðìîæåíèÿ, õîòÿ ðåàëüíîñòü ïîêàçûâàëà íåâîçìîæíîñòü 
îäíîâðåìåííîãî âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ çàäàíèé è ïðîâåäåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì. 

Íàðîäíîå õîçÿéñòâî òàê è íå ñìîãëî ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà íóæ-
äû ïîòðåáèòåëÿ. Äîëÿ ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ â îáùåì îáúåìå ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëà óæå ìåíåå îäíîé òðåòè. Ê êîíöó 
ïåðåñòðîå÷íîãî ïåðèîäà óäåëüíûé âåñ ãðóïïû Á óìåíüøèëñÿ äî 4,1 
ðóáëÿ èç ñîòíè. Ñôåðà óñëóã â îáùåì îáúåìå âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî 
ïðîäóêòà çàíèìàëà âñåãî 20 %. Â 1990 ãîäó ñòàëà ôàêòîì ìàññîâàÿ áåç-
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ðàáîòèöà, ïîêà åùå çàâóàëèðîâàííàÿ â íåîïëà÷èâàåìûå îòïóñêà. Ïî 
óðîâíþ æèçíè ÑÑÑÐ â êîíöå 80-õ ãîäîâ îêàçàëñÿ íà 45 ìåñòå â ìèðå. 

Ïðè ýòîì ñîõðàíÿëàñü íåïîìåðíî áîëüøàÿ äîëÿ âîåííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïî ïðîåêòó ñîþçíîãî áþäæåòà, ñ ó÷åòîì 
ñêðûòûõ ñòàòåé ðàñõîäû íà îáîðîíó â 1991 ãîäó äîëæíû áûëè ñîñòà-
âèòü 132 ìëðä ðóá. ïðè çàïëàíèðîâàííîì áþäæåòå îêîëî 270 ìëðä ðóá. 
Òàêèì îáðàçîì, ïîëîâèíà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ðàñõîäîâàëàñü íà îáî-
ðîíó, ÷òî ïðåâûøàëî ïðåäåëüíî äîïóñòèìóþ âåëè÷èíó äàæå â âîåí-
íûå âðåìåíà. 

Âñå ýòî ñêàçàëîñü íà âàæíåéøåì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ïîêàçà-
òåëå — íàöèîíàëüíîì äîõîäå. Çà 1989–1990 ãã. îí óìåíüøèëñÿ ïðè-
ìåðíî íà 10 %. Ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ âñå áîëåå ïåðåñòàâàëà îòâå÷àòü 
ñîâðåìåííûì êðèòåðèÿì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïî îöåíêàì ýêñ-
ïåðòîâ, â êîíöå 80-õ ãîäîâ ïðèáëèçèòåëüíî 4/5 ïðîäóêöèè ÑÑÑÐ íå 
ìîãëî êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Â 1991 ãîäó äîëÿ ÑÑÑÐ â 
ìèðîâîì ýêñïîðòå ñîñòàâèëà âñåãî 2,2 %1. Çà 1986–1990 ãîäû ìèðî-
âîé ýêñïîðò ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ïîâûñèëñÿ áîëåå ÷åì íà 50 %, à â 
ÑÑÑÐ òîëüêî íà 11 % (ïðè ýòîì íå áîëåå 14 % ýêñïîðòà äàííîé ãðóï-
ïû òîâàðîâ îòâå÷àëî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì). Ñâûøå 60 % ïðî-
èçâåäåííîé â ÑÑÑÐ ïðîäóêöèè ïðîäàâàëîñü ñ óáûòêàìè; ñ ñåðåäèíû 
80-õ ãã. öåíà ïðîäàæè îäíîé ëèöåíçèè áûëà â 5 ðàç íèæå åå äåéñòâè-
òåëüíîé öåíû. Íà íà÷àëî 90-õ ãã. ìèðîâîìó óðîâíþ îòâå÷àëè ëèøü 
6–10 % ÍÈÎÊÐ, 18 % ïðîäóêöèè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, 16 % — öâåò-
íîé ìåòàëëóðãèè, 10–15 % ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè [56]. Äîëÿ 
ñîâåòñêîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ìîãëà áû êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâûõ 
ðûíêàõ ïðè óñëîâèè åå ìîäåðíèçàöèè, ñîêðàòèëàñü çà 1986–1991 ãã. ñ 
65,3 % äî 26,3 %, à äîëÿ ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ñíÿòà ñ ïðî-
èçâîäñòâà, óâåëè÷èëàñü ñ 20 % äî 60 %. 

Ñíèçèëîñü ïðîèçâîäñòâî è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íà ìèëëèîíû 
ãåêòàðîâ ñîêðàòèëèñü ïîñåâíûå ïëîùàäè çåðíîâûõ, â óïàäîê ïðè-
õîäèëî æèâîòíîâîäñòâî. Â 1991 ãîäó ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå ïðî-
èçâîäñòâà ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà 15–17 %. Êàê ñëåäñòâèå, 
ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ïîâûøåíèå îñåíüþ 
1991 ãîäà â ïîëòîðà ðàçà çàêóïî÷íûõ öåí íà çåðíî íå ïðèâåëî ê óëó÷-
øåíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèòóàöèè. Íàîáîðîò, êîëõîçû è ñîâõîçû 
ñîêðàòèëè ïîñòàâêè íà 15 ìëí òîíí. Ïîëó÷èâ áëàãîäàðÿ íîâûì öåíàì 
ïîâûøåííûå äåíåæíûå äîõîäû, îíè ïðåäïî÷ëè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü 

1 Äëÿ ñðàâíåíèÿ: äîëÿ Ãîíêîíãà â ìèðîâîì ýêñïîðòå â òîò æå ïåðèîä ñîñòàâëÿëà 
2,8 %, Íèäåðëàíäîâ — 3,8 %.
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çåðíà ðåàëèçîâûâàòü íà ñâîáîäíîì ðûíêå ïî öåíàì, â 3–4 ðàçà ïðå-
âûøàþùèì ãîñóäàðñòâåííûå. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëñÿ áàðòåðíûé 
îáìåí íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ äåôèöèòíûõ ñòðîéìàòåðèàëîâ è çàï÷à-
ñòåé. Òàê âïîëíå çàêîíîìåðíî ïîâåëè ñåáÿ õîçÿéñòâåííèêè â óñëîâè-
ÿõ èíôëÿöèè è äåôèöèòà. Â àãðàðíîé ñôåðå ñòàëî ñêëàäûâàòüñÿ öåíî-
âîå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèåé. Â 1991 ãîäó öåíîâîé ïàðèòåò îêîí÷àòåëüíî ðàçðóøèëñÿ, 
äîïîëíèòåëüíîå óäîðîæàíèå ïîñòàâëåííûõ ñåëó çà ãîä ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñîñòàâèëî 80 ìëðä ðóá. Ýòî áûëî ïåðâîå ñëåä-
ñòâèå îñóùåñòâëåííîãî îòïóñêà öåí. 

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé ïåðåñòðîå÷íîé ýïîõè íåïðåðûâíî ðîñ áþä-
æåòíûé äåôèöèò. Â 1985 ãîäó ãîñóäàðñòâåííûé âíóòðåííèé äîëã ñî-
ñòàâèë îêîëî 142 ìëðä ðóá. (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 1970 ãîäó — 40 ìëðä ðóá.), 
íà êîíåö 1990 ãîäà ïðåâûñèë 400 ìëðä ðóá., à íà íà÷àëî 1991 ãîäà — 
540 ìëðä ðóá. Ïîìèìî ýòîãî, àíòèàëêîãîëüíàÿ êàìïàíèÿ îáîøëàñü â 
öåëîì óìåíüøåíèåì âûðó÷êè ãîñóäàðñòâà â 200 ìëðä ðóá. Åñëè â 1990 
ãîäó ó ñòðàíû åùå áûë áþäæåò, ïî òðàäèöèè íåäîñòîâåðíûé ñ ìàññîé 
ñêðûòûõ ñòàòåé è àðèôìåòè÷åñêèõ ïîäòàñîâîê, íî èì âñå æå ðóêîâîä-
ñòâîâàëèñü, òî â 1991 ãîäó ñòðàíà óæå ôàêòè÷åñêè æèëà áåç áþäæåòà. 
Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ïðàêòè÷åñêè ðàçâàëèëàñü. 

Óãàñëè íàäåæäû íà ïîääåðæêó ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà èìïîðòîì. 
Ê òîìó æå îáúåì äîáû÷è íåôòè è äðóãèõ ýíåðãîíîñèòåëåé, à òàêæå 
öåíû íà íèõ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ óïàëè, ñîîòâåòñòâåííî óìåíüøèëèñü 
ýêñïîðòíûå ïîñòóïëåíèÿ. Ýêñïîðò íåôòè ñîêðàòèëñÿ ñ 144 ìèëëèî-
íîâ òîíí â 1988 ãîäó äî 60 ìèëëèîíîâ â 1991 ãîäó. Îäíàêî ñîõðàíè-
ëàñü èìïîðòíàÿ çàâèñèìîñòü ñòðàíû îò èíîñòðàííûõ êðåäèòîðîâ, 
îñîáåííî ïî ïðîäîâîëüñòâèþ, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàòåðèàëàì 
äëÿ àâòîìîáèëå- è òðàêòîðîñòðîåíèÿ. Â íà÷àëå 1990 ãîäà ó ÑÑÑÐ åùå 
áûëè âàëþòíûå ðåçåðâû: îêîëî 15 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ õðàíèëèñü 
â èíîñòðàííûõ áàíêàõ. Ê êîíöó ãîäà îíè áûëè èñïîëüçîâàíû. Ñóì-
ìà íåïëàòåæåé èíîñòðàííûì ïàðòíåðàì çà óæå ïîñòàâëåííûå òîâà-
ðû ê ñåðåäèíå 1991 ãîäà êîëåáàëàñü â ïðåäåëàõ 3–5 ìëðä äîëëàðîâ. 
Âûðó÷êè â îáðàòèìîé âàëþòå åäâà õâàòàëî íà îáñëóæèâàíèå ïðåæíèõ 
äîëãîâ. Âíåøíèé äîëã ÑÑÑÐ â íà÷àëå 1991 ãîäà ïðåâûøàë 60 ìèëëè-
àðäîâ äîëëàðîâ. 

Ïðîäîëæàëñÿ íåïðåðûâíûé ðîñò öåí. Â 1990 ãîäó èíôëÿöèÿ áûëà 
åùå êîíòðîëèðóåìîé è ïðè æåñòêîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå è êðóïíûõ 
òîâàðíûõ èíòåðâåíöèÿõ (çà ñ÷åò çàïàäíîé ïîìîùè) íåóïðàâëÿåìîãî 
âçðûâà öåí êàê-òî óäàâàëîñü èçáåæàòü. Â 1991 ãîäó âàë òðåáîâàíèé îá 
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óâåëè÷åíèè çàðïëàò, ïîñîáèé, êîìïåíñàöèé ñìåë âñå ïðåãðàäû. Ãî-
ñóäàðñòâî ïîòåðÿëî îñíîâíûå ðû÷àãè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, áûëè 
ñúåäåíû çàïàñû, øåë ðàñïàä ñàìèõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ. Âîøåäøàÿ â 
ôàçó êðèçèñà ýêîíîìèêà äåðæàëàñü èñêëþ÷èòåëüíî íà èíåðöèè. Èç 
ñèñòåìû áûëè èçúÿòû âñå íåñóùèå êîíñòðóêöèè: ïÿòèëåòíèé ïëàí, 
ãîñáþäæåò, Ãîñïëàí, Ãîññíàá, îòìåíåíà 6-ÿ ñòàòüÿ Êîíñòèòóöèè î ðó-
êîâîäÿùåé ðîëè êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè. Õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè 
ñòàëè, ïîìèìî âîëè öåíòðà, ïåðåìåùàòüñÿ íà ðåñïóáëèêàíñêèé óðî-
âåíü. Öåíòðàëüíûå îðãàíû îêàçàëèñü îáîéäåííûìè ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ðàñïðåäåëåíèåì êîòîðûõ 
ìîíîïîëüíî çàíèìàëèñü äî òåõ ïîð. Òàêèì îáðàçîì, öåíòðó áûë íà-
íåñåí íåïîïðàâèìûé óäàð. 

Â àâãóñòå 1991 ãîäà ïðîèçîøåë çíàìåíèòûé ïóò÷, â äåêàáðå òîãî æå 
ãîäà ðàñïàëñÿ Ñîâåòñêèé Ñîþç. Òàê çàêîí÷èëî ñâîå ñóùåñòâîâàíèå 
ïåðâîå â ìèðå ñîöèàëèñòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî, òàê ýêîíîìè÷åñêè, ïî-
ëèòè÷åñêè, èäåîëîãè÷åñêè, îðãàíèçàöèîííî çàêîí÷èëñÿ ñîöèàëèñòè-
÷åñêèé ýêñïåðèìåíò. Ïðàêòè÷åñêè áûëà äîêàçàíà íåäååñïîñîáíîé 
ñîöèàëèñòè÷åñêîé óòîïèè, ïîòåðïåëà êðàõ èäåÿ ïîñòðîåíèÿ êîììó-
íèçìà. 
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Çàêëþ÷åíèå 

Àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíàÿ ñèñòåìà, ñêîíñòðóèðîâàííàÿ íà 
îñíîâå èäåè öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, áûëà îáðå÷åíà èçíà-
÷àëüíî, ïîñêîëüêó â ïðèíöèïå íå ìîãëà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé çäîðî-
âûé îðãàíèçì. Îíà ïîðîäèëà ìíîæåñòâåííûå äèñïðîïîðöèè, ñòðóê-
òóðíûå ïåðåêîñû, îòîðâàííîñòü öåí îò èõ ðåàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîäåðæàíèÿ. Èãíîðèðîâàëèñü ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, èñêóññòâåííî 
óäåðæèâàëñÿ íèçêèé êóðñ äîëëàðà ïî îòíîøåíèþ ê ðóáëþ. Ãëàâ-
íûì ïîðîêîì áûë ïëàíîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíûé ìåõàíèçì, èñêëþ-
÷àþùèé âñÿêèå ïîïûòêè ïîÿâëåíèÿ çäîðîâîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû. 
Îäíàêî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñ ïëàíîâî-
äèðåêòèâíûì ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ íà îïðåäåëåííîì èñòîðè÷å-
ñêîì ýòàïå êàçàëàñü âïîëíå æèçíåñïîñîáíîé. Òàê, íåëüçÿ îòðèöàòü, 
÷òî îíà ïîìîãëà ïîëíîé è áûñòðîé ìîáèëèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ è 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è òåõíè÷åñêè îáåñïå÷èëà âûïîëíåíèå ãëàâíûõ çà-
äà÷ ñâîåãî âðåìåíè. Îíà äàëà ïðîãðåññèâíûå ñäâèãè ïðè èíäóñòðèà-
ëèçàöèè ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èëà ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû 
âî âðåìÿ âîéíû è íà ýòàïå âîññòàíîâëåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. 
Íî öåíòðàëèçîâàííûé ìåõàíèçì êîíòðîëÿ íàä âñåé ñôåðîé ïðîèç-
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ íå ìîã îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíî ñáàëàíñèðî-
âàííûé, ýôôåêòèâíûé è äèíàìè÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Êðèçèñ 
òîëüêî ÷åò÷å ïðîÿâèë ãåíåòè÷åñêèå ïîðîêè ñèñòåìû. 

Ñåìüäåñÿò ëåò ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà ïðåäñòàâëÿëè ñî-
áîé áåñêîíå÷íóþ ïîïûòêó ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ðûíî÷íûì îòíîøåíè-
ÿì. Ýòîò ñàìûé «ñîöèàëèñòè÷åñêèé ðûíîê» âûíóæäåí áûë ïðèçíàòü 
è ïðèíÿòü â ðàçíîå âðåìÿ ÍÝÏ, õîçðàñ÷åò, êîñûãèíñêî-õðóùåâñêèå 
ðåôîðìû, ïåðåñòðîéêó. Íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíûå ìàðêñèñòû ãîâî-
ðèëè îá ýòèõ øàãàõ êàê î âðåìåííîì îòñòóïëåíèè, íàèáîëåå òðåçâî-
ìûñëÿùèå — êàê î æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòè. Íî ìàëî êòî ïîíèìàë, 
÷òî ñîöèàëèçì â öåëîì íåðåàëåí, ÷òî ýòî ÷èñòàÿ, îòîðâàííàÿ îò æèçíè 
óòîïèÿ. Èáî åñëè áûòü ïîñëåäîâàòåëüíûìè è ïðèíÿòü ìàðêñîâó ñõå-
ìó, òî «ðûíî÷íûé ñîöèàëèçì» — ýòî óæå íå ñîöèàëèçì, à ñîöèàëèçì 
áåç ðûíêà — ýòî ëåâèàôàí, óáèâàþùèé èíäèâèäóàëüíóþ ñâîáîäó. 

Â ðåçóëüòàòå ïîëíîãî îãîñóäàðñòâëåíèÿ è íåñïîñîáíîñòè 
êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ýêîíî-
ìèêîé ê êîíöó 80-õ ãîäîâ ñëîæèëèñü ñåðüåçíûå íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæ-
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äó ïîòðåáíîñòÿìè ÍÒÐ ñ îäíîé ñòîðîíû, è çàêîñòåíåíèåì ñèñòåìû 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ äðóãîé. Óæå íà÷èíàÿ ñ ïîñëåâîåííîãî 
ïåðèîäà ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ òîðìîçèëè ðàçâèòèå ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë, ïðè÷åì ýòî ïðîèñõîäèëî â ãîñóäàðñòâå, ñîçäàííîì è 
ôóíêöèîíèðóþùåì ïîä çíàìåíåì ìàðêñèçìà! Íàøà ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñòðóêòóðà áûëà íàñòîëüêî öåíòðàëèçîâàííîé, îáþðîêðàòèâøåéñÿ, 
çàêîñòåíåëîé, ÷òî îêàçàëàñü íåñïîñîáíîé ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà òðå-
áîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà 
íå èçìåíÿëàñü ãëàâíûì îáðàçîì ïîòîìó, ÷òî íàïðàâëåíèå òàêèõ èçìå-
íåíèé ïðîòèâîðå÷èëî áû èäåîëîãèè. Èìåííî â ýòîì êðàéíå âàæíîì 
ìîìåíòå ñîâåòñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà î÷åíü ñåðüåçíî çàâèñåëà 
îò òåîðèè. 

Â ðåçóëüòàòå äåéñòâîâàâøàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íå ñìîãëà îáåñïå-
÷èòü ýëåìåíòàðíóþ áåðåæëèâîñòü, îíà îêàçàëàñü íåñïîñîáíîé óëàâ-
ëèâàòü çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ, ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà õîçÿéñòâåííóþ 
ñèòóàöèþ, áûëà íåçàâèñèìî îò âîëè åå ôóíêöèîíåðîâ ïî ïðèðîäå 
ñâîåé çàñòîéíà è ðàñòî÷èòåëüíà. Èòîãîì ñòàëè: çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ 
ìåæäó ôîíäîåìêîñòüþ è ôîíäîîòäà÷åé; íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà â öåëîì; ïîäàâëÿþùèé óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè 1-ãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ; îòñóòñòâèå èííîâàöèé ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ (çà 
èñêëþ÷åíèåì ÂÏÊ è ðàêåòîñòðîåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèîðèòåò 
ñòðàíû íà ìèðîâîé àðåíå). Âìåñòå ñ òåì, áëàãîäàðÿ íåèñ÷åðïàåìîñòè 
ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ, çà ñ÷åò âñå áîëüøåãî âîâëå÷åíèÿ ýêñòåíñèâíûõ 
ôàêòîðîâ, ÑÑÑÐ ïðîäîëæàë îñòàâàòüñÿ îäíîé èç âåäóùèõ äåðæàâ 
ìèðà, íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé äåìîíñòðèðîâàë âûñîêèå 
ïîêàçàòåëè ïî ïðîèçâîäñòâó îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ãëàâíûì 
îáðàçîì òÿæåëîé èíäóñòðèè. 

Óòîïè÷åñêèé çàìûñåë ñóìåë ïðîäåðæàòüñÿ öåëûõ 73 ãîäà ëèøü 
ïîòîìó, ÷òî îí áûë ïðèâèò â áëàãîäàòíóþ ïî÷âó, â ñòðàíó ñ áîãàòåé-
øèìè çàïàñàìè ïðèðîäíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ãäå ìîæíî áûëî 
ïðåíåáðå÷ü òàêèìè êàòåãîðèÿìè, êàê «îïòèìàëüíîñòü», «ýôôåêòèâ-
íîñòü», «ýêîíîìè÷íîñòü». Ïðèíöèï ýêîíîìèè, îñîáåííî â ÷åëîâå-
÷åñêèõ æåðòâàõ, áûë ÷óæä ñàìîé îñíîâå ñîâåòñêîãî êîììóíèñòè÷å-
ñêîãî ñòðîÿ. Ïîáåäà ñîöèàëèçìà, îäíàêî, äàâàëàñü áîëüøîé öåíîé: 
ìèëëèîíîâ æèçíåé ðåïðåññèðîâàííûõ; ìîíîïîëèåé è öåíçóðîé íà 
âñå âèäû èíôîðìàöèè; íåäîïóùåíèåì èíûõ òî÷åê çðåíèÿ, èíûõ ïàð-
òèé; òåððîðîì è çàïóãèâàíèåì; ñîçäàíèåì òîòàëèòàðíîé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ êàæäîãî ãðàæäàíèíà îò ðîæäåíèÿ äî ñìåðòè; 
óùåìëåíèåì âñåõ ÷åëîâå÷åñêèõ ñâîáîä è ïðàâ; ïîíèæåíèåì òåìïîâ 
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ýôôåêòèâíîñòè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â öå-
ëîì; ñêðûòîé áåçðàáîòèöåé è èíôëÿöèåé; íèçêèì óðîâíåì æèçíè íà-
ñåëåíèÿ. 

Âåñü ïåðèîä ñîçíàòåëüíîãî ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëèçìà ñîïðîâîæäàë-
ñÿ òåíäåíöèÿìè çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïåðèî-
äè÷åñêè ïðèâîäÿùèìè ê êðèçèñíîìó ñîñòîÿíèþ, äëÿ ïðåîäîëåíèÿ 
êîòîðîãî òðåáîâàëèñü ÷ðåçâû÷àéíûå ìåðû. Ó ðóêîâîäñòâà ñòðàíû 
íàõîäèëèñü ðàçíûå ëþäè, èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû â 
ðàìêàõ ðàçíîîáðàçíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð — íàðêîìàòîâ, 
ãëàâêîâ, ñîâíàðõîçîâ, ìèíèñòåðñòâ è ò. ä. — îäíàêî íåèçìåííûì 
îñòàâàëîñü îäíî: ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàëà â ðåæèìå 
æåñòêîãî àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîãî óïðàâëåíèÿ. Â óñëîâèÿõ ãî-
ñïîäñòâà âíåýêîíîìè÷åñêèõ, íàñèëüñòâåííûõ ìåòîäîâ ïðèíóæäåíèÿ 
ê òðóäó, öåíòðàëèçîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ è ïðîäóêòîâ ïðî-
èçâîäñòâà, âî ìíîãîì èñêóññòâåííîé íàòóðàëèçàöèè ýêîíîìèêè âíå-
äðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâàëî ëèøü â 
âèäå ðîáêèõ ïîïûòîê. Ïîýòîìó î÷åâèäíî, ÷òî íåýôôåêòèâíîñòü ñî-
âåòñêîé ýêîíîìèêè, åå íåâîñïðèèì÷èâîñòü ê ëþáûì íîâøåñòâàì, ðå-
ôîðìàì, êðèçèñ ñèñòåìû â öåëîì íå ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê îøèáêàì 
ïðîâîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ê ïðîñ÷åòàì è íåäîîöåíêàì 
îòäåëüíûìè ëè÷íîñòÿìè ðåàëüíûõ ïîòåíöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ñî-
âåòñêîé ýêîíîìèêè ê ðàçâèòèþ. 

Âñÿ èñòîðèÿ ñòðîèòåëüñòâà ñîöèàëèçìà â ÑÑÑÐ — ýòî èñòîðèÿ 
áîðüáû íåòîâàðíîñòè è òîâàðíîñòè. Êàê íè ïûòàëèñü âîãíàòü ïîñëåä-
íþþ â ðàìêè ïëàíîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ìåõàíèçìà (îò ïîëíîãî åå 
èãíîðèðîâàíèÿ îòêàçàëèñü åùå ïîñëå íåóäà÷ âîåííîãî êîììóíèçìà), 
åñòåñòâåííûé õîä ðàçâèòèÿ èñòîðèè îäåðæàë ïîáåäó. Ðåôîðìû ëèáî 
íå ïðèíèìàëèñü, ëèáî â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ ïîäñòðàèâàëèñü ïîä ñè-
ñòåìó è, ñîîòâåòñòâåííî, âèäîèçìåíÿëèñü äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî òå-
ðÿëè âñÿêèé ñìûñë. Åñëè ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ïåðåñòðîéêà âñåãäà ïðå-
âðàùàëàñü â ñåðèþ êàòàñòðîô, è íàîáîðîò, îòêàç îò ñîöèàëèñòè÷åñêèõ 
ïðèíöèïîâ ïðèâîäèë ê óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ, òî î÷åâèäíî, ÷òî íå-
óäà÷à ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà íå ìîæåò áûòü îáúÿñíåíà è 
òåì, ÷òî ìåñòî è âðåìÿ âûáðàíû äëÿ íåãî íåïîäõîäÿùå. 

Êðèçèñ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè êîíöà 80-õ ãîäîâ íå áûë è âðåìåí-
íûì íàðóøåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ êàê ñëåäñòâèå öèêëè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ñèñòåì, êîòîðûì ëèøü 
óìåëî âîñïîëüçîâàëèñü ïðîòèâíèêè ïåðåñòðîéêè. Ýòîò êðèçèñ ÿâèë-
ñÿ âûðàæåíèåì ïðèíöèïèàëüíîé íåñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñî-
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öèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ê íàðàùèâàíèþ ïðîãðåññèâíûõ òåíäåíöèé. 
Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â óñëîâèÿõ ïîäîáíûõ ñèñòåì ìîæåò áûòü îáå-
ñïå÷åí ëèøü íà ýêñòåíñèâíîé îñíîâå, ÷òî íå ìîæåò íå ïîðîæäàòü 
ãëóáîêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñïðîïîðöèé, âåäóùèõ â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ê òîðìîæåíèþ ïðîãðåññà. Èñ÷åðïàííîñòü æå ýêñòåí-
ñèâíûõ ôàêòîðîâ îçíà÷àåò òó îñòàíîâêó â ðàçâèòèè, çà êîòîðîé íå-
èçáåæíî ñëåäóåò ðàçâàë ñàìîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó «…â êîíöå êîíöîâ, 
ïðèõîäèò âðåìÿ ïîèñòèíå ðåâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé, âðåìÿ ëèê-
âèäàöèè ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è äâèæåíèÿ îáùåñòâà â ñòîðîíó 
êàïèòàëèñòè÷åñêîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè» [57]. 

Íàèáîëåå âàæíîé ïðè÷èíîé ãëóáîêîé íåýôôåêòèâíîñòè ñîâåò-
ñêîé ýêîíîìèêè âîîáùå, è ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà 
ðàäè ïðîèçâîäñòâà â ÷àñòíîñòè, ÿâèëàñü ïîïûòêà óñòàíîâèòü ñî-
öèàëèñòè÷åñêóþ, òî åñòü îáùåñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü íà îðóäèÿ è 
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Îáîñíîâûâàëîñü ýòî ïîä äåâèçîì èñêëþ÷å-
íèÿ êàïèòàëà êàê ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà. È õîòÿ â íà÷àëå 20-õ ãîäîâ, 
âî âðåìåíà ÍÝÏà, åãî ÷àñòè÷íàÿ ðåàáèëèòàöèÿ äàëà ïîçèòèâíûå ðå-
çóëüòàòû, îí âíîâü áûë çàãíàí â ïîäïîëüå. Êàïèòàë áûë îòâåðãíóò 
êàê èñòî÷íèê ýêñïëóàòàöèè, îäíàêî ïîñëåäíÿÿ — âå÷íûé ñïóòíèê 
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Çàïðåòèâ êàïèòàë, ãîñóäàðñòâî êàê òîòà-
ëèòàðíûé ñîáñòâåííèê-êàïèòàëèñò ëèøèëî ñîáñòâåííîñòè âñåõ íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ, è òåì ñàìûì íå òîëüêî íå óíè÷òîæèëî ýêñïëóà-
òàöèþ, íî ïîäíÿëî ïëàíêó óðîâíÿ ýêñïëóàòàöèè, áåçâîçìåçäíîãî 
ïðèñâîåíèÿ, íà åùå áîëüøóþ âûñîòó. Îðãàíèçàöèîííî îôîðìèëàñü 
îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ ýêñïëóàòàöèÿ è îáùåãîñóäàðñòâåííîå ïðè-
íóæäåíèå ê òðóäó. 

Ïîñòåïåííî çàêëàäûâàëîñü, ñî âðåìåíåì ðàçðàñòàëîñü è óñèëèâà-
ëîñü îáùåñòâåííîå íåðàâåíñòâî: ñ îäíîé ñòîðîíû, íàáëþäàëàñü îò-
òîðãíóòîñòü ðàáîòíèêîâ îò ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ðåçóëüòàòîâ òðóäà, 
ñ äðóãîé — ãîñïîäñòâóþùåå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà. Åùå â íà÷àëå 20-õ ãîäîâ Á. Áðóöêóñ ãî-
âîðèë î ñóùåñòâîâàíèè êëàññîâûõ ïðîòèâîðå÷èé, äèôôåðåíöèàöèè â 
ñîöèàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå. À óæå â 30-å ãîäû â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå 
ïðèâîäèëèñü äàííûå, ïîäòâåðæäàþùèå, ÷òî íåðàâåíñòâî â Ðîññèè íå 
íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì â êàïèòàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå1. 

1 Ïî îäíèì èñòî÷íèêàì óêàçûâàëîñü, ÷òî ðàçðûâ ìåæäó ñàìûìè âûñîêèìè è íèç-
êèìè çàðàáîòêàìè â Ðîññèè ïðèìåðíî 50:1 (êàê â ÑØÀ), ïî äðóãèì, ÷òî â ÑÑÑÐ âåð-
õóøêà, ñîñòàâëÿþùàÿ 11–12 %, ïîëó÷àåò îêîëî 50 % ÍÄ (Ôðèäìåí è Õàéåê î ñâîáîäå. 
/ Ïîä ðåä. À. Áàáè÷à; Ïåð. ñ àíãë. — Cato Institute, 1985. — Ñ. 129). 
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Ïðîñëåæåííîå íàìè íà ïðèìåðå ÑÑÑÐ íàçðåâàâøåå ïðîòèâîðå-
÷èå ìåæäó ïîïûòêîé óìîçðèòåëüíîãî ïîñòðîåíèÿ ñàìîäîñòàòî÷íîé 
öåëüíîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè è íå ñäàþùèìèñÿ åñòåñòâåí-
íûìè ñèëàìè òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé, ðàçðåøèëîñü. Ïðèøëî 
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïóòü ê öèâèëèçîâàííîìó ðàçâèòèþ äîëæåí ëå-
æàòü íå ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå â ðàìêàõ ñîöèàëèçìà, à ÷åðåç îò-
êàç îò öåíòðàëèçîâàííîãî äèðåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, îò 
ãîñïîäñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Íåèç-
áåæíûì ñòàë ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, óòâåðæäåíèå ÷àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè, äâèæåíèå ê ñâîáîäíûì öåíàì è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó. Òåîðåòè÷åñêèå ðàñïðè ìåæäó «òîâàðíèêàìè» è «íåòîâàðíèêàìè» 
áûëè ðàçðåøåíû ïðàêòè÷åñêè. Ýòî âûíóæäåíû áûëè ïðèçíàòü äàæå 
ÿðûå «àíòèðûíî÷íèêè»: «ðûíî÷íûå ôîðìû ñâÿçè ïðîáèâàëè ñåáå 
äîðîãó íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà… Ýòè òåí-
äåíöèè îáðàçóþò íàèáîëåå îáùèé ôàêò õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé… Ýòîò ôàêò ìîæíî èãíîðèðîâàòü, ïîäâåðãàòü 
ñîìíåíèÿì, ïðîêëèíàòü, íî åãî íåëüçÿ îòðèöàòü, ñ÷èòàòü ÷åì-òî ñëó-
÷àéíûì, ýôåìåðíûì, ïðåõîäÿùèì…» [58]. 

Òàêîâà èñòîðè÷åñêàÿ ñóäüáà ïîïûòêè àáñîëþòèçèðîâàòü ïëàíî-
ìåðíóþ ôîðìó ñâÿçè. Íî åå õàðàêòåðèñòèêà â ðàìêàõ òîëüêî ýêî-
íîìè÷åñêîãî àñïåêòà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé, òàê êàê îáùàÿ ïîä-
÷èíåííîñòü èäåå ïîñòðîåíèÿ êîììóíèçìà ïðèâåëà ê èñêàæåíèþ 
ìîðàëüíûõ, íðàâñòâåííûõ, ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ. Åñëè ðàññìàòðè-
âàòü ïðîáëåìó ñîöèàëèçìà â îáùåñîöèîëîãè÷åñêîì, ôèëîñîôñêîì 
ïëàíå, òî îí íå ðàçðåøèë ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îáùåñòâîì è ëè÷-
íîñòüþ ïðåæäå âñåãî â ñèëó ïîäàâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé ñâîáîäû. 
Ïðèíÿòûå íîðìû è çàêîíû áûëè ïîä÷èíåíû èíòåðåñàì ïàðòèéíîé 
áþðîêðàòèè, à íå áûëè âûðàæåíèåì èíòåðåñîâ áîëüøèíñòâà. Âíåø-
íÿÿ ïðèâåðæåííîñòü ïàðòèéíûì ðåøåíèÿì, îáëàäàþùèì ñèëîé 
çàêîíà, â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ñîîòâåòñòâîâàëà âíóòðåííèì óáåæ-
äåíèÿì ãðàæäàí. Ýòî ìåíÿëî ïñèõîëîãèþ ëþäåé, ñïîñîáñòâîâàëî 
âîñïèòàíèþ «ñîâåòñêîãî ìåíòàëèòåòà». Ëþäè ïåðåñòàëè ðàññ÷èòû-
âàòü ñàìè íà ñåáÿ, ýòî áûëî ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíî è ïîëèòè÷åñêè 
îïàñíî. Ðàñöâåëî èæäèâåí÷åñòâî, óãàñëà ëèáî óøëà â ãëóáîêîå ïîä-
ïîëüå ïðåäïðèèì÷èâîñòü. Óñòàíîâêà íà ðàâåíñòâî íèâåëèðîâàëà âñå 
èíäèâèäóàëüíûå äîñòèæåíèÿ, âñÿêîå ñòðåìëåíèå ê ñàìîâûðàæåíèþ. 
Ïðèîðèòåò êîëëåêòèâíîãî íàä èíäèâèäóàëüíûì íå âîñïèòàë áåðåæ-
ëèâîñòè, èñêàçèë â ñîçíàíèè ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà ïîíÿòèå «ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè». 
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Äåéñòâèòåëüíóþ ñâîáîäó ïîâåäåíèÿ èíäèâèäà, ñâîáîäó â ïîçèòèâ-
íîì ñìûñëå, îáóñëîâëèâàåò òîëüêî ðûíîê, êîãäà èíäèâèä íå îãðàíè-
÷èâàåò ñåáÿ îïðåäåëåííûì êðóãîì ëèö, êîãäà îí âûíóæäåí ïîíèìàòü 
è ïðåäâèäåòü èíòåðåñû ëþáîãî ñóáúåêòà. «×åì ÷åëîâåê àêòèâíåå, òåì 
áîëüøåå êîëè÷åñòâî âíåøíèõ òåë îí âîâëåêàåò â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, 
òåì áîëüøå ìåðà åãî ñâîáîäû ... òåì ìåíüøå îí èñïûòûâàåò èõ íåîäî-
ëèìîå ñîïðîòèâëåíèå» [59]. Ñâîáîäà â ïîçèòèâíîì ñìûñëå çàêëþ÷à-
åòñÿ íå â îòðèöàíèè âëèÿíèÿ îêðóæàþùèõ íà ïîâåäåíèå èíäèâèäà, 
à â ðàñ÷åòå òîëüêî íà ñàìîãî ñåáÿ ïðè ñîçíàòåëüíîì èñïîëüçîâàíèè 
ýòîãî âëèÿíèÿ â ñâîèõ öåëÿõ  [60]. 

Ïðîáëåìà ñîöèàëèçìà âûçûâàëà è âûçûâàåò ïîñòîÿííûé èíòåðåñ 
â ñðåäå ó÷åíûõ. Èçâåñòíû ñåðüåçíûå èññëåäîâàíèÿ ÕÕ âåêà, ïûòàþ-
ùèåñÿ òðåçâî îöåíèòü èððåàëüíîñòü ñîöèàëèçìà è ãóáèòåëüíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ ïîïûòîê åãî ïîñòðîåíèÿ. Òàê, Ô. Õàéåê ïèñàë «Íåïðî-
äóìàííîå ïðåäñòàâëåíèå î ðàçóìíîñòè, ïðàâèëüíîñòè è äîáðå ìîãóò 
ñïîñîáñòâîâàòü èçìåíåíèþ ôàêòîâ è ñàìèõ îáñòîÿòåëüñòâ íàøåé 
æèçíè; ïîä èõ âëèÿíèåì ìîãóò óíè÷òîæàòüñÿ ïîðîé íàâñåãäà íå òîëü-
êî îòäåëüíûå íîñèòåëè âûñîêîé êóëüòóðû, ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, 
äîìà è ãîðîäà (êîòîðûå… áåççàùèòíû ïåðåä ðàçðóøèòåëüíûì íàòè-
ñêîì ðàçíîãî ðîäà ýòè÷åñêèõ ó÷åíèé è èäåîëîãèé), íî è òðàäèöèè, 
èíñòèòóòû è âçàèìîîòíîøåíèÿ» [61]. 

Îäíàêî âíåøíèå äîñòèæåíèÿ ñîöèàëèçìà èñêóøàëè ìíîãèõ çà-
ïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé íàéòè íåêèé ãèáðèä, îáúåäèíÿþùèé ïðåèìó-
ùåñòâà ðûíî÷íîé è êîìàíäíîé ýêîíîìèêè. «Ñìåøàííàÿ ýêîíîìèêà» 
ïðåäñòàâëÿëàñü êàê «ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé îáúåäèíÿþò-
ñÿ õàðàêòåðèñòèêè êàïèòàëèçìà è ñîöèàëèçìà», â êîòîðîé «èñòî÷-
íèêè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ÷àñòè÷íî ÷åðåç äåöåíòðàëèçîâàííûå ðûíêè, 
è ÷àñòè÷íî — ïîñðåäñòâîì ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ öåíòðàëèçîâàí-
íûì ãîñóäàðñòâîì» [62]. Â ñåðåäèíå ÕÕ âåêà áûëà ìîäíîé òåîðèÿ 
êîíâåðãåíöèè, êîòîðîé îòäàëè äàíü òàêèå âûäàþùèåñÿ ýêîíîìèñòû, 
êàê É. Øóìïåòåð è Äæ. Ãýëáðåéò. Ïûòàÿñü îáúåäèíèòü ñòèõèéíîñòü 
è ïëàíîìåðíîñòü, ðûíî÷íîå è ãîñóäàðñòâåííîå íà÷àëî, ñòîðîííèêè 
òåîðèè êîíâåðãåíöèè ïî ñóòè ïðîèãíîðèðîâàëè îñíîâíîå íåïðèìè-
ðèìîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó òîâàðíîé è íåïîñðåäñòâåííî îáùåñòâåí-
íîé ôîðìàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñâÿçè. 

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ñòèõèéíûå è ðåãóëèðóåìûå ñâÿçè ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî, ïî êðàéíåé ìåðå, íà âñåì ïðîòÿ-
æåíèè ðàçâèòèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôîðìû òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Èçìåíÿëàñü, åñòåñòâåííî, òîëüêî èõ èåðàðõèÿ ñ âîçðàñòàíèåì ðîëè 
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ãîñóäàðñòâà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëÿòîðà, íî ñ ñîõðàíåíèåì îáùåé 
ðûíî÷íîé îñíîâû. Íà÷èíàÿ ñ ýïîõè ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ 
êàïèòàëà ÷åðåç áîðüáó âîêðóã «õëåáíûõ çàêîíîâ», áèëëÿ î 10-÷àñîâîì 
ðàáî÷åì äíå, è âïëîòü äî ñîâðåìåííûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé1 
èäåò ãåãåëåâñêàÿ áîðüáà ðûíî÷íûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãóëÿòîðîâ. 
Àíòèíîìèÿ «ïëàí-ðûíîê» òàê æå ôóíêöèîíàëüíà, êàê è ñâÿçü ìåæäó 
äâóìÿ ñòîðîíàìè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âî-ïåðâûõ, â îáîèõ 
ñëó÷àÿõ ðå÷ü èäåò î íåðàçðûâíîì îðãàíè÷åñêîì åäèíñòâå. Âî-âòîðûõ, 
óñòàíàâëèâàÿ õàðàêòåð ýòîãî åäèíñòâà, ìû îïðåäåëÿåì åãî âåäóùèé 
ìîìåíò: â îäíîì ñëó÷àå ýòî ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû êàê ñîäåðæàíèå 
åäèíñòâà, â äðóãîì — ðûíî÷íûé ôóíäàìåíò êàê òàêîâîé. È â îïðåäå-
ëåííîì ñìûñëå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êàê ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ôîðìîé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, òàê è ðåãóëè-
ðîâàíèå ñîñòàâëÿåò íåçàìåíèìûé êîìïîíåíò ðûíêà. Â-òðåòüèõ, åñëè 
ìåæäó äâóìÿ ñòîðîíàìè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâóåò 
âå÷íîå è íåðàçðåøèìîå ïðîòèâîðå÷èå, òî â èçâåñòíîé ìåðå ÷åì äàëü-
øå, òåì ñèëüíåå, ðàçâèâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå «ðûíîê — ðåãóëèðîâà-
íèå». È åñëè, ãîâîðÿ î äèàëåêòèêå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ýòî ïðîòèâîðå÷èå ìû ñ÷èòàåì èñòî÷íèêîì 
ðàçâèòèÿ ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà, òî ìîæíî äóìàòü, ÷òî è ïðîòèâîðå-
÷èå «ðûíîê — ðåãóëèðîâàíèå» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èñòî÷-
íèêîâ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. 

Ñ ïîäîáíîãî ðîäà ïðîòèâîðå÷èÿìè ñòàëêèâàþòñÿ âñå òå, êòî îò-
ðèöàåò ðåàëüíîå ñîäåðæàíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ. Èç 
òîãî, ÷òî ñîöèàëèçì îêàçàëñÿ íåâîçìîæíûì, äåëàåòñÿ ïîïûòêà âû-
äàòü åãî òî çà ôåîäàëèçì ñ ýëåìåíòàìè ìíîãîóêëàäíîé ìîçàè÷íîé 
ñòðóêòóðû, òî çà ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàëèçì. Ðåàëüíîå ñîäåðæàíèå 
ïîäìåíÿåòñÿ âñÿêèìè àíàëîãèÿìè èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà. Îòñþäà 
òåçèñ î òîì, ÷òî ñîöèàëèçì íå áûë ñîöèàëèçìîì, à òîëüêî òàê íàçû-
âàëñÿ. Îäíàêî âñå òî, ÷òî âíåøíå äàåò ïîâîä äëÿ ýòèõ àíàëîãèé, ÿâëÿ-
åòñÿ ïî îïðåäåëåíèþ ïðèñóùèì ñîöèàëèçìó, êàêèì îí òîëüêî è ìîã 
áûòü ïðè ïîïûòêå ïðåòâîðèòü åãî â æèçíü. Ðàçìûøëåíèÿ íàä ïðî-
ãíîçîì è èñõîäîì ïðèâîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ñîöèàëèçì — ýòî èìåííî 
òî, ÷òî áûëî ó íàñ. Òîëüêî òàêèì îí è ìîã ïîëó÷èòüñÿ ïðè ïîïûòêå åãî 
ïîñòðîåíèÿ. Ïîïûòêà îòðèöàòü ñîöèàëèñòè÷åñêèé ýòàï êàê ðåàëü-
íîñòü îçíà÷àåò íàèâíóþ ïîïûòêó îòðèöàòü ïàðàäîêñàëüíóþ ïåòëþ, 
êîòîðóþ ñîâåðøèëà èñòîðèÿ. 

1 Êîòîðûå, îáîáùèâ, ìîæíî ñâåñòè ê äâóì êîíêóðèðóþùèì íàïðàâëåíèÿì: íåî-
êëàññè÷åñêîìó è êåéíñèàíñêîìó.
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Ñîöèàëèçì, ÿâëÿÿñü â öåëîì óìñòâåííîé êîíñòðóêöèåé, ïðàêòè-
÷åñêè íå èìåë ãåíåçèñà. Òî æå ñàìîå, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, ïðîèñõî-
äèò ñåãîäíÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ñî ñòàíîâëåíèåì ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ðàçíèöà ñîñòîèò òîëüêî â òîì, ÷òî 
â ïåðâîì ñëó÷àå íàñèëèåì íàäî áûëî ðåàëèçîâàòü ñõåìó, ñëîæèâøóþ-
ñÿ â ãîëîâàõ «ñîöèàëüíûõ èíæåíåðîâ», à âî âòîðîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î 
ôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóð, ñëîæèâøèõñÿ, óòâåðäèâøèõñÿ, äîêàçàâøèõ 
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â òî âðåìÿ, êàê ó 
íàñ îíè áûëè çàãíàíû âãëóáü íàñòîëüêî, ÷òî ïåðåñòàëè âûïîëíÿòü 
ïðèñóùèå èì ôóíêöèè, ñîîòâåòñòâîâàòü ñàìè ñåáå. 

Èçâåñòíû äâà ïàðàäîêñà, ñôîðìóëèðîâàííûå Ó. ×åð÷èëëåì è 
É. Øóìïåòåðîì. Îäèí ãëàñèò, ÷òî äåìîêðàòèÿ — íå èäåàëüíàÿ ôîðìà 
ïðàâëåíèÿ, íî ëó÷øåé ÷åëîâå÷åñòâî íå ïðèäóìàëî. Âòîðîé ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî êàïèòàëèçì ìíîãî ëó÷øå ñîöèàëèçìà, íî ïîáåäèò âñå ðàâíî 
âòîðîé. Îáîáùàÿ èõ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà — ýòî 
íå ëó÷øàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî áî-
ëåå åñòåñòâåííîé è ýôôåêòèâíîé öèâèëèçàöèÿ íå ïðèäóìàëà. Ñîöèà-
ëèçì æå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íåêèé çèãçàã â ïîñòóïàòåëüíîì 
ðàçâèòèè îáùåñòâà, êàê âðåìåííûé ýïèçîä óçêîèñòîðè÷åñêîãî ìàñ-
øòàáà. Ýòî ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, îòìåíÿþùèé òîâàðíóþ ôîðìó. Îä-
íàêî, âîïëîùàÿñü â æèçíü, îí òàê è íå ñóìåë îò íåå óéòè. Òîâàðíîñòü 
îêàçàëàñü áîëåå ïðèñïîñîáëåííîé ê æèçíåííîé ðåàëüíîñòè. 
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