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Pomanosa O.I1. «HanpsaMu miaBuIeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

TYPUCTHYHHUX IMIIIPUEMCTB V chepi CUIILCHKOTO 3€JI€HOTO TYPUZIMY»
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JurioMHa po0oTa CKIAJAETHCS 13 BCTYIY, TPbOX PO3/LITIB OCHOBHOI YaCTHUHH,
BHUCHOBKIB, JIOJIATKIB Ta CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPEIL.

O0’exTOM JOCHIDKEHHS BHUCTYIA€ IMpolec 3a0e3MeUYeHHsS CTajloro piBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI MAMPUEMCTB, [0 HAAAIOTh MOCIYTY y cepi ClIbChKOTO
3€JICHOTO TypU3MY.

[IpenmMeToM MOCHITKEHHS BHUCTYIAIOTh TEOPETUYHI, METOJOJOTIYHI Ta
NpPaKTUYHI MHUTAHHS YOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TMOCIYr y cdepi
CLIBCBHKOTO 3€JIeHOT0 Typu3my Ha npukiaial TOB «Tapryc-Typ».

Y poboTi OCHIKYIOTECS TEOPETUYHI OCHOBH €(EKTHBHOCTI OINepariiiHol
JISUTBHOCTI  MIANPUEMCTB Ha PHUHKY TYPUCTHMYHUX TMOCTYT. AHAJI3YETbCS CTaH
dinancoBo-rocnogapchkoi aisuibHOCTI TOB  «Taptyc-typ» 3a 2012-2014 pokwu.
OOrpyHTOBYIOTHCSI TPOTO3HUIIIT 13 BIPOBAKEHHS TPhOX HOBUX €KOJIOTTYHUX TYPIB.

3a pe3ynpTaTaMyd JOCHIDKEHHS IMMiJIpaxOBaHa EKOHOMIYHA JIOIIBHICTh
BIIPOBA/DKCHHS BKa3aHMX 1HHOBAIlid, MPOaHAII30BaHO CTPYKTypy Ta oO0car
HEOOX1THUX BHUTpAT, 3a JONOMOIOI0 aHaii3y 0e330MTKOBOCTI BU3HAUYEHO KPUTHYHI
o0csry peanizallii HOBUX €KOJIOTTYHUX TYpIB.

HaBeneni pesynbraTé aHamizy W peKoMeHAAIii MOXXYTh 3aCTOCOBYBATHCS
BITYM3HSHUMU TYPUCTHUHUMH HIANPUEMCTBAMH, 110 HA HAIIy TYyMKY, 0OYMOBIIIO€
NPaKTUYHY LIHHICTh POOOTH.

KittouoBi cnoBa: €KoJI0rYHUH TYp,CTparTeris,eeKTUBHICTb,KaIbKyJIIOBaHHS
BHUTPAT, TOYKA 0€330UTKOBOCTI, IHBECTHUIIIHHI BUTPATH,aHaJI13 BU3HAYCHHS

0e330UTKOBOCTI.
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BCTYII

3 pO3BUTKOM PUHKOBUX pedopM B YKpaiHi, MOCUJICHHSIM KOHKYPEHIIT Mix
cy0’ekTaMM  TOCTOJAPIOBaHHS  BWHUKAae  mpoOiema  3abe3medeHHs — iX
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, 1110 € TOJOBHOI MEPEIyMOBOIO MIATPUMAHHS CTIMKUX
MO3UIINA MIAIPUEMCTB Ha BHYTPIIIHBOMY Ta MIKHApPOJAHOMY pHHKaX. YCIIX
OIANPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYPEHTHOI OOpOTbOM OOYMOBIIOETHCS 3A1MCHEHHSIM
MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY TO3MIIIA Ha PUHKY, TOCHIIHKEHHSM CHJIBHUX Ta CIaOKUX
CTOpPiH  BJACHOI  IOCHOAAPCHKOi  JIAJBHOCTI 1  KOHKYpPEHTIB,  3JaTHICTIO
IPUCTOCOBYBATHUCH /10 3MIH PUHKOBOI CUTYAIIli.

[li mpobyieMn axkTyalbHI 1 JJI TIAOPUEMCTB TYpPUCTHYHOI cdepH, sKi, He
3Ba)KAIOUM Ha HASBHICTh MOTEHUINHUX MOXIJIUBOCTEH I 1HTEHCHUBHOTO PO3BUTKY,
HE  MOXYyTh  1X  peali3dyBaTd  IIOBHOK  MIpOIO,  dYepe3  HEBHUCOKY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. AKTYaJbHICTh MPOOJEMH TMIACUIIOETHCS B yMOBax
iHTerpamii YKpaiHu y CBITOBHH €KOHOMIYHHM MPOCTIp, BUXOAY HA MIXKHAPOIHHMA
PHHOK 1 PO3IIMPEHHS, TAKUM YHHOM, KOJIa MOTEHIIMHUX KOHKYPEHTIB.

Cepen BITUM3HSHUX 1 3apyODKHUX HAYKOBIIIB BATOMHI BHECOK y PO3BUTOK CY-
yacHOi Teopli KOHKypeHTocrpoMmoxHocTi BHecimu M. TIloptep., 1. Ancodd,
A.Il. I'papoB, B.JI. Hukanw, I.b. Ianom, I. H. I'epunmkxoBa, A.A. Ma3zapaxki,
H. M. Vmakosa, A. T. JIutBunenko, 1. B. Cmomin, 1. B. bamabanosa, O. €.11Iumkosa
Ta 1HII, AK1 JOCHKYBajdu MpoOsieMy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIiANPUEMCTB y
chepi MaTepiaTbHOTO BUPOOHUIITBA Ta TOPTIBIII.

[luTtaHHS KOHKYPEHIli Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, M0 HAOYIH Ba)KJIMBOTO
MPAKTUYHOTO 3HAYEHHS B YMOBaX PHUHKOBOI €KOHOMIKH, 3aJIMIIAIOTHCS HE JTOCIIIKeE-
HUMH 3 TOYKH 30pY Tally3eBoi crienudiku B TypusMmi. Ha cydyacHoMy erarmi HE yTOY-
HEHO MOHSATINHUN anapaT Teopii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Y cdepl Typu3My, HE po-
3p00JIEHO YITKOI CUCTEMH KPHUTEPIiB, MOKa3HHUKIB Ta METOMAIB OLIIHKA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYHOCTI TYPUCTHYHHX MIAMPUEMCTB, MAJIOJOCHIDKEHUMHU 3JIUIIAIOTHCS TTH-
TaHHS PO3pOOKU KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii, He BU3HA4€H1 ()aKTOpU BIUIMBY HAa KOH-

KYPEHTOCTIPOMOKHICTb.
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Oco0nmBe Miclie cepei HayKOBO-TIPAKTHUYHOI JITepaTypH 3 MPOOIeMaTUKH J1-
wioMHoi poOotu HanexkuTh MoHorpadii C. Il. I'aBpumiok «KoHKypeHTOCTIPOMOX-
HICTh TIANPUEMCTB Yy cdepl TypucTH4UHOro Oi3Hecy». Llg mpars, 30Kkpema, MICTHTh
METOJIMKY PEUTHUHTOBOI OLIIHKH PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TYPUCTUUHHX Mij-
PUEMCTB.

Oxkpemi METO/aM, NMTOKA3HUKW OIIIHKHM Ta 30BHIIIHI ()aKTOPU KOHKYPEHTOCHPO-
MO>KHOCTI MIANPUEMCTB Ha PUHKY TYPUCTUYHUX MOCIYT BUCBITJIEHI TAaKOX B poOOTaxX
®. Kotnepa, O. I1. lypoBuua, A. C. Konanesa, H. €. Kynu, ane 111 10CaipKeHHS HE
BpPaxoBYIOTh OCOOJIMBOCTEN CIIIBCHKOTO 3€JIEHOTO TYPHU3MY.

MeTtor0 MoO€i IMIUVIOMHOI PoGOTHM € OOIPYHTYBAaHHS METOJUKU OLIHKH
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TYPUCTUYHUX TMOCAYr y cdepi CUIbCBKOTO 3€JIeHOro
Typu3My, MIIIXOM MPOBEIEHHS KOMIUIEKCHOTO JOCHIPKEHHS TOCIOAapChKO-
ekoHoM14HOI fisuibHOCTI TOB «Taptyc-Typ».

O0’ekTOM J0CTIIKEHHSI BHUCTyIA€ TpoIleC 3a0e3MeUYEHHS CTaJoro pPiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOCIYT CLIBCHKOTO 3€JIEHOTO TYPHU3MY.

IIpeamerom gociigzkeHHst OyJd TEOPETUYHI, METOJOJOTIYHI Ta MPaKTUYHI
MUTAaHHS YIOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOCIYr y cdepl CUIbChKOTO
3esieHoro Typusmy Ha npukianal TOB «Tapryc-Typy.

OcHOBHI 3aB1aHHA:

® JIOCHIJIUTU TEOPETUYHI aCIIEKTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TYPUCTHUHUX MOC-
JyT;

e TMpoBecTH (piHAHCOBO-eKOHOMIUHUM aHali3 AisibHOCTI TOB «Taptyc-Typ»;

® BU3HAYUTH KPUTEPii Ta MOKA3HUKHU OIIHKUA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI

TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY;

e OOIpyHTYBAaTH BHUKOPHUCTAHHS KOHKPETHOTO METOAMYHOTO MiIXOAY 0 YIpaB-

JIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TIOCTYT CUTBCHKOTO 3€JIEHOTO TYpU3MY;

e BUMPOOYBATU METOIUKY BHU3HAUEHHS O€330MTKOBOCTI Ha MPHKIAAl MPOEKTY-

BaHHS MOCIYT eKoJioriuHoro cupsamyBanas ;s TOB «TapTyc-Typ».
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pentabenbHuM. /{7151 O11b1 e(heKTUBHOT POOOTH MIANMPUEMCTBA 1 OTPUMAHHS OLIBIIOTO
npuOyTKy, HEOOX1THO PO3LUIUPIOBATH ACOPTUMEHTHY JIHII0 TYPUCTHUHUX TTOCIYT.

BUCHOBKHA

Y aunnomHi poOoTi 3poOjieHa crpoOa PO3KPUTTS aKTyalbHOI HAayKOBOT
npo0eMu BAOCKOHAJIEHHS MPOILIECY YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO TTOCITYT
Ha TypUCTUYHOMY mianpueMcTBi. OCHOBHI pe3yJbTaTH IMPOBEACHOTO JOCIIIKCHHS
NOJISITAl0Th Y HACTYITHOMY:

1. JlunamiuHi TPOLECH y PI3HUX Tally3sfX EKOHOMIKM YKpaiHh NpHU3BENU [0
YUCIIEHHUX JUCHPONOPII y COIialbHO-€KOHOMIYHOMY poO3BUTKY. [lomanbmimii
¢(DeKTUBHUN PO3BUTOK TYPUCTHUYHOI Trajay3i B VYKpaiHi 00 €KTMBHO BHKJIHKAE
HEOOX1/IHICTh KapAUHAIBHUX 3MIH Y CUCTEMI YIIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
nocIyr cepu CUTbCHKOTO 3€JIEHOTO TYPU3MY.

2. IlpiopuTeTHUM JJIs1 JOCSTHEHHS BHCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
TYPUCTUYHUX TMPOAYKTIB € HASBHICTh KOHKYPEHTHHUX IepeBar, II0 3a0e3NnedyroTh
BHUCOKHU MOMUT 3 OOKY CIOKMBAUIB Ta CTIMKE CTAHOBUILIE HA PUHKY.

3. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh TYPUCTUYHHX MOCIYT Y cepi CLIbCHKOTO 3€J€HOT0
TypusMmy Oyna mpoanamizoBaHa Ha 0a3i TOB «Taptyc-typ». ['o10oBHOIO MeTOIO
JISJIBHOCT1 TANPUEMCTBA € OTPUMAaHHS MPUOYTKY IHUISAXOM 3aJI0BOJICHHS TOTpeO
KJIIEHTIB Yy HaJaHHI TYpPUCTHYHUX mociayr. llianmpuemMcTBO Ajii  PO3BUTKY
TYPUCTUYHUX MOCIYT c(hepu CIIBLCHKOrO 3€JICHOr0 TYpU3My Ma€ CIPUSATIUBI YMOBH,
30KpeMa: BJiaje TepuToplajbHe pO3TallyBaHHA, 10Ope PO3BHHEHY 1H(PACTPYKTYpYy,
CcTaOUThHI KaHAM 3B’SI3Ky 3 OCHOBHUMHM CIIOKHMBadyaMH, 0a3y MOCTIMHHUX KITIEHTIB,
MIEPCTICKTUBHY TIOJIITHKY.

4. 3aranbHuii ()IHAHCOBO-€KOHOMIUHUH CTaH MIANPUEMCTBA XapaKTEPU3YEThCS SIK
3a10BUJIbHUNA, OCKUIBKY TTOKAa3HUKH PEHTA0EIBHOCTI CBIIYATh PO T€, IO JTISUIBHICTH
nianpueMcTBa He € 30uTkoBoro. TOB «Taptyc-Typ» oTpuMano 4ucTuil mpuOyToOK y
po3mipi 402,0 Tuc. TpH., SKUHA KOMIICHCYBaB 30MTKM MHUHYJIHUX pOKiB. OmHak
KEpIBHUIITBY BapTO BAKUTH 3aX0/IIB 13 PO3IIMPEHHS aCOPTUMEHTHOI JIiHIi MPOIYKTIB, a

caMe€ BBECTH TYypH CUIBCBKOIO CHpPSMYBaHHS, IO 30UIBIIUTE MHUTOMY Bary



97

BHYTPILIIHBOTO TYPU3MY Y CYKYITHHX JOXOJaX.

5. Po3rnsHyBIIM 1HBECTHIIMHMA TPOEKT 31 CTBOPEHHS HOBHMX EKOJOTTYHHX
TypiB 111 TOB «TapTyc-Typ»,Mu MPUHANIUIM 10 BUCHOBKY PO JOLUIBHICTE poOOTH
HiANPUEMCTBA B IIbOMY HaIpsMKY. AHaji3 0€330MTKOBOCTI MOKa3aB, 10 HABITh MPU
MEeCUMICTUYHOMY PO3BUTKY MOJIH, MANPUEMCTBO Oye OTPUMYBATH MPUOYTOK 1 1eH
npoekT Oynae peHTadenbHUM. [l Oiabinl edeKTUBHOI poOOTH MIANPUEMCTBA 1
OTpUMaHHS OUIBLIOr0 NMPUOYTKY, HEOOXITHO PO3LIMPIOBATH ACOPTUMEHTHY JIHIIO
TYPUCTUYHUX MOCTYT.

6. [nga miABUILEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TypucTHuHUX mnociayr TOB
«TapTyc-Typ» Hamu OyJI0 3alPOMIOHOBAHO MPOEKTYBAHHS HOBUX €KOJIOTIYHHMX TYPIB.
TepMiH OKYIHOCTI I[LOTO MPOEKTY € JOCUTh NPUBAOIUBUM, OCKIJIBKH JO3BOJISIE
NOKPUTH BCl BHUTpPATH BXKE 3a NEPIIUIl CE30H Mpojaaxy TypiB. PeHTabenbHICTh
npoekTy KoiuBaeTbes Bin 18,1 mo 26,4%, 1mo Ha CbOrojHI, BPaxOBYIOYM CTaH
€KOHOMIKHU KpaiHH, € IOCTaTHIM.

7.3 METOIO 1ATPUMaHHS BHCOKOTO piBHS YIpPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO TIOCTIYT Ha MIANPUEMCTBI CIIJI; 3aiiMaTHCS BUBUEHHSIM
Ta BIPOBAHKCHHSIM TEPEIOBOTO BITUM3HSHOTO Ta 1HO3EMHOTO JOCBITY, MPUILUISITH
yBary TaKUM IOKa3HHKaM, K IliHa TYPUCTHYHOTO TMPOIYKTY, SKICTh MPOAYKTY,
ACOPTUMEHT TMPOJIYKTIB; YEpe3 CHUCTEMYy 3a0XOUE€Hb Ha IIANPUEMCTBI 3a BHUCOKI
JOCSITHEHHST Y po0O0TI, BKWBATU 3aXOJIB IOJ0 CTBOPEHHS BIAMOBITHOTO IMIIKY
CBO€1 Oprasizailii; MOCTIMHO CIPUATH IMiABUIIEHHIO KBaTi(iKallii mepcoHay.

8. V typuctuyHoi ¢ipMU NPaKTUYHO BIJCYTHIA pEKJIaMHUM OIOMKET, M0 HE
JI03BOJISIE OTPUMYBATH JOJATKOBI IOXOH, 1, BIATIOBIIHO, T0JAaTKOBUN MPUOYTOK. Jist
BUpILIEHHS NMPo0OJeMU Hee(EeKTUBHOI MAPKETUHIOBOI MOJIITUKH,S MPOMOHYIO KIJbKA
BU/IIB pEKJIaMU: peKJiaMa B MICbKOMY TPAHCIIOPTi, peKJiaMa B COIIaJIbHUX MEpekax,
pekiama Ha ABTOpaaio 1 pekjaMa B MEPIOAUYHUX CIeIliali3oBaHuX BUAaHHAX. Bci
BUIM JaHOI pexiamMu € e()EeKTMBHUMH, XO4a OJMH 3 HUX — pekjiama Ha ABTopaiio
JIOCUTHh BUTpaTHUi. He3Bakaroum Ha 3HaYHI BUTPATH HAa PEKIIAMy,MHU BBa)KA€MO, 110
BCE 1I€ TPUHECE OUIKYBAHHUM €(EKT.

BpaxoByroun 1 y3araibHiooun BuilieHaBeieH1 nociimpkenns TOB «Tapryc-
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Typ», MU BBaXA€EMO, IO TMPU YNPaBIIHHI SKICTIO OOCIYrOBYBaHHS MOBHHHI
BUKOHYBAaTHCSI TaKi OCHOBHI YMOBH: BIJIHOIIEHHS JIO CIIOXKHMBaya $K [0
HaMBaKJIMBIIIOTO yYyacHHKA JAHOTO MPOLECY; 3M1HCHEHHS PETENbHOTO TOCIIIKEHHS
nedeKTHUX TOCAYr Ta BHSBJICHHS NPUYMHU BUHUKHEHHS Ne(EKTIB 3 BTIJICHHSIM
KOPUTYBaJbHUX 3aXO0J(1B; OpraHi3allisi HaBYaHHS CBOIX CHIBPOOITHUKIB; PO3IIMPECHHS
a00 3aBOIOBaHHS HOBUX PUHKIB 30yTy; Opl€HTAalllsl HAa 3aI0BOJICHHS MTOTPEO Ta BUMOT

CIOKMBAaYiB NEBHUX rairy3ei abo perioHiB.
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