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АНОТАЦІЯ 

 

Предметом дослідження є економічні відносини, що виникають при 
діагностиці кризових явищах в банках та розробка напрямів їх нейтралізації. 

Об’єктом дослідження виступає процес діагностики виникнення кризових 
явищ в банківських установах. 

Мета дипломної роботи полягає у розвитку науково-методичних підходів 
і розробки практичних рекомендацій щодо використання методів та 
інструментів, які дозволяють діагностувати, попередити та нівелювати наслідки 
кризових явищ в умовах циклічного розвитку економіки. 

Завданнями роботи є: узагальнити теоретичні основи  природи 
виникнення банківських криз; проаналізувати основні чинники виникнення 
кризових ситуацій у банках; розглянути методи та інструменти діагностики 
кризових явищ у банках; надати загальну характеристику фінансового стану 
банків України; розробити економіко-математичну модель на основі стрес-
тестування, що базується на результатах оцінювання вразливості банківської 
системи внаслідок погіршення зовнішніх та внутрішніх умов функціонування  
за оптимістичним та песимістичним сценаріями розвитку подій; свормувати 
механізму антикризового управління. 

За результатами дослідження сформульовані основні висновки про 
методи та інструменти діагностики кризових явищ в банку. 

Одержані результати можуть бути використані при діагностичному 
обстеженні для функціонування дієвої системи антикризового управління в 
банках та банківській системі загалом, при прогнозуванні можливих кризових 
явищ. 

Рік виконання дипломної роботи: 2016 
Рік захисту роботи: 2017 
Ключові слова: банківська система, банківська криза, чинники 

виникнення банківських криз, індикатори кризи, діагностика, антикризове 
управління, кредитний ризик, достатність капіталу, стрес-тестування. 

Дипломна робота містить 84 сторінок, 24 таблиці, 9 рисунків, список 
літератури з 71 найменувань. 
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ANNOTATION 

 

 

The subject of research are economic relations arising in the diagnosis of the 

crisis in the banks and development trends of neutralization. 

The object of research is the process of diagnosis of crisis phenomena in the 

banking institutions. 

The aim of the thesis is to develop scientific and methodological approaches 

and develop practical recommendations on the use of methods and tools that can 

diagnose, prevent and reverse the effects of the crisis in terms of cyclical economic 

development. 

The objectives of the work are: to summarize the theoretical foundations of 

natural occurrence of banking crises; analyze the main factors of crises in the banks; 

to review the methods and tools of diagnosis crisis in the banks; provide a general 

description of the financial condition of banks in Ukraine; develop a mathematical 

model based on stress testing based on the results of the evaluation of vulnerability of 

the banking system as a result of deteriorating external and internal conditions for the 

functioning of optimistic and pessimistic scenarios; svormuvaty mechanism for crisis 

management. 

The study set out the main conclusions of the methods and tools of diagnosis 

crisis in the bank. 

The results can be used in diagnostic testing for the functioning of an effective 

system of crisis management in banks and the banking system in general, to predict 

possible crises. 

Release year : 2016 

Year of defense: 2017 

Keywords: banking, banking crisis, factors of banking crises, indicators of 

crisis diagnosis, crisis management, credit risk, capital adequacy, stress testing. 

Thesis contains 84 pages, 24 tables, 9 figures, bibliography of 71 titles. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми дослідження. Сучасні тенденції розвитку банківської 

системи свідчать про  необхідність підвищення фінансової стійкості банківської 

системи, яка здатна забезпечити подальше економічне зростання держави. Саме 

прогнозування кризових явищ у фінансово-кредитній сфері, зокрема 

банківській, є необхідною умовою задля фінансової стійкості системи. 

Аналізуючи стан світової економіки в цілому та в окремих країнах за останні 

роки, можна побачити нестабільність як на національному, так і на 

регіональному рівнях.  

Будь-які кризові явища, що виникають в країні, найшвидше 

віддзеркалюються саме на банківській системі, яка акумулює в собі  політичні 

та макроекономічні ризики, що призводить до негативних наслідків розвитку 

економіки в цілому. З іншого ж боку здійснення повноцінної банківської 

діяльності та висока банківська рентабельність можлива лише за умови 

загальної фінансової стійкості економіки. 

Створення потужної системи антикризового управління з використанням 

інструментів діагностичного дослідження кризових ситуацій в банках, є 

запорукою передбачення та нейтралізації ризиків, дія яких призводить до 

неплатоспроможності банків. 

Проблематика причин виникнення, поширення банківських  криз, 

механізмів попередження та подолання їхніх наслідків вивчали багато 

вітчизняних та зарубіжних вчених, таких як  Р.Дуттагупта і П.Касін, Е. Дж. 

Фрідлі, К.Дзьобек та С.Пазарбезьогл, І. Голдштейн, П. Друкер, Д.Кунт та 

Е.Детрагайх, Л. Левін і Ф. Валенсія, Б. Айхенгрін та А. Роуз, О.І. Барановський 

та С.В. Науменкова, В.В.Коваленко, О. Крухмаль, І.К. Каванкадзе тощо. 

Питанням антикризового управління суб’єктами економічної діяльності 

та банків зокрема, присвячено наукові праці багатьох вчених, а саме:  
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Болдирєва О., Васильєвої Т., Звєрякова М., Мороз О.В., Ребрик Ю., Рудик О., 

Самородова Б.  та багатьох інших. 

Мета дослідження -   розвиток науково-методичних підходів і розробка 

практичних рекомендацій щодо використання методів та інструментів, що 

дозволяють діагностувати, попередити та нівелювати наслідки кризових явищ в 

умовах циклічного розвитку економіки. 

Відповідно до поставленої мети дипломної роботи були сформовані такі 

завдання:  

- узагальнити теоретичні основи  природи виникнення банківських криз; 

- проаналізувати основні чинники виникнення кризових ситуацій у  банках;  

- розглянути методи та інструменти діагностики кризових явищ в банках;  

- надати загальну характеристику фінансового стану банків України;  

- розробити економіко-математичну модель на основі стрес-тестування, що 

базується на результатах оцінювання вразливості банківської системи 

внаслідок погіршення зовнішніх та внутрішніх умов функціонування  за 

оптимістичним та песимістичним сценаріями розвитку подій; 

- свормувати механізму антикризового управління. 

Об’єктом дослідження виступає процес діагностики виникнення 

кризових явищ в банківських установах. 

Предметом дослідження є економічні відносини, що виникають при 

діагностиці кризових явищах в банках та розробка напрямів їх нейтралізації. 

Методологія дослідження. Методологічну основу дослідження 

складають фундаментальні положення теорій стратегій управління, сучасні 

концепції антикризового управління у сфері фінансів, банківського 

менеджменту, а також наукові праці провідних вітчизняних і закордонних 

економістів. У процесі дослідження використано такі методи дослідження, як: 

метод наукових абстракцій – при обґрунтуванні категоріального апарату; 

методи аналізу, синтезу, індукції та дедукції – при визначенні основних 

закономірностей розвитку банківських криз; метод логічного узагальнення – 

при формуванні механізму антикризового управління банківською системою 
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загалом, обґрунтуванні підходу до формування антикризових програм в банках; 

статистичні методи – при розробці методики оцінки фінансово-економічного 

стану банківської системи; метод експертних оцінок, економіко-математичного 

моделювання, групувань – при розробці моделі визначення інтегрального 

показника фінансової стійкості, проведення стрес-тестування та оцінювання 

глибини кризових явищ у банківській системі. 

Інформаційною базою дослідження є: законодавчі і нормативні акти з 

питань антикризового управління; офіційні статистичні дані Державної служби 

статистики України, Національного банку України, Міністерства фінансів 

України; нормативні документи, аналітичні огляди Міжнародного валютного 

фонду з питань банківського нагляду, монографічні дослідження та наукові 

публікації з питань антикризового управління банківськими установами та 

банківською системою в цілому. 

Апробація результатів дослідження. Основні теоретичні і методичні 

результати дипломної роботи були апробовані в таких наукових роботах: стаття 

Коваленко В.В., Чопікова Є.В. «Місце діагностики в системі антикризового 

управління сучасними банками» у фаховому виданні  «Економіка та 

суспільство» Випуск № 5 за 2016 рік;  стаття Чопікова Є.В. «Ідентифікація 

чинників виникнення банківських криз в сучасних умовах функціонування 

світового фінансового ринку» у збірнику наукових статей Кредитно-

економічної кафедри ОНЄУ за березень 2016 року; стаття Чопікова Є.В. 

«Проблемы ипотечного кредитования в Украине в посткризисный период» у 

збірнику наукових статей за матеріалами науково-практичної конференції 

молодих вчених «Роль банків у забезпеченні сталого розвитку фінансового 

ринку та реального сектору економіки України». 

Дипломна робота містить 84 сторінок, 24 таблиці, 9 рисунків, список 

літератури з 71 найменувань. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

У дипломній роботі висвітлено розвиток науково-методичних підходів і 

розробка практичних рекомендацій щодо використання методів та 

інструментів, що дозволяють діагностувати, попередити та нівелювати наслідки 

кризових явищ в умовах циклічного розвитку економіки. 

З урахуванням узагальнення літературних джерел і синтезу найбільш 

характерних особливостей поняття банківська криза у роботі визначається як  

складне та багатофакторне явище, яке потребує системного аналізу та 

характеризується різким зниженням ліквідності та платоспроможності банків, 

кризою платежів, невиконанням банками своїх зобов’язань перед кредиторами 

та вкладниками, збільшенням питомої ваги проблемних і прострочених 

кредитів, зниженням дохідності банківських операцій, а інколи й банкрутством 

банків, що свідчить про  глибоке розбалансування банківської системи, яке 

проявляється через неспроможність суб’єктів системи ефективно виконувати 

свої функції.  

Було визначено та розглянуто чотири еволюційних етапи розвитку 

банківських криз: банківська криза як частина фінансової, створення 

регулювання банківських криз, банківські кризи під впливом технічного 

прогресу та глобалізації, сучасні банківські кризи. Обґрунтовано і 

систематизовано чинники, що впливають на виникнення і поширення 

банківських криз. До них слід віднести: вплив макроекономічних параметрів 

(інфляція, девальвація, індекс умов торгівлі тощо), валютних ризиків (обмінний 

курс, доларизовані депозити і кредити, іноземні запозичення), фінансова 

нестійкості окремих фінансово-кредитних інститутів. 

Проаналізувавши кризові явища за останні роки, чітко простежується, що 

саме банківські установи є найчутливішими до зовнішніх шоків. Це зумовлює 

необхідність використання антикризового управління системними банками. 

Розроблена схема дії банку при виникненні кризових явищ. 



76 
 

Важливим етапом для ідентифікації негативних процесів в банківській 

системі є вибір методики, яка б з великою вірогідністю могла давати адекватну 

оцінку стабільності банків, встановлювала стан та виявляла проблемні ситуації, 

чітке відображення яких сприяло б розробці комплексу заходів, спрямованих на 

їх вирішення. 

Згруповано та систематизовано методи та інструменти діагностики 

кризових явищ можна згрупувати в такі: векторний метод, кластерний аналіз, 

моделі класифікаційних дерев, моделі попереджуючих індикаторів кризи, 

графічний метод, моделі рейтингової оцінки. Кожен з цих методів має як 

переваги так і недоліки, проаналізувавши які, нами було вирішено використати 

в науковій роботі стрес-тестування за методом сценарного аналізу.  

З метою виявлення фінансового стану банківської системи України, була 

дана фінансово-економічна характеристику стану банків за останні 5 років, 

основними пунктами є:   

-аналіз активів виявив їх зростaння майже на 20%, однак можна 

стверджувати, що така зміна відбулась за рахунок девальвації нaціональної 

валюти протягом останніх років; 

- незважаючи на велику кількість неповернення кредитів, кредитний 

портфель все ще займає найбільшу питому вагу в  структурі активів протягом 

усього досліджуємого періоду (77% за 2015 рік), при цьому є динаміка до 

збільшення інвестованих коштів бaнків в цінні папери; 

-пасиви банків збільшилися на 19% за період і склали на кінець 2015 року 

1 252 570  млн.грн. Це зростання відбулося за рахунок збільшення зобов’язань 

банку  на 258 871 млн. грн.  

-відмітимо стрімке падіння об’єму власного капіталу у 2015 році в 

порівнянні з 2013 (зниження більш ніж на 50%), при тому, що до цього моменту 

спостерігався стабільний його ріст. При підвищенні статутного капіталу у 2015 

році в порівнянні з 2013 роком на 16%, у зв’язку з політикою НБУ, 

спрямованою на поступове збільшення мінімального розміру статутного 
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капіталу до рівня 500 млн. грн., таке значне падіння може говорити про значні 

збитки банків України; 

-банківська система України зазнала великих збитків, хоча доходи банків 

стабільно зростають, темп росту витрат вдвічі більший, що призвело до збитків 

банківської системи на початку 2016 року на 66,6 млрд. грн. Особливо 

збитковими були останні 2 роки; 

- динаміка майже всіх відносних показників, що характеризують процеси 

формування фінансових результатів банків є негативною і свідчить про 

збиткову діяльність банківської системи та на необхідність підвищення 

ефективності управління кредитним портфелем банків; 

-динаміка показників, що характеризують участь банківської системи в 

розвитку економіки є негативною. 

З нашої точки зору, для функціонування сучасних вітчизняних банків 

найбільшу загрозу завдають проблеми з капіталом банків та проблеми з 

кредитним портфелем.  

Розглянуто інституційну структуру банківської системи України, що  

дозволили виокремити наступні особливості: 

-лише протягом 2014-2015 рр. НБУ визнав неплатоспроможними 63 

банки (33 у 2014р. та 30 у 2015р.), при цьому станом на 3 квартал 2016 року в 

Україні нараховується лише 100 банків. 

 -збільшення частки іноземного капіталу в статутному капіталі банків 

(46% за даними 3 кварталу 2016 року);  

-НБУ взяло курс на очищення банківської системи від проблемних банків, 

не зважаючи на їх розмір. Така значна санація банківської системи виявилась 

необхідною, адже низькі показники діяльності багатьох банків вели до 

стагнацій усієї системи країни. 

Розраховано показники капітальної стійкості по банківській системі, які 

відображають погіршення ситуації з ресурсною базою на сучасному етапі в 

порівнянні з попередніми періодами. Спостерігається значна залежність банків 

від їх засновників, показники також свідчать про надмірну долю статутного 
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капіталу у власному капіталі, при цьому, згідно з підрахунками, сформованих 

банками коштів не достатньо для покриття ризиків. 

Здійснено аналіз власного капіталу банків, що свідчить про нарощення 

обсягу власного капіталу насамперед за рахунок статутного капіталу та 

субординованого боргу. 

Забезпечення достатньої фінансової стійкості банківських установ 

досягається завдяки використанню ефективних методів оцінювання 

банківських ризиків, і передусім кредитного ризику. Зазвичай основним 

чинником погіршення стану як банківської системи загалом, так і окремого 

банку, є зниження якості кредитного портфеля (котрий становить більшу 

частину активів банківських установ) за рахунок прийняття надмірного 

кредитного ризику. 

Аналіз нормативів кредитного ризику Національного банку України 

виявив, що вітчизняна банківська система фактично виконувала їх протягом 

2011—2015 рр. Це говорить про неадекватну оцінку поданими нормативами 

реального кредитного ризику. Отже, в ситуації, коли дійсні нормативи не є 

надійною оцінкою фактичного кредитного ризику, запропоновано оцінювання 

якості кредитного портфеля та кредитного ризику, що ґрунтується на показнику 

маржинального чистого процентного доходу. За цим підходом простежується 

поступове погіршення якості кредитного портфелю, тобто збільшення 

кредитного ризику в банківському секторі. На нашу думку, запропоновані 

показники точніше відображають якість прийнятого банками кредитного 

ризику та ступінь його покриття, так як їхня динаміка збігається з динамікою 

чистого прибутку, тобто їхні значення й динаміка відповідають логіці змін 

кредитного ризику в умовах докризової, кризової та посткризової ситуацій у 

банківській системі України. 

 Розроблено трирівневу оптимальну стратегію нейтралізації кризових 

явищ в банках, в яку входять 15 заходів. При цьому до найбільш дієвих в 

сучасних умовах заходах ми відносимо:  перевірка на міцність і розробка плану 

надзвичайних заходів; перегляд позиції банка, адаптація бізнес-моделі; 
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впровадження заходів щодо швидкого зниження витрат і підвищення 

організаційної ефективності; підготовку системи управління корпоративними 

ризиками та ритейл-ризиками; використання можливостей ціноутворення. 

Особливої уваги при формуванні системи антикризового управління 

фінансовою стійкістю банків заслуговує використання такого інструменту як 

стрес-тестування. У роботі представлено науково-методичний підхід до 

проведення стрес-тестування банківської системи, з використанням двох 

сценаріїв поведінки трьох цільових параметрів (чистого прибутку/збитку, 

власного капіталу, чистих активів): песимістичного та оптимістичного. Такий 

підхід має збільшити  ефективність стрес-тестування, зробити його результати 

більш прийнятними сучасним умовам. 

За результатами стрес-тестування при оптимістичному сценарію чистий 

прибуток збільшиться в 12,5 разів, власний капітал зросте на 40,44 %, чисті 

активи – на 40,39 %. За умови розгортання песимістичного сценарію чистий 

прибуток зменшиться в 13,72 разів, власний капітал – на 93, 57%, а чисті активи 

– на 67,33%.  

Запропоновано формування механізму антикризового управління на базі 

коефіцієнтного аналізу, що відображає фінансово-економічну стабільність 

банківської системи. Розрахований інтегральний коефіцієнт має значення 

близькі до межі небезпеки, що свідчить про кризовий стан банків і необхідність 

розробки ефективної антикризової програми Національним банком України за 

підтримки уряду. Порівняння фактичних значень інтегрального показника 

антикризової стійкості з граничними рівнями забезпечує визначення реального 

рівня антикризової стійкості банківської системи та визначення типу стратегії 

розвитку та методів подолання кризових явищ в системі.  

В роботі наведено перелік покрокових дій механізму державного 

управління банківською кризою в залежності від фази розвитку кризових подій. 
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