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BCTYII

[TocunenHss KoOHKypeHIli y OUIBIIOCTI Taldy3ed EKOHOMIKHM YKpaiHu,
OPUCKOPEHHS TOJITUYHHUX 1 COLIaNbHUX 3MIH OOYMOBIIOE  HEOOXIIHICTH
3a0€3IeUeHHs MiTPUEMCTBAMHU CTIMKUX PUHKOBHX MO3UITIH.

KoHkypeHTOCTIPOMOXKHICTh (hIpMU — 3JaTHICTh BUPOOJISITH M peasi3oByBaTH
IIBUIKO, JCIICBO, SKICHO, NPOJAaBaTH B JOCTATHIM KIUTBKOCTI, MPH BHCOKOMY
TEXHOJIOTIYHOMY piBHI 0OciyroByBaHHsA. KOHKYypeHTOCTIPOMOXHICTh (pipMuU — IIe
MO>KJIUBICTh €(PEKTUBHO PO3MOPSIKATUCS BIACHUMHU ¥ TO3WMKOBHMH pPEeCypcamu B
YMOBaX KOHKYPEHTHOT'O PUHKY.

BupoOHUIITBO i peanizallisi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUX TOBapiB — OOOB'A3KOBA
yMOBa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (pipMHU. Y MIUPIIOMY 3MICTI JJis 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HEOOXiJHa cUCTeMaThyHa poOoTa 3 yChOTO BUPOOHHUYO-
roCIoAapChKOTO LHUKITY, IO MPUBOJIUTH 10 KOHKYpeHTHUX nepesar y cdepi HIJAKP,
BUPOOHMIITBA, YIPABIIHHS, (DIHAHCIB, MAPKETUHTY U T.11. KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh
bipMu € pesynbTar ii KOHKYPEHTHUX IIEpeBar Mo BChOMY CIEKTPY IMpobiemM
YIPABIIHHSI KOMIIAHIEIO.

Kpurepiit KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI — PIBEHb MPOAAXK 1 CTabUIbHE MICIIe Ha
punky. OnTuUMizallis MOJITUKY TMOBEAIHKA B YMOBax CHenu(iuHOro puHKy YKpaiHu
3MaTHa  ICTOTHO  MIABUIIUTUA  «BIKUBAHICTHY»,  CTAOUIBHICTh,  TPUBAJIICTh
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar 1 3a0e3neuuTy MmoAanblie 3pocTanHs manpuemctsa. [ToHITTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MICTUTh Yy CO01 BEJIMKUM KOMIUIEKC EKOHOMIYHUX
XapaKTEPUCTHK, 10 BHU3HAYAIOTh TIOJOKEHHS (IpMU Ha Taly3eBOMY PHHKY
(HarioHasibHOMY a00 cBiTOBOMY). Lleif koMmieKC MOXKe BKIIIOUATH XapaKTEPUCTHUKU
TOBapy, 00yMoOBJeHI c(epor0 BUPOOHHUIITBA, a TaKOX (PakTopu, 10 (HOPMYIOTH y
IIJIOMYy €KOHOMIYHI yMOBU BHUpOOHMIITBA, 1 30yry mpoxykiii. PiBeHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA — J3€PKAJIO, B SIKOMY BiJOOpax)aroThCs
CYKYIIHI HiICYMKH pOOOTH MPAKTUYHO BCIX CIYKO MIATPUEMCTBA.

UuciieHHI TEOpPETHYHI Ta TMPAKTH4YHI TMpaili, NPUCBSYEHI JOCITIIKEHHIO

cnenu(iKu BUKOPUCTaHHS HA BITYM3HSIHUX PUHKAX 3aC001B MIABUIIEHHS PIBHS



KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIANPHUEMCTB,  €(PEKTUBHOCTI  BHUPOOHHUIITBA  Ta
3M1ACHIOBAHUX CTpATeTii, 3aJIMIIal0Th HEBUPIIICHOIO II€ 3HAYHY KUJIbKICTh MUTaHb.

[IuTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI € aKTyaJIbHOIO Ta € 00’ €KTOM TITUOOKOTO
Ta BCEOIYHOr0 BUBUCHHS BEJIUKOI0 KOJIa BUCHUX-CKOHOMICTIB, K BITYM3HSIHHUX, TaK U
1H03eMHUX.OCHOBOIO JTOCII/I)KEHb TEOPETUYHUX ACHEKTIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
BUCTYTAIOTh Mpalll TAKUX BUJATHHUX MPEICTABHUKIB CBITOBOI €KOHOMIYHOI TyMKH, SIK
E. Anpr™man, I. Arcodd, T. beittmen, JI. bomn, I1. Jpykep, @. Kotnep, XK-XK.
JlamGen, B. Makkanax, K. Makkonnem, M. [Toptep, A. Ctpiknenn, A. Tomncon, C.
[em.

Bupo6HuIITBO 11IeMeHTy B YKpaiHi 3/1HCHIOE O0OMeXeHa KUIbKICTh CyO’€KTIB
rocriofgaproBanHa. Ha mouatox 2010 poky y miit ramy3i nisuio 8 cyO’ekTiB
TOCIIO/IapPIOBAHHSA, 3 AKUX 6 Halle)allu A0 TPaHCHAIIOHAIBHUX TPYI, MPUYOMY YacTKa
TPhOX HAMOUTBIIUX CcTaHOBWJIA Onu3bko 70 BIACOTKIB 3arajibHOro 00CsTY
BUpOOHMIITBA. BHCOKMII piBEHb KOHIEHTpaLli TMOpsA 3 JE€IKUMHU IHIIUMHA
0COONMBOCTSMHU  (OJTHOPIIHICTIO TOBapy, BHUCOKMM CTYIE€HEM 1H(POpPMALIIHOI
IPO30POCTi, BUCOKUMHU Oap’epamMu BCTYIy Ha PUHOK) CTBOPIOIOTh MOXKJIMBOCTI ISt
0OMeKeHb KOHKYPEHIIli Ha pUHKax [IEMEHTY.

Mert0to 1i€i TUMIOMHOI poOOTH € Po3poOKa Ta YAOCKOHAJIEHHS 3aXOIiB 3
opranizarlii KoHKypeHTocrpoMokHOCTI TOB «lleMeHT» Ha pHHKY [IEMEHTY.

BianosinHo A0 MeTu c(hopMyIbOBaHI HACTYMHI 3aB/IaHHS:

— aHaji3 TeOPETHUYHUX ACHEKTIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA;

— mpoBeaeHHS  (iHAHCOBOrO  aHanmizy  e(ekTuBHOCTI  (HiHAHCOBO-
roCrnoAapchbKoi AsNIBHOCTI MIANPUEMCTBA;

— OIliHKa piBHA KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi TOB «llemMeHT» Ta BU3HAYCHHS
OCHOBHHX TIPOOJIEM YIOCKOHATICHHS KOHKYypeHTocrpoMoKHOCTI TOB «llemenTy;

— po3pO0OKa Ta yAOCKOHAJEHHS 3aXOAiB  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
H1IPUEMCTBA.

006’exTOoM JOCIT HKCHHS poboTu BHUCTYIIA€ oprasizarfis

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.
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[IpenmMeToM  TOCHIIDKEHHA €  YOPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
ToBapucTBa 3 00MEKEHOIO BiAMOBINATBHICTIO «l{eMeHT».

HaykoBa HOBM3HA: yJIOCKOHAJIEHO TIIX1 010 TiIBUIIICHHS PiBHS (DiHAHCOBO-
EKOHOMIYHOI O€3MEeKH 3a paXyHOK 3aXO0/iB 3 MIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

JIns BUpIIICHHS TUTaHb PO3POOKH Ta yJAOCKOHAJICHHS 3aXOJIB 3 Opradizaii
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANMPUEMCTBA Oyl BHUKOPUCTAHI Cy4YacHI METOIU
pO3paxyHKy €(pEeKTHBHOCTI YIpaBIiHHA KOHKYPEHTO3JaTHICTIO, METOAU CHUCTEMHHX
JTOCITIKeHb MEPCIEKTUR Y Tally3l BUPOOHHUIITBA Ta peajizallii eMeHTy. Y MpoIlect
JOCTI/PKEHHSI BUKOPHCTAHO 3arajbHOHAyKOBI METOAM aHami3y, MOpIBHSAHHA 1
y3arajJbHEHHS, METO/IU €KOHOMIYHOTO 1 €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHOTO aHai3y 3 METOIO
MIPOBE/ICHHSI OLIIHKKM CYYaCHOTO CTaHy PO3BUTKY IMIJMPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBA
[EMEHTY, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMYKIi Ta TOCAYr Ha PHUHKY IEMEHTY
Ykpainu.

Pe3ynpraTi gociikeHb, BAKOHAHUX B XO[1 LI€i JUIUIOMHOI POOOTH, MOXYTh
oytu Buxkopuctani TOB «lleMeHT» 3 METOI0 yI0CKOHAJICHHSI CUCTEMHU 3a0€3MEeUEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI I[LOTO MiAMPUEMCTBA, a TAKOX 1HITUMU IiANPUEMCTBAMHU

11€1 ramysi.



80

3AT'AJIBHI BUCHOBKHA

[TpoBiBImIM mOCHITKEHHS MOA0 €(PEKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
OiANPUEMCTBA MOXHA CKa3aTH, HI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh € HEBiJ'€MHUM
(hakTOpOM y AISTILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Bcebiunuit anamiz gismbHOocTi TOB «llemMeHT» moKaszaB, IO Opraxizailis
(GYHKITIOHY€E YCHIIIHO, 7S IILOTO Y HET € BC1 IepeBaru:

— JI0CBiJl p0OOTH HAa PUHKY LIEMEHTY;

— TapHE TEXHOJOTIYHEe 00CITyrOByBaHHS;

— TOOpH IMIJIK KOMITaHii;

— BUITYCK BUCOKOSKICHOI IMTPOYKIIIT 32 JOCTYITHUMU I[IHAMH;

— BUCOKOKBaNi(h1KOBaH1 CIIBPOOITHUKH;

— HaJIMHI NOCTAYaTbHHUKH;

- Ta 1H.

®dakropu koHkypeHTHOro ycmixy TOB «llemenT»: nmigupyrodi mo3uiii Ha
PUHKY LEMEHTY B YKpaiHl, BHCOKY SKICTb MNPOAYKIli, HaJaro/pkeHi 3B’SI3KU 3
napTHepaMu, JT0OpWUM IMIIK MIAIPHEMCTBA, BHUCOKY CXMWJIBHICTH 10 1HHOBAIIIM,
BUCOKOKBATI()IKOBAaHUX  CIEUIANICTIB,  3TypTOBAHMM  KOJIEKTHB,  HaJlMHHX
MOCTaYaJIbHUKIB, JIOCTATHRO BHCOKI BUPOOHUYI MOMJIMBOCTI, BUCOKOTEXHOJIOTIUHE
oOnaiHaHHS, 110 CIpHUsIE epeBas3i B 00JacTi KOHKYPEHIIi.

[Topsin 3 mepeBaramMu B JISJIBHOCTI 3aBOAY ICHYIOTh 1 Henosiku. [lo Hux
BIJIHOCSITBCS: KOPCTKA KOHKYPEHIlSl, BIACYTHICTh TMOCTIMHOTO 1H(QOpMyBaHHS
KIIEHTIB O pe3yjbTaTax IMpainl HIANPUEMCTBA, HEIOCTATHIM 3BOPOTHIA 3B'S30K,
BAXKKOJIOCTYIHA 1H(OpMaLisd MNpO XapakTEPUCTHKW NPOAYKIII Ta 1HOBAaWli Y
BUPOOHMIITBI MIJMPUEMCTBA, MEHIN CTiiike (DIHAHCOBE CTAaHOBUIIE BIJTHOCHO
KOHKYPEHTIB Ta 3MEHILICHHS o0csriB peamizari MPOAYKIIi.
3anpornoHoBaHo HaOip crparerivnux mined TOBw»llemMeHT», 10 HT03BOJISIOTH,
BUKOHATH CTpAaTETiuHy TMporpaMmy il Ha CEpeIHbOCTPOKOBHM TMEpioja, IO

nepeadayae TOCATHEHHS CTIMKOCTI MOJIOKEHHS MAIPUEMCTBA HA PUHKY.
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Habip ctparteriunux 1ned 1 mporpama ix peanmizamii chopsMoOBaHI Ha
301IbIIEHHST YacTKM Ha pPUHKY; JOBEICHHS PEHTA0eNIbHOCTI MPOJAXIB O
MaKCUMaJbHO MOXIJIMBUX 3 ypaxXyBaHHsSM croeludiku Ta CTaHy rajay3l Ta pUHKIB
3HAa4YeHb; OHOBJIEHHS MPOIYKIli Ta TEXHOJOTii, a TaKOXX OCHOBHHMX BHPOOHHUYHX
(dboH1B (aKTUBHOI YaCTUHM ); TIOJIMIIICHHS MapKETUHTOBOI T1SIbHOCTI T1IIPHEMCTRA.

[IpoBiBImIM aHaNi3 PUHKY HEMEHTY YKpaiHH, IPUXOJUMO IO BUCHOBKY, IO
OCHOBHUMH KOHKypeHTamu TOB  «llemMeHT» € HIMEIbKI MiAIPUEMCTBA
(«Dyckerhoff» 1 «Heidelberg Cement»), BOHU OTPUMYIOTH BHUTOAY 3 OCOOJIMBOTO
«KpEIUTy AOBIpU», IO Ma€ Miciie Ha pUHKY (cHHIpOM «HiMeIlbKi TEXHOIIOTID»).

Buxonsgum 3  aHamizy 3BaXeHOi  OI[IHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
nianpuemMcTBa, Mu Oaunmo, mo TOB «llemeHT» 3ailmae cepelHE KOHKYPEHTHE
cTaHoBulle Ha pPHUHKY OIEeCbKOTO0 perioHy, TMOCTYMAal4YUCh CBOIM OCHOBHUM
koHkypeHTtam «Dyckerhoft» 1 «Heidelberg Cement.

Tpeba 3a3HauuMTH, WO B HAWMOUIPIIOMY CTYIE€HI BOHO MOCTYHAEThCS 3a
(bakTopoM «HOBI TeXHOJOTI». ['0TOBHUM (paKTOPOM BiJICTaBaHHS Ha BITYUMIHIHHUX
LIEMEHTHUX 3aBOJAaX € EHEPrO€MHICTh TexHoJorid. ToMmy pekoMeHAali€r 10
MIJBUIICHHS KOHKypeHTocnpomoxkHocTi TOB «llement» Oyne mepexin [0
OE3KIJIIHKEPHOI TEXHOJIOT1T OTPUMAHHS IIEMEHTY 3 METATypriiHUX MUIAKIB Ta THIIMX

BUPOOHUYHUX BIIXOIIB.
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