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BCTYII

bankiBcbka cdepa eKOHOMIKU B YCbOMY CBITI IIEPEKUBAE CYTTEBI 3MIHH, SKi
XapaKTepU3yIOThCA  Io0anmizaiielo  (PiHaHCOBMX PHUHKIB, JIEpETyJIIOBaHHSM,
301IbIIEHHSIM Y OaHKIBCHKHX YCTaHOB ACOPTUMEHTY HEOAHKIBCHKHMX IMPOJYKTIB,
BIPOBA/DKCHHAM Cy4YacHUX 1H(QOpMAIIHHUX TEXHOJIOTIA B YIpaBJIiHHSA OaHKaMU,
KOHCOJTITAIII €10 YA CKOPOUCHHSM KiJTbKOCTI OaHKIB.

3a ocTaHHI POKM YKpaiHChbKI OaHKM 3ITKHYJIHUCh 3 HOBOIO XBHIICIO
KOHKYPEHIIii, MOB’S3aHOI0 3 TEPEepO3NOAUIOM KammiTaldiB Ta KiieHTypu. Pazom 3
MM Ha PUHKY Maike BIJCYTHI BIJTHOCHO CTaOUIbHI JpKepena IOCTadyaHHS
pecypciB, 3axucHI 0ap’epu BiJl IHTEPBEHIIIM HOBUX YYaCHUKIB PUHKY, MOCTIIHO
3pOCTaloyuil MOMUT 3 OOKY HOPUAMYHUX Ta (PI3UYHUX 0CiO, KU OW BIAMOBIIAB
BiJICOTKOBHM CTaBKaM, 110 TAPAHTYIOTh aJICKBAaTHY MapxKy.

CporomHi Maibke BCl YyKpaiHChbKI OaHKM MepedMaroThCs MPOOIEMOIO
nepexoay J0 yMOB JMHAMIYHOI Ta 3pocTarouoi KoHKypeHiii. Ile 3ymonitoe
HEOOXIJTHICTh BJOCKOHAJIEHHS CTPATEriYHOi YIPABIIHCHKOI MOBEIIHKH TaKUM
YUHOM, II00 aJanTyBaTHCS 1O yMOB PHUHKOBOTO CEpEJOBHINA Ta JOCITHYTH
3aJI0BUIbHUX PE3YyJIbTATIB, NOTPIOHUX JI1 BMKMBAHHA 1 PO3BUTKY B YMOBaX SIK
HaIlIOHAJIBHOTO, TaK 1 MDKHApOJAHOTO PHHKIB. Y IBOMY 3B’SI3KY JOCIIIKCHHS
OpraHi3aliifHO-€KOHOMIYHUX AacCIHEeKTIB IMIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
BITUM3HSAHUX OaHKIB HAOyBa€ O0COOJMBOIO 3HAYEHHS, 1[0 3yMOBJIIOE aKTYaJIbHICTh
oOpaHOi TeMH Ta JOUUIBHICTh MPOBEACHHS JOCTIIKEHb [JII PO3BUTKY I[HOTO
MTUTaHHS.

OO0’eKTOM JOCTIPKEHHS JaHOTO JOCTI/DKEHHS € TPOIECH YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO KOMEPIIHHUX OaHKIB.

[IpenMeToM JOCHIIKEHHST € €KOHOMIYHI BIAHOCHMHH  IIOJ0 OpraHizarii
JISTEHOCTI OaHKIBCHKUX YCTaHOB YKpaiHUW, CIIPSMOBaHI Ha MiABUINEHHS PiBHS 1X

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.
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MeTonuyHOI0 OCHOBOIO JOCHIKEHHSI BHUCTYMAIOTh TPAIULINHI METOJU
JOCTIKEHHS, a caMe MOPIBHUIbHUHN, CTPYKTYPHHH, TAOIWYHUM, KOe(illieHTHUI Ta
rpadiuyHu.

Jlana po0OoTa mpHUCBSUCHa aHa3y pecypcHOi 0a3u SK MEeBHOI OAHKIBCHKOI
YCTaHOBM Tak 1 OaHKIBCHKOI CHCTEMH YKpaiHH B IUJIOMY, AOCTIKEHHIO B
KOMILJIEKC1 TIPO0JieM, 1110 MOXYTh 3arpoKyBaTH PO3BUTKY KOHKYPEHIIl B yMOBax
rinobamizamii Ta miGepamizanii pyxy Kamitaidy, OOIpYHTOBAaHOMY BH3HAUEHHIO
ONTUMAJIBHHUX CTPATEriii PO3BUTKY OaHKIBCHKOI YCTAaHOBM B CY4aCHHX yMOBax Ta
MEPCIEKTUB iX PO3BUTKY Y MaiOyTHHOMY.

Metoro poboTH € cucTeMaru3allisi TEOPETUYHUX aCIEKTIB OaHKIBCHKOI
KOHKYPEHIIIi 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta OIliHKAa MOKJIMBOCTEH BUKOPUCTAHHS
ICHYIOYUX METOJIB JUIsl MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKUX
MOCIYr, a TaKoX po3poOKa NPaKTUYHUX PEKOMEHJAII MoA0 IiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ OaHKIBCBKUX  TOCayr, ski  HagaroTrbcs  I[TAT
«YKpcuOOaHk».

J171st TOCSATHEHHS TTOCTABJICHOI METH B POOOTI BUPINIYIOTHCS TaKl 3aBAaHHS:

- BU3HAYEHO CYTHICTh 0aHKIBCHKOT KOHKYPEHITi1 Ta
KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHOCTI ~ SIK ~ €KOHOMIYHMX  SIBUI] Ta  HAaJaHO
XapaKTEPUCTUKY OCHOBHUX 11 €JIEMEHTIB;

- [poBeAeHa BUAOBA Kiacudikallisi 0aHKIBCbKOI KOHKYPEHIIIT;

- MpoaHali30BaHa CYTHICTb Ta METOIN M1IBUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT! OaHKIBCHKHX TOCIIYT;

- JIOCHIJIKEHO CYy4YacHl MNpoOJIeMH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITUM3HSIHUX
0aHKIB B yMOBax riobanizariii Ta jidepanizalii pyxy Kamitaiy;

- MpoaHali30BaHa MJISUTHHICTE Ta OIIHEHAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
koMepuiiHoro 6anky ITAT «YkpcubOaHk»;

- 3alpONOHOBAHO  MpaKTUYHI  pPEKOMEHAAlli  moAo  3a0e3leucHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI YKpaiHChKMX OaHKIB.

KoHkypeH1ig npsiMo BILJIMBAa€ Ha PiBHOBAry Ha OaHKIBCbKOMY PUHKY 1 TUM

caMUM Ha CTaOUIbHICTh OAaHKIBCHKOI CHCTEMH Ta BCI€T TPOIIOBO-KPEeIUTHOI chepH,



5

JOCSITHEHHSI SIKUX € OJIHMM 13 HaWIpIOPUTETHINIMX HAMPSAMIB Cy4acHOTO €Tairy
PO3BUTKY PUHKOBOI eKOHOMIKH YKpainu. [Ipo 1ie cBiauuTh TO# (pakT, 10 B HOBIN
penakuii 3akoHy Ykpainu «IIpo OaHku Ta OaHKIBCHKY [ISUIbHICTBY € OKpema
ctatTs 53 «3abe3neueHHss KOHKYPEHIIil y OaHKIBChKIM CHCTEMI», IKa PErJIaMEHTY€
YMOBH KOHKYpeHIIi B 1iif cepi. BkazaHoMy nuTaHHIO MPUALIAETHCS 3HAUHA yBara
B IHIIMX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX akTax: 3akoHl VYkpainu «[Ipo 3axuct
eKOHOMIYHOI KOHKypeHwii», Yka3i [Ipesupenta VYkpainu «[Ipo 3axomum mono
3MIITHEHHSI OAaHKIBCHKOT CHCTEeMH YKpaiHM Ta MIABUINEHHS ii poji y Tpolecax
E€KOHOMIYHHX MEPETBOPEHDY.

Ha BupimeHHs1 3aragbHUX NUTaHb OAHKIBCHKOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CIPSIMOBaH1 JIOCTIKEHHS TaKuX BUYeHHUX, K Bojomyka 1., Jlyoosuk O.B, 3apyou
10.0., Kozpmenko C.M., TaBacueBa A.M., Tirinka C.JI., ®eaynosoi JI.I.

Pa3om 3 TiM, 0araTo BUCHOBKIB BKa3aHUX aBTOPIB, MAIOTh BaXKJIMBE HAYKOBE
1 TpaKTUYHE 3HAYEHHS 1 MOXYTh OyTHM TOrJIMOJIEHI B KOHTEKCTI PO3POOKU
NPaKTUYHUX PEKOMEHJAll II0A0 MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
BITUM3HIHUX OaHKIB.

IndopmarmiitHoro 6a3010 JUIJIOMHOTO JIOCHIJDKEHHS Oynu — 3BITHI
nokymeHTu IIAT «Vikpcub66ank» 3a 2011 — 2015 poku, cTaTUCTHUYHI MaTepiaju
HarmionansHoro Oanky Ykpainu, Acorarii ykpaiHChKHX OaHKiB, [lepkkomcTaTy
VYkpainu.

BrnpoBapkeHHs: MpOoNo3uIii 1 peKOMEeHAalllil, HagaHUX B poOOTi, 103BOJIUTh
MIJBUIIUTH  €(EKTUBHICT,  JISJIBHOCTI 0aHKIB IMIOAO 3MIIHEHHS  CBOIX
KOHKYPEHTHUX TIO3MI[H sSIK HEOOXITHOI YMOBHM MOJAJBIIOTO  3MII[HEHHS

HaIlOHAJILHOT EKOHOMIKH.
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BUCHOBKH

Croroani YkpaiHa cToiTh nepes] HeoOX1IHICTIO IEPEXO0y A0 1HBECTHIIIHHOT
MOJieTl PO3BUTKY €KOHOMIKM. OCKUIBKM Lii MOJENb Iepefdayae CTBOPEHHS Ta
¢yHKIIOHYBaHHSI €(EKTUBHOTO Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOTO PHHKY KariTaiy,
OaHKIBCBKMI CEKTOp YKpaiHH HEOOXITHO 3pOOMTH aJeKBaTHUM CyYaCHUM
BUMOTaM 1 KPUTEPIIM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TJIOOATBHOTO 1HBECTHUIIIMHOTO
CepelIOBHINA Ta 3JAaTHUM CIPHUITH peajizaiii MpIOPUTETHUX LIJEH pealbHOro
€KOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS.

Y 1upoMy 3B’SI3Ky JOCHIKEHHS OpraHizaliiHO-€KOHOMIYHUX AaCTEKTIB
M1JBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BITUM3HSHUX OaHKIB HaOyBa€e 0COOIMBOTrO
3HAYEHHS, 110 1 00YMOBIIIOE aKTyaIbHICTh OOpaHOI TEMH.

[IpoBeneni B poOOTI JOCHIDKEHHS JIO3BOJIAIOTH 3pOOMTHM  HACTYIIHI
BHUCHOBKHU.

KoHkypeHLis € HEBIA €MHOIO CKJIAJI0OBOI0 KOKHOTO CETMEHTY PUHKOBOL
€KOHOMIKHM, a ii 3aroCTPeHHIO CIpPHUSIOTH IHTErpaliiiHl IMpOLECH Yy CBITOBIH
€KOHOMILI.

[Ipn BUBYEHH1 CYTHOCTI Ta Cy4acHOI Teopii OaHKIBChKOI KOHKYpEHIIi Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Y pOOOTI BU3HAUEHO, IO MOHATTS «KOHKYPEHIIIS
OararozHayHe, TOMY B MeXaxX JAHOTO JOCHIDKEHHS OyJo TMpOBEIEHO
CUCTEMATHU3AallIl0 OCHOBHUX HAYKOBUX TPaKTyBaHb B Cy4acCHIM Te€Opii KOHKYpPEHIIIi
Ta BUJIIJIEHO OCOOJIMBOCTI caMe OaHKIBChKO1 KOHKYPEHITi.

AHaJi3 pecypcHOro nmoTeHiiany 0ankiB YKpaiHu B Cy9aCHUX KOHKYPEHTHUX
yMOBaxX CBIJYHUTH MPO TE, 10 JOCTATHHO HU3bKHM MO 3aX1IHUM CTaHJIapTaM PIBEHb
KOHKYPEHI[li, BeJiMKa HOpMa MNPUOYTKIB Ta TEMIU 3pPOCTAaHHS EKOHOMIKH €
OCHOBHUM YMHHUKOM HEMHHYYOTO MPUXOAY 1HO3EMHOTO KaliTaly B YKpaiHy.

[le ocob6namBO mouano BimuyBaTucs y mepion 3 2002p., Koau cuTyailis Ha
0aHKIBCHKOMY PUHKY KapAWHAIBHO 3MIHUJIACH Ta MTOYAB CIIOCTEPIraTUCS CTPIMKHIMA

npuxii B YKpaiHy OaraTh0X MNOTYXKHMX (iHaHCOBUX ycTaHOB. CyMmapHa 10
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€BPOIEUCHKUX YCTAHOB, Kl BUMIIIM HA BITUU3HSHUN PUHOK, CKJIAJA€ JOCTATHHO
JIEBOBY YaCTKY YChOT'O 1HO3EMHOTO KaImiTally B Y KpaiHi.

Ha croromni Mo)kHa KOHCTaTyBaTH, 110 3’IBHIOCH 40 1HO3eMHHMX y4aCHUKIB
3 100 mpamtorounx OaHKiB B OaHKiBCbKOI chepu ekoHomiku (Ha 01.10.2016 p.).
Crpareriss BUXOAy Ha HOBUA PHHOK y KOXHOTO 3 YYaCHUKIB CBOS: JE€XTO
HaMaraeThCsl CTBOPUTH HOBUHM OaHK Ta CaMOTYXKH PO3BHUBATU PO3APIOHY MEPEKY,
JIEXTO KYIy€e Bke C(hOpMOBaHI OaHKIBChKI YCTAaHOBH Pa3OM 3 BJIACHOIO MEPEKEIO
Ta KJIIEHTCHKOIO 6a3010.

[Ipote, He3BaXKalOUM Ha Pi3HI HANPSIMKU CTpATEriii Ha MOYaTKOBOMY €Tarll B
NOJAJBIIOMY Y€1 Jii HOBUX OaHKIBCBKHX YCTaHOB OyJIO CHpPSIMOBaHO Ha
30UTbIIEHHST BXE ICHYIOUOi a00 HaWIIBHAIIE 3aXOIUJIEHHS CYTTEBOI JOJ1
(G1HaHCOBOTO pUHKY. 3aBISKH MIATPUMII MATEPUHCHKUX CTPYKTYp, YacTKa
BITUM3HSIHOIO OAHKIBCBKOIO KamiTally, Ky YyTPUMYIOTb 1HO3€MHI 1HBECTOPH
3HAaYyHO 3pocia.

[{ro TenaeHiito mATBepKYyIOTh Ti naHi, ctanoM Ha 01.10.2016p. yacTka
1HO3€MHOI'0 KamiTajdy B CYKYITHOMY CTaTyTHOMY KamiTadl OaHKIBCBKOiI CHCTEMH
ckiagae 56%.

[IpuCyTHICTh 1HO3EMHOI'O KariTaay y OaHKIBCBKOMY CEKTOpi YKpaiHu —
MUTAHHS HEOJHO3HAyHE. 3 OJHOTo OOKYy, 1HO3EMHMM Kamital — I NUIIX J0
MIBUIIEHHSA KamTami3amii BITYM3HSIHOI OaHKIBCHKOI CHCTEMH Ta MOKIHUBICTH
BHUXOJy HAa TOPIBHSHO JACIIEBUI PUHOK 30BHINIHIX 3alM03MY€Hb. 3 1HIIOIO - Ha
nymky ekcreptiB HBY ta AVbB - excnancist 1HO3eMHOTO KariTaily ByKe MpuiiMae
Takli po3MipH, SKI 3YMOBJIIOIOTH HEOOXIAHICTh BBECTH OOMEXEHHS Ha HOro
MPUCYTHICTh Y OAHKIBCHKIM CUCTEMI.

B nwmx ymoBax mepen OGaHkamMu OCOOJMBO TOCTPO TOCTajia HEOOXIIHICTh
NEPEOCMHUCIIEHHS CBO€1 CTpaTerii 3 METOK BU3HAYEHHSI CBOIO MICISI HA PUHKY 1
dbopmyBanHS OPThENs KOHKYPEHTHUX (PIHAHCOBUX IMOCTYT.

Jliist iboro B poOOTI OyJ10 MPOBEICHO aHAI3 PECYPCHUX MPIOPUTETIB OJTHOTO
3 migepiB O0aHkiBcbkoro 0i3Hecy - TIAT «YkpCub66auk» BNP Paribas Group Ta

3p0o0J€HO BHCHOBOK, II0 BIiH 30epir CBOI YacTKy pPHHKY JEHO3UTIB



94

KOPIOpPAaTUBHUX KIIE€HTIB Ha piBHI 6,2 % Ta (izuynux ocid Ha piBHi 2,7 %.
3aranom, Oank 3aiimae 4,4 % 3arajJlbHOr0 PUHKY KOIITIB KIIEHTIB OAHKIBCHKOT
CEKTOpPY YKpaiHu, 10 € BarOMHUM IMMOKa3HUKOM I10 BCIH CHCTEMI.

Byno mocnipkeHO TakoK B3a€MO3B’S30K MK JOBIPOIO KIIIEHTIB OaHKy Ta
3pOCTaHHSIM HOro pecypcHOi 0a3u 3 ypaxyBaHHSIM PO3BUTKY PUHKY JICTIO3UTIB B
JIOMy, [0 MOXe OyTH BHKOPUCTAHO B TMPOIECI CTPATETIYHOTrO YMIpPaBIiHHS
JISUTBHICTIO OaHKY.

[Tomryk 0UISXiB MIABUINEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI YKpaiHCBKHX
O0aHKIB B CyYacHHMX yMOBax 3YMOBHMB HEOOXIJHICTh PO3POOKH BIAMOBITHUX
MPAKTUIHUX PEKOMEH/IAITIH.

B mexax nanoi po6otu Oyio 3anpornoHOBaHO HACTYIIHE.

[To-nepme. Ilpu anamizi nmoOyAOBM BITYMRHSHUMH OaHKaMU BIIACHUX
bimianbHUX Mepexk, 3po0JEeHO BUCHOBOK, IO JOCSITHEHHS JOXIAHOCTI TOTO 4YH
IHIIIOTO TPOEKTY HEMOXKJIUBO 0€3 IMOCTIMHOTO MOHITOPHUHTY B IIpOIieCi MOOYA0BH
Mepexi. [loyaTkoBUM KpOKOM IMX i JONUIBHO OyAe BH3HAYEHHS PIBHS
KOHKYPEHIIT y po3piOHOMY CEerMeHTI 0aHKIBCHKOTO PUHKY JUJISl TAKUX TOCIHYT, K
KpeauTyBaHHS (HI3UYHUX OCI0 YKpaiHCHbKUMU OaHKaMH.

Po3paxyHku, ki Oynu MpoBeACHI 3a JaHUMU OaHKIB YKpaiHU CBIYATh MPO
HOPMAJIbHUW PIBEHb KOHKYPEHIII CBhOTOJHI, ajlieé NpH LbOMY € JIOCTaTHI
NepeIyMOBH JIJISl TOAATIBIIOTO MOTO 3pOCTaHHs, a TAKOXK MPO TE, IO 3 OAATBITUM
3arOCTPEHHSIM ~ KOHKYpEHLIl QuIiadbHa Mepeka MOXe CTaTH OJHIE 3
KOHKYPEHTHUX IepeBar 0aHKiB y 60poTh01 3a po3ApiOHOTO KITIEHTA.

[To-gpyre. BaxauBo E€KOHOMIYHOIO OCHOBOIO JiSTIBHOCTI KOMEPIIIHHUX
O0aHKiB € (popMyBaHHS peCypCHOI 0a3u, OCKUIbKHU JJISI 3A1MCHEHHS] KOMEPIIMHOI Ta
rOCIOAAPChKOT JTISILHOCTI BOHU TTOBUHHI MAaTH y CBOEMY PO3MOPSIHKCHHI MEBHY
CyMy TpOIIOBHX KOIITIB. 3a0e3rnedyeHHs1 MJiSJIbHOCTI OaHKIB HEOOX1THUMU
oOcAraMy JIETIO3UTHUX PECYpCiB € TPIOPUTETHUM (PaKTOpPOM, IO BU3HAYAE
CTpaTeriyHl HampsIMH PO3BUTKY IXHBOI MJISJIBHOCTI Ta 3/JaT€H 3a0e3NeuuTH
KOHKYPEHTHI IepeBar B yMoBax (DIHAHCOBOI KpPH3HM Ta BHCOKOTO PIBHS PU3UKY

TISUTBHOCTI.
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HeoOxigHoto TmepeayMoBOI0 3a0e3leueHHsT CTIMKUX TO3UIli OaHKy Yy
KOHKYPEHTHIH 00poThOi 3a BKJIAJHUKA 1 YCHINIHOI peaiizarii IiJIed Jemo3uTHOT
MOJIITUKA € JOCHIIPKEHHS CIEKTPY MPOMO3UIIM JaHOTO BUAY MOCTYT I1HIIHUX
0aHKIBCbKUX YCTAHOB B ME)XaX BIJIMOBIHOTO PEriOHY YM ILJILOBOI IPYIH KJIIE€HTIB
Ta po3poOKa BIAMOBIAHOI cTpaTerii Ha pHHKY. BpaxoByrouu 3arocTpeHHs
M1KOaHKIBChKOI KOHKYpEHIIIi B yMOBaxX BIATOKY JEMO3UTHUX KOIITIB OCOOJIMBOT
aKTyaJbHOCTI HaOyBarOTh MHUTaHHSA (opMyBaHHS Takoi cTparerii y cdepi
JIETIO3UTHUX TIOCIYT, 1110 3/1aTHA MEPETBOPUTH MPOCTOTO BKJIAIHUKA HA HAIIHHOTO
napTHepa 0aHKy Ta 3a0€3MeUUTH iX CTIMKI 1 TPUBaJ JI1JIOB1 CTOCYHKH.

Ha mijgcraBi BUKIIQAEHOTO MOKHA 3pOOMTH BUCHOBOK - PIBEHb OaHKIBCHKOI
KOHKYpEHIIi B YKpaiHi CBIIYUTh PO HASABHICTh MEPEAYMOB OO ii MiJABUILICHHS.
[le mMoxe Oyt 3a0e3MeUeHO KOMIUIEKCHOIO B3a€EMOJIEI0 PO3TISHYTHUX B POOOTI
(dakTopiB Ta 1HIIMX, B HANpsMI (POPMYBaHHsS KOHKYPEHTHHUX I€peBar, peajizaiis
AKUX 0e3MocepeHbO 3aICKUTD Bl KOHKPETHOI 0aHKIBCHKOI YCTaHOBH.

B ymoBax rnobamizamii Ta jibepanizaiii pyxy KamiTaiay Hepiio4eproBUM
3aBJAHHAM JJI1 YKPAiHCbKUX OaHKIB € po3poOKa BIacHOi cTpaTerii MiABUILIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 200 IIEPEOCMUCIIEHHS BXK€E 1CHYIOYOI.

[le HeoOxigHO ISl BU3HAYEHHS CBOTO MICUs Ha PUHKY 1 (OpMYBaHHS
noptdesiss KOHKYpEHTHUX (PIHAHCOBUX MOCIHYT, MOIIYKY HOBUX METO/IB BEACHHS

O13HeCy Ta HEeBIJKJIAIHOTO iX BIPOBAKCHHS.
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