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BCTYII

B ymoBax rio0Garizariii ¢BITOBOi €KOHOMIKH 1 BCe OB IIMOIIOT iHTerparii
eKOHOMIKH YKpaiHH y CBITOBE TOCIOJAPCTBO aKTUBI3Y€ETHCS BILIUB PI3HOMAHITHUX
YUHHUKIB, 30KpeMa MOJITUYHUX, €KOHOMIYHHUX 1 COLIAJIbHUX KPHU3 HE TUIbKU B
cepeauHi Kpainu, aje 1 3a ii Mmexamu. KoxHa nepkaBa CTUKAEThCS 3 HEOOX1THICTIO
pearyBaTh Ha KpW3H, SKI BUHHKAIOTh B IHIIUX KpaiHax. ToMy OJHI€IO 13 HOBHX
GYHKIIN Aep)KaBH, sIKI BAHUKAIOTh Y 3B S3KY 13 IHTETpallil0 Y CBITOBY €KOHOMIKY,
€ GyHKIIl aHTUKPU30BOTO yrpaBiaiHHA. (OCOOJMBO BpPa3IMBOIO O BIUIUBY
pPI3HOMaHITHUX KpH3 € cdepa MOCIyr Hal[lOHAJIbHOI €KOHOMIKH, OCKUIBKM BOHA
3HAXOJUTHCS Ha CTail PO3BUTKY Ta MEXaHI3MU ii YIpaBJIiHHS € 1€ HE MOBHICTIO
BIJIIIPAllbOBAHUMU.

CydyacHa €KOHOMIYHA [IACHICTh TPUMYIIY€E KEPIBHHUKIB IANPUEMCTB
MOCTIIHO yXBaJlIOBaTH PIIIEHHSI B YMOBax HeBU3HaueHOCTI. B ymoBax ¢iHaHcoBoi
1 MOJITUYHOI HECTAaOUIBHOCTI, KOMEpIiiiHA [ISJIbHICTh NEPENOBHEHA PI3HUMH
KPU30BUMH CHUTYallIsIMU, PE3YJIbTATOM SIKUX MOXE CTaTH HECHPOMOXKHICTH abo
O0ankpyTcTBO. [lomTHKa aHTUKPU30BOrO (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHSA € YACTHHOIO
3arajgpbHOi (PiHAHCOBOi cTpaTerii MiANPUEMCTBA, IO TOJSATaE B PoO3poOI 1
BUKOPHCTAaHHI CUCTEMHU METO/IIB MOMEPEIHbOI JIarHOCTUKHU 3arpo3u OaHKPYTCTBA
1 MexaHi3MiB ()IHAHCOBOTO O3JOPOBJICHHS MIANPUEMCTBA, IO 3a0€3MeUyI0Th HOro
3aXUCT BiJl OAaHKPYTCTBA.

TakuMm YWHOM, YNpaBiiHHA (PIHAHCOBOIO CaAHAIIEI MIJANPUEMCTBA HE
BTpaydae akTyadbHOCTI, @ B Cy4aCHHX yMOBAax, HAaBMAKH, Iy’KE€ TOCTPO TOPKAETHCS
0araTbOX HUHINIHIX YKPATHCBKUX MIAMPUEMCTB, $KI MOXYTh BHUSBHUTHCS
HEIJIATOCIPOMOKHUMH 1 30aHKPYTIITUMHU.

OmgHuMU 3 TEepIIMX TEOpEeTHYHE OOTPYHTYBAHHS NUKIIYHUX Ta KPU30BHX
syl 3aivicaniy BYeHi: M.1. Tyran-bapanoscekuii, M.J[. Konapatees, K. Mapkc,
Jx. KeiiHe, ﬁ.MyMneTep, M. ®pinmen, B.1. Bepnaacekuii, A.JI. UnkeBchkuil Ta
M.I.BaBmioB. Cepen cyd4acHMX HaAyKOBIIB, SKI 3aiiMaloOThCs MpoOieMaMu

KpU30BUX SBUIIl B EKOHOMIII, JOIIJIBLHO BIiJ3HAUUTH psa 3apyoixHux: FO.



Poszentains, b. ITimxuaenOypra [31], JI. baprona [29], I1.C. I'pina [30], K. Xepmana,
tak 1 BiTun3HsHux BYeHHX C.M. IBanrotm [50], C.A. Byporo, /1.C. Manexu [36],
B.O. Bacunenko, €. KoporkoBa, K.B, banauna, B.C. 3BepeBa, A.B. PykocyeBa
[41, 34], 3.€.IHepm- wwroBoi, H.J[. Barampkoro [75], JI.O. Jliromenko, M.B.
Tapacioka, 0O.0. Xinenko [56], A.[d.Uepusscekoro [72], A.M.Ilranrper,
O.1.Komuroka [76], O.I1.)Kapkorcbkoi, b.E. Bpoacekoro [49].

OCHOBOIO MIAXOAy [0 BHUPIIIEHHS MPOOJEMH ICHYBaHHS 30MTKOBHUX
MIMNPUEMCTB 1 TMpH  LBOMY HaWOUIBII aKTyaJbHUM 3aBJaHHAM € HE
30aHKpPYTYBaHHS IMiIMPUEMCTB, a CaM€ BIAHOBICHHS iX IUIATOCIIPOMOYKHOCTI,
BUBEJICHHS MIANPUEMCTB, 110 3HAXOAATHCA B KPHU3l, CIOYATKy Ha 0€330UTKOBUH, a
MOTIM 1 Ha IPUOYTKOBUI PIBEHB MISUIHHOCTI.

Takuil miaxig AOBOJWTH AKTYallbHICTh JIaHOI TEMH, MPHUCBIYEHOT
JTOCJTIJIPKEHHIO METO/IIB Ta 3aC001B BUKOPUCTAHHS OAHKPYTCTBA.

OCHOBHOIO METOI0 POOOTHM € BH3HAYECHHS 3aXOJIB IIOJO YIPaBIiHHSI
(1HAHCOBOIO caHall€l0 TiANpUeMcTBa. Sk 0a3a JOCIHIKEHHS B3SITO KPU30BE
nianpueMctBo TOB «AHI-FOI'», nns sikoro po3po0JieHO TUIaH CaHAIIMHUX
3aXO0/1B.

JInst MOCATHEHHSI TIOCTAaBJICHOI METH HEOOXIJHO BHUPINIMTH TaKi OCHOBHI
3aBJIaHHS:

- PO3IJIIHYTH NMPUYMHU Ta HACHIAKU (IHAHCOBOI KpU3M HA MIANPUEMCTBI Ta
TEOPETUYHI OCHOBU OAHKPYTCTBA;

- TMpoaHali3yBaTW BUKOPHUCTOBYBAHI HA MPAKTHUIIl METOAUM 1 MEXaHI3MH
caHalliifHOrO ()IHAHCOBOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM,;

- MpOoaHaII3yBaTH MacITabu KPU30BOTO CTAHY MiANPUEMCTBA |

- 3alpOMNOHYBAaTH 3aXOAW IIOJO0 BIJHOBJIEHHS IUIATOCIPOMOXXHOCTI U
(b1HaHCOBOI CTIMKOCTI, 3a0€3MEeUEHHSI IOBIOCTPOKOBOI (PiHAHCOBOT PIBHOBATH.

O0’extT nmocmimpkeHHsT — Tporecu (OpMyBaHHS CHUCTEMH AHTUKPH30BOTO
YIOPABIIIHHS HAa BITYM3HSAHUX MIANPUEMCTBAX.

[IpenmeToM HOCHIDKEHHSI € CHUCTEMa YIpaBIiHHS KPU30BUM CTaHOM

H1IPUEMCTBA.



MeTtononoriuaoto 0a3010 aHami3y € OCHOBHI TIOJOXKEHHS 3arajibHOi
eKOHOMIYHOT TEOpii.

JIist TOCATHEHHSI MOCTaBJIEHOI METH, HAa OCHOBI JAaHMX MiJNPUEMCTBA Ta
HAyKOBUX TIpallh BITYM3HSIHUX Ta 1HO3EMHUX E€KOHOMICTIB, @ TAaKOK HOPMATHBHHX
aKTiB, IO CTOCYIOTBCS TEMH JOCIIKEHHS, HEOOXiTHO TIepeayciM, MPOBECTH
PETPOCIIEKTUBHUI aHali3 (piHAHCOBO-MAaMHOBOTO CTaHy mianmpuemMcTBa. Ha ocHOBI
pPO3pOOJICHNX BITYM3HSHUMHU Ta 1HO3EMHHMH BYECHUMH METOJIB MPOTHO3YBaHHS
(Ghi1HaHCOBOT HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOBECTH [I1aTHOCTUKY OaHKpPYyTCTBa Ta
HAJaTH PEKOMEHJAIll MO0 PO3POOKH MONITUKH AHTHKPHU30BOTO (HiHAHCOBOTO
VIOPABIIIHHS HAMpaBi€HOI Ha KOHKPETHU3alll0 METOAIB Ta 3aco0iB BHUXOAY
H1ITPUEMCTBA 3 KPU3H.

[Ipu npoBeneHH1 AOCHIIKEHHSI BUKOPHUCTOBYBAJIUCh METOIU E€KOHOMIYHOTO
aHai3y, CTAaTUCTUYHOTO aHaJi3y, JOT1YHOTO y3arajdbHeHHd. [HdopmaliiitHoo 6a3010
JOCJIIJIPKEHHS € 3BITHI JlaHl MiANPUEMCTBA, a caMe piyHa (piHAHCOBA CTAaTHUCTUYHA

3BITHICTb.



BUCHOBKU

Ha ocHOBI npoBe/IeHOTO HAMHM TEOPETUYHOTO Ta MPAKTUYHOTO JOCTIIKCHHS
METOJHWKH TIPOBEAEHHS (DIHAHCOBOTO aHaNI3y Ha MIANPHEMCTBI B YMOBax
aHTUKpu3oBoro ympaiinHsg Ha npukiaai TOB «AHI-FOI'» Moxna 3poOutn
HACTYIHI1 BUCHOBKH

1. Ha croronHimmHiii 1eHb B HAYKOBIH JiTepaTypi, MPUCBAUYCHIN mpodieMam
TUITI3aIli KPU3, aHTHUKPU30BOTO YIPaBIiHHA, (IHACHOCOBOMY aHallily, CaHallli
3yCTpIYaeThesl 0araro pisHOMaHITHUX Kiacu(ikariii, aki copMoBaHI Ha OCHOBI
IIMPOKOrO0 KOJla KpUTEpiiB, A0 SKUX HajexaTb: MaclTaOHICTh, cdepa
BUHUKHEHHS; TPUYMHU BUHUKHEHHSI, XapaKTep MPOTIKAHHS, XapaKTep MpOsBY,
TPUBAJICTh, HACHIJKH, CTYIIHb [POTHO30BAHOCTI, PIBEHb CHUCTEMHOCTI,
aJIEKBATHICTH TOIIIO.

2. IcHyroTe pi3HI MAXOAM BITYM3HAHUX 1 3apyODKHUX aBTOPIB JO
BHU3HAUEHHS KaTeropii: «Kpu3a», «aHTUKPHU30BE YIPaBIIHHSI», «(PIHAHCOBUN CTaH
MIPUEMCTBAY, «CaHAIIs», «CTPATETIsS caHaIliiy.

3. Ha ocHOB1 mociimxkeHb MU cC(HOpPMYBAJIM CJIACHE TIYMAdy€HHsI TEPMiHIB
«AHTUKPHU30BE yMPABIIHHS, «(PIHAHCOBUN CTaH».

4. Tlpu anamizi (piHAHCOBOTO CTaHy Oprasizailii HEOOXIJHO MParHyTd 0
KOMITJIEKCHOTO BHKOPHCTAHHS JIEKUIBKOX METOJUK Il OTPUMAaHHS OlJIbIIl
JIOCTOBIPHUX PE3yJIbTATIB.

5. Anani3 (1HaHCOBOIO AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA HE BUYEPITYETHCS JIUIIE
BCTAHOBJICHHSIM HEIUIATOCIPOMOXKHOCTI MIJANPUEMCTBA, SIK 1€ PO3PaXOBYBaJIOCh
paHiiie, 3a METOAMKOIO aHai3y (DIHAHCOBOI CTPYKTYpH OallaHCy MiANPUEMCTBA.

6. Jns Toro, mo0 BHPOOUTHM TMPaBUIBHI pINICHHS MIOA0 BUXOIY
MIIPUEMCTBA 3 KPHU30BOTO CTaHy, HEOOXiJHE TIPOBEJEHHS TMOTIMOJIICHOT
¢dinaHcoBoi niarHOCTUKH. I[IpM 1bOMY TIOBHHHI BpaxOBYBaTHCS Tally3eBl 1
perioHalibHi 0COOIMBOCTI.

7. B MD>KHapOJIHIM MPAKTHUIN JUTsl OMIHKKA (PIHAHCOBOTO CTaHY MiAMPHUEMCTB

IIMPOKO BUKOPHUCTOBYIOTh MaTEMaTUYHI MOJEII, 3a JOMOMOTOI0 SIKUX (DOPMYIOTh
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y3arajJbHEHUIN MOKAa3HUK (PIHAHCOBOIO CTaHy MIANPUEMCTBA — HOTO 1HTErPaJbHY
OLIIHKY 1 MPOBOJUTHCS aHali3 3arpo3u OAHKPYTCTBa MIANPUEMCTBA, CEPEHd SIKUX
3aCJIyroBYIOTh Ha yBary mojeni B.biBepa, Baii6ens, AnpT™maHna.

8. Illmpoke 3acTocyBaHHS [JaHUX MOJeENEeH Yy 3aKOPAOHHINA MpaKTHIlL
OOyMOBJICHO HACTYITHUMM TI€peBaraMu: BOHHM MAalOTh HEBEIUKY KIUJIbKICTh
MOKAa3HUKIB, MOJEIl Jal0Th MOXJIUBICTh IIOEAHYBAaTH PI3HOMAHITHI 00’ €KTH;
1HbOpMaIlis 1 PO3PaXxyHKY YCIX MOKa3HUKIB € JOCTYITHOIO.

9. BITUM3HSHMM HayKOBISIM HEOOXITHO PO3POOUTH TaKUM METOAUYHHUI
MiaXia, 3a SKOrO OIiHKa (PIHAHCOBOTO CTaHy YKPAiHCBKUX —IIIIPUEMCTB
Oa3yBanacss © Ha: BITUYM3HSHHMX CTaHJapTax OOJIKY 1 3BITHOCTI, Ha IO€JIHAHHI
PI3HOMAHITHUX METOJiB; BUKOpPUCTOBYBaia O iHdopmalliiiny 0a3y BITUYHM3HSIHUX
NIAIPUEMCTB 3 YpaxyBaHHSM IiXHBOI Tally3eBOi creuudiky, mo aamo O 3Mory
BPaxOBYBAaTH OCOOJIMBOCTI iX JisUIBHOCTI.

10. IlpoBiBmm rpyHTOBHUI aHami3 ¢inancoBux nokazHukie TOB «AHI-FOI'»
MO>KHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

- MIJOPUEMCTBO JOCTAaTHHO 3a0e3leueHe OCHOBHMMM 3ac00aMM, 110
JI03BOJIIE MOMY BIIBHO TMPOBOAUTH CBOK [ISJIBHICTE 1 HE 3aJICKUTH BIJ
OpPCHJIOJIABIIIB;

- HHU3bKa 3HOIICHICT, OOJIAJIHAHHSA JO03BOJIAE HOMY B TIOBHIH Mipi
BUKOPUCTOBYBATH CBOT BUPOOHMY1 OTYKHOCTI;

- TPOBIBIIM 3arajdbHUM aHaii3 JikBigHOCTI akTUBIB TOB «AHI-FOI
BUSIBJICHO 1X 3a70BUIbHUM cTaH y 2013 ta 2015 pp., 110 BKazye Ha CIIPOMOXKHICTh
MiITPUEMCTBA BJIACHUMH KOIIITAMH ITOTACUTH CBOT 3000B’I3aHHS;

11. HalinomupeHimUMH Ta HaWaKTyadbHIIIUMU JUIS  TIATPUEMCTBA
SIBIITFOTHCS HACTYITHI aHTUKPHU30BI 3aXO/I: CKOPOYCHHS BUTpAT; TOPU3OHTAIIbHA U
BEepPTUKAJbHA I1HTETpaIlis; >XOPCTKICTh KOHTPOJIIO BCIX BHIIIB albTEPHATHBHHUX
BUTpAT; MEPErIs] OpPraHi3aliifHOi CTPYKTypH Ha TPEAMET BHUKIIOYCHHS 3alBUX
PIBHIB  yIOpaBIIHHS; ONTUMI3allisl TEXHOJIOTIYHUX IMPOLECIB  ONTHUMI3aLlis
OTIOIaTKYBaHHSI; JKOPCTKICTh KaJIPOBOI MOJIITUKH.

12. IlpoBiBiK AeTanbHUM aHaMi3 AISUTBHOCTI MiANpueMcTBa 3a nepion 2013-
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2015 pp. Mm 3amporoHyBa M HU3KY KOHKPETHHX Miii, mofo BusemeHHs TOB

«AHI-IOI» 3 KpU30BOr0 CTaHOBMILIA.
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CIIUCOK BUKOPUCTAHOI JIITEPATYPHU:

1. Bepxosna Pana Vkpainu; I{uBiuibHuit Komexc Ykpainu, 3akon, Kogekc Bin
16.01.2003 Ne 435-1V (Penaxist cranom Ha 06.11.2014)

2. 3akoH VYkpainu ,[lpo Oyxrantepchkuii oOmiK Ta ()iHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaini” Big 16.07.99 p. Ne 996 — XIV.

3. ITonarkoBuit koneke Ykpainu, BepxoBHa Pana Ykpainn; Kogexe Ykpainu,
3axoH, Konekc Big 02.12.2010 Ne 2755-VI

4.  Inctpykuis mpo 3actocyBanHs [lmaHy paxyHKiB OyXrajiTepcbKoro OOIiKy
aKTUBIB, KamiTajdy, 3000B'i3aHb 1 TOCHOJAPCHKHUX ONEpaliil MANPUEMCTB 1
opranizamiii”’, 3arB. Hakazom MinicrepctBa pinancis Ykpainu Big 30.11.1999 p.
//mporpama “I'pocOyx”

5. MeTtoanka IHTerpaIbHO1 OLIIHKH IHBECTUIIIMHOT  MPUBAOIMUBOCTI
MIMPUEMCTB Ta OTaHI3allii:

6. MeToauuHi pekoMeHanli o0 MiArOTOBKH AyAMTOPCHKOTO BUCHOBKY IpH
NepeBIpIll BIAKPUTHX aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB 1 MIANPUEMCTB — EMITEHTIB
oOmiramiii (kpiM KOMepUIHHUX OaHKIB), cXBajJeH1 NpoTokoyioM 3aciganHs AVII Big
23.02.2001 p. Ne99

7. MCBO 12 «ITogaTok Ha MPUOYTOK»

8. MCBO 18 «Jloxim»

Q. MCBO 8 «Yuctuii mpuOyTok abo 30MTOK 3a MEPioJ, CYTTEBI MOMWIKU Ta
3MIHUA B OOJIIKOBIN ITOIITHLI

10. MCBOJC 1 —Iloganns ¢iHaHCOBHX 3BITIB

11. MCBOJAC 3 — Yuctmii HaaauIok abo aedinuT 3a mepio, CyTTEBI TOMUIKH
Ta 3MI1HHU B OOJIIKOBIH ITOJITHILL.

12. Hakaz MinictepcTtBa ekoHOMIKH «IIpo 3aTBepaKeHHS METOTUYHHUX
pPEKOMEHIAIlIA MO0 BUSBICHHS O3HAK HETUIATOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta
O3HaK [l 3 MPUXOBYBaHHSA OAHKPYTCTBA, (DIKTUBHOTO OAHKPYTCTBA UM JOBEICHHS
1o 6ankpytcTBay Big 19.01.2006p. Nel4 (31 3MiHaMu BHECEHUMH 3T1IHO 3 HAKA30M

MinictepctBa ekoHoMiku Nel8 Bijx 06.03.2006 p.);


http://zakon.rada.gov.ua/go/2755-17
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13. Haka3 MinicrepctBa ¢ginanciB Ykpainu Ne290 Bix 29.11.1999 (penakuus na
25.12.1999) "Ilpo 3artBepmxkenns I[lomoxeHHs (cTaHmapty) OyXTraaTepchKOTo
obmiky 15 "Toxig""
14. Haka3 MinicrepctBa ginanciB Ykpainu Ne318 Bix 31.12.1999 (penakuus Ha
11.12.2006) "TIpo 3arBepmxenHs IlomoxkeHHs (cTaHmapTy) OyXrajaTepChbKOro
o6iiky 16 "Butpatu""
15. Haka3 Minictepcta ¢inanciB Ykpainu Ne§7 Binx 31.03.1999 (penakuust Ha
19.12.2006) "IIpo 3arBepmxeHHs IlomoxkeHnb (cTaHAApPTIB) OYXTraaTEPChKOTO
o0miky 1 "3aranpHi BUMoOru 10 ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI""
16. TlomokeHHS TIPO TOPSAOK 3OIMCHEHHS aHamizy (IHAHCOBOTO CTaHy
MIMPUEMCTB, IO I1JIATal0Th MPUBATH3AIIII:
17. AmocoB A.IO. ExoHOMIKO-IpaBOBE  3a0€3ME€UYEHHS  AHTUKPHU30BOTO
(hiHAHCOBOTO YITPABIIHHS: JEPKABHO-YIIPABIIHCHKUI acreKT/WWW.Nbuv.gov.ua;
18. banabanoB MN.T. ®uHaHCOBBIN aHAM3 W IUIAHUPOBAHUE XO3SIMCTBYIOIIETO
cyobekTa. M.:dunanch U ctatucTtuka. — 2012, — cT.37.
19. bangun K.B., 3BepeB B.C., PykocyeB A.B. AHTUKpHU3UCHOE YIIpaBIICHUE:
Makpo- U MHKpPOYpPOBEHb: YueO. mocobue. — 2-¢ u3g.— M.: Usmarenschko-
ToproBasi Kopmo- parus «/amko u Ko», 2011. — 280 c.
20. bnask U. AuTukpusucHoe (QUHAHCOBOE yIpaBieHHe npeanpusitueMm. — K.
Onwra, Huka-IlenTp, 2016. — 672 c.
21. bypuit C.A., Manexa JI.C. AHTUKpU30BE YINpaBIiHHA Ta YIPaBIIHCHKI
pilIeHHST — npo0iemMu MiANpUEMCTB Majoro 0Oi3Hecy: MoHorpadis. —
Xmenpaunbkuii: TOB «Tpiama-M», 2016. — 93 c.
22. byrunenp O.®., Topemnpka JIJI. byxranrepcbhkuii 00JiK y 3apyOixKHUX
KpaiHax. HaBuanpbHuii MOCIOHMK MJi1 CTYACHTIB BHIIMX HABYAJIBHUX 3aKJIa/lIB
cneuianbHOCTI «O0miK 1 aynut». — XKutomup: I1I1 «Pyta», 2012.- 544c.
23.  byxranrtepcbkuit o0iik i aynut — 2013p. Ne2 — ¢.54-57.
24. byxrantepchkuii 0071k Ta (hiHaHCOBa 3BITHICTh B YKpaiHi: HaByanbHO —

npaktuaaui ocionuk / mig pea. C.d. T'omosa.- J{ainponerporchk, TOB “bamanc-

Kny6”, 2011.-832.
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25. byxrantepcekmii ¢inancoBuii o6mik. I[linpyunuxk / 3a pen mpod. D.D.
Bbytunus.- XKuromup: XKITI, 2010.-608.
26. Bacunenko B.O. AmnHTHKpu30Be ympaBiiHHA miAnpueMcTBoM: Hagu.
nociOHUK. — 2-re BUM., Bumpasi. 1 jom.. — K.: LleHTp HaB4anmpHOI niTeparypw,
2015. - 507 c.
27. Bacunenxko B.O. AwnTuKpu30Be ympaBiiHHA mignpuemMctBoM: Hapu.
nocionuk. Bupa. 2-re, Bumpasn. 1 gon. — Kuis: LlenTp HaBuanbpHOi miteparypw,
2015. -504 c.;
28. I'punbkoBa B.M., Kopna ®@inancu mianpueMcTs. ,,3HaHHs,, - 2014. — c¢1.269.
29. Tyk O.B. Enementu cuctemu 3amobiranHs OaHKPYTCTBY MaIIMHOOYIIBHUX
nignpueMctB/  Bicauk HY  «JIbBiBchbka momiTexHiKa». MeEHEHKMEHT Ta
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