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The graduate work consists of three chapters. The object of research is the
process of diversification of the enterprise SE "Kulindorovskiy bakery."

In the work is considered mechanisms diversification of the company. The
analysis of financial and business enterprises. The analyzes the competitive
environment in the market of flour. The necessity of diversification of the
company. Is proposed the project of diversification production capacities. Were
calculated the investment and operational costs. Were calculated the economic
efficiency of the project. . The analysis of possible risks and propose measures for
their minimization.
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BCTYII

Axmyanvnicms memu. JluBepcudikaliis — 1€ TOPIBHIHO HOBE SIBUILE,
BUKJIUKAHE 0 XUTTS HEOOXIIHICTIO IPUCTOCYBAHHS MIANPUEMHHUIBKUX CTPYKTYP
710 WIBUAKUX 3MIH CIOKMBYOI'O PUHKY Ta MOCUJICHHSIM KOHKYPEHTHOI O0pOTHOH, 1
CIIyI'ye I1HCTPYMEHTOM BHKOPUCTAaHHS IepeBar KOMOIHYBaHHsS, NMPOHUKHEHHS B
HOBI, OUTBII NPUOYTKOBI TaTy3l.

BaxnuBicte auBepcuikailii Ha ChOTOJHINIHIA Yac BHUKJIMKAaHA THM, IO
ICHYIOTh MIANPUEMCTBA, SIKI MalOTh Y CBOEMY PO3MOPSIKEHHI BENUKI 00CITH
KariTajiB, 10 OJIEPKYIOThCSI B OCHOBHHUX cpepax Oi3Hecy, a OCKIIBKA MOXJIMBOCTI
NOJIaNbIIO] €KCIaHCIi B HUX Ay»Ke OOMEXeHl, AuBepcudikallis MpeacTaBlIsIeTbCs
HAWOUIBII TPUIATHUM HUISXOM JIJIsS 1HBECTHUIIIT KaImiTaiB 1 3MEHIICHHS CTYIICHS
PU3UKY.

Ak 1 Oynb-IKWUW IHIIWA TBOPYUH MpoIleC, OOIPYHTYBAHHS TIPOECKTIB
nuBepcudikailii HEMOXKJIMBO BTHCHYTH B paMKU BU3HA4eHOi cxemu. Hackinbku
BIJIPI3HAIOTBCSA MDK CO00I0 peanbHI cepu Oi3HECY, HACTUIBKM 1 Pi3HOMaHITHI
IHBECTHUIIMHI MPOEKTU. TakuM YMHOM, SIKIIIO HaMaraTUCsl BIPOBAXKYBAaTU MPOEKT
3a AKUMOCH MOIIMPEHUM IIA0JIOHOM, TO, IIBUIIIE 32 BCE, Y HhOMY HE 3HANICTHCS
MICIIe IS CaMOTO TOJIOBHOTO - OCHOBHOI KOMEPIIIHHOI ifei, y sKif 1HBeCTOpHU
roroBi Bkiactu kamitan [22, ¢.109]. Tomy BupimaibHUMH TIPU OOTPYHTYBaHHS
IHBECTUIIIMHUX TTPOCKTIB CTAIOTh MPOIIECH TUIAHYBaHHS.

CraHoBieHHsT YKpaiHW Ha MUISX PUHKOBHX BITHOCHH JIOKOPIHHO 3MIHIOE
METy 1 3aBJaHHS CLUIBCHKOTOCIIOJAPCHKOTO0 BHPOOHHIITBA. SIKIIO B yMoOBax
TJIAHOBOi €KOHOMIKH OCHOBHOIO METOIO BUPOOHUIITBA OYyJ10 BUKOHAHHS ITUIAHY, TO
y PHUHKOBIH — OJIep’KaHHS MaKCHMaJbHOro MpHOYTKYy. ToMy BHPOOHHUIITBO
NPOAYKIII OpIEHTYETHCS HAa PUHOK — HAa 3aJ0BOJICHHS MOTPed CIOXKHBA4YiB Ta
oJIep’KaHHS MaKCUMaJIbHOTO IPUOYTKY.

SBASAOUKUCH OJHUM 3 HAMOUIBIINX Y CBITI BUPOOHUKOM 3€PHOBUX KYIBTYD 1,
30Kpema,  IMIIeHull, YKpaiHa  Ma€  BEJIUKUI  NOTEHLIall  PO3BUTKY

arpoIrpoMUCIOBOTO KOMILUIEKCY. AJie 11100 peaiizyBaTu 1€ MoTeHIian HeoO0X1aH1



Baromi IHBECTHUIII K B 00JaCTl pO3BUTKY CUPOBUHHOI 0a3u, Tak 1 B mepepooIli
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIIi.

ko aHami3yBaTH [iSUIBHICTH MIANPUEMCTB 3 BHUPOOHHMIITBA OOpOIIHA,
HEOOXITHO BCTaHOBIIIOBATU 3 OJIHOIO OOKY, HACKIIBKM IX MOTYXHICTH JO3BOJISIE
CBOEYACHO TMEpepoOIsTH CUIbCHKOTOCIOAAPChKY CHPOBHUHY TOCHOJAPCTB, IO
BXOJSTh B 30HY iX OOCIYrOBYBaHHsI, 3 IHIIOTO — PUTMIYHICTh HAIAXOJKEHHS
cupoBUHHM. ToOMy JOCHIIKEHHS B HAOpsIMKy pO3MIMPEHHS BUPOOHHYUX
NOTYXKHOCTEW 3 BUPOOHHUIITBA OOPOIIHA € IOCUTh aKTYalbHOIO MPOOJIEMOIO SIK Ha
HAI[IOHAJILHOMY pIiBHI, TaKk 1 PIBHI OKpPEeMHUX MIAMPUEMCTB arponpoMHUCIOBOTO

KOMILIEKCY.

Mema oOunnomuoi pob6omu. OCHOBHOI METOK JUIUIOMHOI POOOTH €
OOrpyHTYBaHHS JOUUIBHOCTI peajizallii MpoeKTy auBepcudikaiiii 3 po3MIMpEeHHS
NOTYXHOCTEW BUPOOHUIITBA OOPOIIIHA.

3asoanusamu ouniomHoi pooomu €:
— BU3HAQUMTH TIOHATTA Ta HEOOXIHICT, AuBepcu(ikaiii sSK HampsIMKy

PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA;
— PO3TISIHYTH 0COOJIMBOCTI Oi3HECY B cepl BUpOOHUIITBA OOPOIITHA;
— mnpoBecTH (HiHAHCOBO-CKOHOMIUYHUN aHAIII3 TISTILHOCTI MIAIPHUEMCTBA;

— BUSBUTH HEJONIKA 1 MOXJIHMBI pe3epBU IMJIBUIICHHSA €(QEKTHBHOCTI

nmistnbHOCTI «KKXID»;

— MPOBECTH aHaJI3 Ta BUSBUTU TEHJEHI[II PO3BUTKY PUHKY OOpOIITHA;

— 3pOOUTH pPO3paxyHKH MOKA3HUKIB €(HEKTUBHOCTI IPOEKTY;

— TMPOBECTH aHANII3 PU3UKIB peaizallii MpOeKTy Ta MOKJIUBICTD iX 3SMEHIIICHHS.
Ilpeomemom oOocniodicenns. IlpeaMeToM MOCHIIKEHHS € METOHOJIOTIUHI

acmeKTH AuBepcHdiKaiii TisUTbHOCTI MIAIPUEMCTBA.
O6’ekmom 00CniOdHCeHHs BUCTYIMAE TMpoIlec AuBepcudikaimii AisSITBHOCTI

mignpuemctsa 11 «KymiHaopoBCcbkuid KOMOTHAT XJ1100MPOAYKTIBY.

Memoou docnidxcenns. Cepell METOAIB TOCHIIKEHHSI HAMU OyJid BUOpaHUii

TOPU3OHTAILHUM 1 MOPIBHSJIBHUM aHa13 PI3HUX THBECTUIIINHUX TPOEKTIB Yy cepi
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BUpPOOHHUIITBA XJIIOOMPOAYKTIB. BuKopHuCTaHO MeToaM aHamily W CHUHTE3Y,
yIpyHOBaHb 1 1HIII CTAaTUCTUYHI METOAM. 3aCTOCOBAHO METOAM (PIHAHCOBOIO
aHai3y TrOCHOAAPCHKOI MISNIBHOCTI Ta aHANI3y €(PEKTUBHOCTI MiIANPUEMHULBKHX
MpoeKTiB. sl po3paxyHKy MOKa3HUKIB OyIyThb BUKOPHUCTaHI mporpamu ,,Project
Expert” 1,,Exel”.

Ingpopmayitina  6aza  Oocniodxcennss. Y  skocTi 1H(DopMmariiiHoi 0azu
JOCIIPKEHHs] BUKOPUCTOBYBAJIMCS JITEPATYpHI JKEpesa CHelialliCTiB B raiysi
OOTpyHTYBaHHS 1HBECTUIIMHUX TpoekTiB sk bamabanosa I.T., bmank [.A., Ban
Xopna, KapmoBa B.A., Kosmana A., Mapkitana O.C., Hoptkorra /.,
CeBactbsiHoBa I1.B. ananituuna inopmania aismbeHocTi I1 «KyminnopoBcbkuii
KOMOIHAT XJIIOOMIPOAYKTIBY», a TaKOXK CTATUCTUYHI JaHHI CTaHy PUHKY OOpOIITHa,
BJIACH1 PO3PaXyHKU MOKA3HUKIB €(EKTUBHOCTI MPOEKTIB. 3aCTOCOBAHO MaTepiaiu
MapKETUHTOBUX JOCTII)KEHb, MPOBEICHUX HE3aJIC)KHUMH KOHCAJITUHTOBUMU
dbipmMaMu 100 CUTYyallli HA PUHKY OOpOIITHA Ta TEXHOJOTTUHMX MOXKJIHUBOCTEH
H1IBUILIEHHS BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEN MIJIPUEMCTBA.

3a pe3ynbTaTamMu JOCHIKeHHS Oyna omyoOiikoBaHa ctarTs «lIpoGiaemu

PO3BHUTKY pUHKY OoporiHa B Ykpaini» B 30ipHuKY OEVYII No 25.
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BUCHOBKH

Ha ocHOB1 po3risiy TEOPEeTUYHUX MHUTAHL 1HBECTHUIINHOI MISUTBHOCTI B
rajy3i auBepcudikanii 3 LU0 PO3MIMPEHHS BHUPOOHMYMX TMOTYXKHOCTEH 1
JOCHIJDKEHh ~ MPAKTUYHUX  aCMeKTiB  ii  37idcHeHHs Ha mpukiam 11
«Kyninnoposebkuit KXII», B po6oTi Oynu chopMynboBaH1 HACTYITHI BUCHOBKH 1
MIPOTIO3UILIT:

1. TlpoBeneHuit aHami3 TMoOKa3aB 110, OOCSATH BUPOOHMIITBA B MEPioiai, IO
aHaMI3yeThCsl , 3HAXOAWIMCS MPUONM3HO Ha OJHakoBoMy piBHi. lle
MOB’S13aHO 3 TUM, III0 OCHOBHUM OOMEXEHHSIM JIJI1 BUPOOHUIITBA B JAHOMY
BUIAJIKy € cupoBUHA. TOOTO KONMBaHHS OOCATIB BUPOOHHUIITBA 1 MPOAAXKY
3QJICKUTH BiJl TOTOJHUX YMOB, fIKI BIUIMBAIOTh Ha OOCSTHM BUPOOHHUIITBA
OCHOBHHUX CUIbCBKOT'OCIIOJIAPCHKUX KyNIbTyp. KpiM  Toro,  ocHOBHa
MPOJYKIIS TIAMPUEMCTBA 3HAXOAUTHCA B TPYIl TOBApiB, AKI MiJJISATAIOThH
I[IHOBOMY pETYJIIOBaHHIO 3 OOKy JepxaBu. Y 3B’A3Ky 3 I[UM, I[IHOBHI

dakTop pocty 00CATY NMpoAaKy Ha MAMPUEMCTBI HE € BIUTMBOBUM.

2. OOcsrn BUPOOHHMIITBA B TEPIOAl, IO aHAJI3YEThCS, 3POCIH MPUOIM3HO Ha
7%, alle BpaxOBYIOUH Te, IO 3a JaHii mepion iHAekc 1HGAmil B YKpaiHi
ckiaB 1,483, nmaHuil pe3yabTaT HE MOXKHA BBaXKATH TTO3UTUBHUM.

3. IlpoBeneHuit a”ami3 CBITYUTH HPO Te, M0, XO4Ya TOKA3HUKH IiSIBHOCTI
MiAMPUEMCTBA BKA3ylOTh Ha 3HAYHE MAJIHHS TOBApOOOITY Yy MOPIBHMIBHUX
I[iHAX Ta HU3BKUH pIBEHb PEHTA0ENbHOCTI, Y (piHAHCOBOMY CTaHOBHIIII
MOJIOKEHHS 3QJIMIIAETHCS JOCUTh CTaOuTbHUM. lle MokHa  TOSICHUTH

HACTYITHUMH MPUINHAMU:
— Ha mignpuemctBi 10 2013 poky Oynu CTBOpEHI NEBHI pe3epBU BIACHUX

00iroBHX KOIITIB 3a PaXyHOK HEPO3MOJIICHOr0 MpUOyTKY. AJie el pe3epB
MOK€ IIBUAKO BHYEPIMAEThCA. Tak 3a Tepiod, M0 aHaJi3yeThCH,
HEpO3MOAUICHUN NMPUOYTOK 3a JaHUMHU OanaHCy 3MeHIuBCS Ha 387 TuC.

IpH., 41 Ha 54%.



88

— Jlani OanaHcy, siki OyJu B3ST1 AJIs aHAI3Y, NPEICTABICHI Ha KIHELb POKY, a
AK BIOOMO 3-i Ta 4-i KBapTraau € HalOubIl NpUOYTKOBUMH 1
XapaKTepU3yIOThCS HAWBUIIUM pPIBHEM 3aBaHTAXEHHS MOTYXXHOCTEH. VY
3B’SI3KY 3 IIUM OTpHUMaH1 BUCOKI MOKAa3HUKU TUIATOCIIPOMOKHOCTI Ha KiHEI[h
POKY HE TOYHO BiJI0OpakaroTh peaibHUI (PIHAHCOBUI CTaH MiANPUEMCTBA

4. OCHOBHMM BHCHOBKOM 3 IPOBEJCHOr0 aHali3y € HEOOXIAHICTh 311HCHEHHS
auBepcudikailli nocrayaHb CUPOBUHU. 3 MOXIJIMBHX BapilaHTIB 3/11MCHEHHS
auBepcudikamii  HaWOUIBII  JOLUIBHUM  BBAXAa€ThCS  MPOJYKTOBA
cremjanizalis B HampsMKYy MOTJIUOJIEHHS PIBHSA MEpepoOKH MPOIYKIIi
BJIACHOTO BUTOTOBJICHHS, 2 caMe OOpOITHA.

5. 3rigHO BUPOOHUYOTO TUIAHY 3arajJbHUN OO0CSAT MPOJAXy KOMIUIEKCY 3
BUPOOHUIITBA OOpoIIHa ckiaae Outbine HiX 10,4 MIIH. TpH. 1 IIel HAPSIMOK
3aiiMe HalOUTBIY MMTOMY Bary B BUPOOHMIITBI MPOAYKIIi NIAPUEMCTBA.

6. LlinoBe peryiaroBaHHsS OOpOIITHA 3 METOIO HEIOIYIICHHS POCTY I[IH Ha XJIi0
IPU3BOJIUTH JO TOrO, IO PICT BUTpAT BHUIEpemKae oOciIr peamizailii
nponykiii. Tak, sikmo pic obcsry peamizamii y nopiBasHHI 3 2013 pokom
cknaB jguie 1%, To pict cobiBaprocti 4,1%. B nux ymoBax mianpueMcTBy
HEOOXIJTHO HAMpaBIATH CBOI 3YCHWJUIS Ha TMONIYK MOKJIUBOCTEH IS
3HIDKEHHS c001BapTOCTI. 3a Mepiojl, 10 aHANI3Y€EThCA, B I[bOMY HANPSIMKY
OyJau JOCSATHYTH Baromi pe3yjdbTaTH B 3HI)KCHHI aIMIHICTPaTUBHHUX Ta
orepaniiHux BUTpaT. Tak aAMiHICTpaTUBHI BUTpaTh 3HU3WIMCS Ha 700 THC.
rpH. (14,6%), a omepariiiai Ha 200 THC. TpH. (16,7%). ToO6TO OCHOBHOIO
npo0IeMor0, siKa CTOITh Mepej] MANPUEMCTBOM TOJSITaE B HApPOIICHHI
BUPOOHUYUX MOTY>KHOCTEH.

7. TlpoBenenuii aHami3 cuTyalli Ha PUHKY I[OKa3aB, IO [Ji1 PO3LIUPEHHS
BUPOOHWYUX TIOTY)KHOCTEH Ha MIIOYOMY MIMPUEMCTBI € PsJ ICTOTHUX
oOMmexenb. [lepmr 3a Bce BOHM IMOB’si3aHl 3 HACTYMHUMHU MAapKETUHTOBUMHU
daktopamu: 1) baratbom BUpOOHMKaM MIIEHUII HE BITIHO IMOCTAYaTH
3epHo Ha «KKXIID» B Haciiok 3HaUHOMY PO3MIpPY BUTpAT HA TPAHCIOPT Ta

MOCHYT €JIeBATOPY. 2) NP 3HAYHUX MMOCTABKaX APIOHUMU NAPTIAMU 3HAYHO
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MIJBUIYIOTHCSA BTPATH BPOKAI0, 1[0 TAKOXK MIJBUIIYIO COOIBapPTICTh TOTOBOT
npoaykiii. 3) Xoda MOTYXHOCTI €JIeBaTOPY MO3BOJISIIOTH MEPEepOOUTH
piuHMil 00CSr BUPOOHULTBA, BOHM HE MOXYThb BHUKOPUCTOBYBATHUCS
PaBHOMIPHO, B HACIIJOK YOTO HE 3aBXJIM MOXKHA 3aJIOBOJIBHUTH BHMOTH
NoCTayalbHUKIB B TepMiHax. 4) IcHyloua peryiasiTopHa MOJIITHUKA BUMAarae
Bil «KKXII» OiabpII >KOPCTKO MiAXOAUTH N0 IIH HAa CHUPOBUHY, IO HE
3aBXIU 33JI0BOJIBHSE IPIOHUX MOCTAaYaIHbHUKIB.

8. Jlani 0OCTaBMHU NPU3BOAATH O BHCHOBKY, IO MOKJIUBHM HAIPSIMKOM
IHBECTHIIIH, CIIPIMOBAHUX HA PICT BUPOOHUUYUX MOTYKHOCTEH 3HAXOJIUTHCS
HA [OUIAXy OpuOIMKeHHs  BUPOOHUITBA  OopomHa A0  ApiOHUX
CUThCKOTOCTIONApChKUX BUPOOHUKIB. lle mepenbavaeTscs AOCIATTH 4Yepe3
IHBECTyBaHHA B Majl MIuHHI KomIuieken mobnusy KCII,  sxi
CTeiani3yrThes Ha BUPOOHUITBI mimeHuIll. [{i maunan 3 moTyxHicTio 10 —
20 ToH Ha m00y OyayT mepepoOIsITH MIIEHUII0 Ha OOpOIIHO, sike Oyne
posnoausaTuca Mk «KKXII» 1 KCII B 3anmeXHOCTI BiJi BHECKY B CTBOPEHHS
IIOTO BUPOOHUYOTO MIIPO3LTY.

9. Peanmizariss imei 1HBECTHUIIMHOTO TPOEKTY JO3BOJIMTH: 1) MiABUIIUTH
BUpOoOHNYHY MOTYX)HICTh «KKXID» mpubmm3no Ha 25 THC. TOH OOpOIIHA,
a6o Ha 7,5%. 2) 3HM3UTH cOOIBapTICTh OOpOIIHA HAa JOJATKOBUX
notyxHocTax Ha 12% 3) nocsartu putMmiuny poboty enearopa « KKXID»

10.0cHOBHUMU JOBOJIaMU BUOOPY TAKOT'O HAMPSMKY €:

— JlocratHIicTh cupoBHHHOI 0a3m B Hachigok cnerianizamii KCII Ha
BUPOIIYBaHHI MTPOIOBOJIHYUOT MIIICHUITL.

— MOXNHBICT, 3MEHIIEHHSI COOIBapTOCTI B HACTIOK MaKCHMAaJIBHOTO
npuOmmKeHHss 10 cupoBuHHOT 0Oasu. lle mo3BoIMTH 3HU3HWTH, 32
HAIIMMH  OI[IHKaMH, cOOIBapTICTh OOpOIIHA 332 PAaXyHOK YCYHEHHS
BTpAT ITi/1 Yac MEePEBE3CHHS Ta TPAHCIIOPTHUX BUTPAT HE MEHII HIX Ha

25 — 30 rpH. B po3paxyHoOK Ha | ToHYy.
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— IlepepoOka mieHuIl Ha OOPOILIHO JA03BOJUTH YCYHYTH HEOOXITHICTb
30epiraHHs 3epHa Ha eJeBaTopax, a BUTPATH 3a TIEI0 CTATTEIO CKJIAIU
B 2017 poui nonazg 280 Tuc. rpH..
— TlornuGnenHs mnepepoOKH  AO3BOJIUTH MIABUIIUTH  JIOXOJHICTh
nponaxy Ha 1200 rpH. B po3paxyHKy Ha 1T mieHuili, TOOTO OuIbIIe
HDK B 2 pa3u y MOPIBHSAHHI 3 i1l HUHIIIHBOI OMNTOBOIO IIHOIO, IO
J03BOJIUTH 3HAYHO MOKPAIIUTH (DiHAHCOBE CTAHOBUIIIE i JIIPHEMCTBA.
11.B xoxai pocnimkeHb Oyiau BHU3HAYEHI OCHOBHI MapaMeTpU MPOEKTY: po3Mip
IHBECTUIIIMHUX BUTpAT, KaNbKYJSAIIS TPSIMUX BHUTPAaT Ha OJIMHUIIO
npoaykuii, Ta obcar 3aranbHUX BuTpaT. Lli mani mocmyxunu 6azoro s
pO3paxyHKiB  (PIHAHCOBO-GKOHOMIYHUX  TOKA3HUKIB  TMPOEKTYy 13
BUKOPHUCTaHHSIM pOTpamMHOro npoaykry Project Expert
12.AHani3 mpoeKTy 3acBIAYMB NpPO HOro BUCOKY €(PeKTHBHICTh. [lokazHukuU
e(heKTUBHOCTI, 5Kl HaBeAeHI B jgomarky [, cBig4aTh PO BUCOKY
e(deKTUBHICTh BKJaJeHb. B 1iIOMy BOHM MNpPU3BEAYTh 1O 3HAYHOTO
nokpamieHHs (QinancoBux Tmoka3HUKIB AisuibHOCTI «KKXII». Tak k
3aBepIIeHHI0 4-T0 poky peaizaiii npoekty, «KKXID» otpumyro 1o1aTkoBo
12,5 MH. TpH. 00ITOBOT0 KaIliTAIy B PO3paxyHKy Ha OJWH MJIMH, 110 3HAYHO
MO3HAYNTHCS HA POCTI MOKA3HMKIB JIIKBIIHOCTI, aKTUBHOCTI Ta (piHAHCOBOT
He3aIe)KHOCTI. HeoOXigHo TakoX 3BEpHYTH yBary Ha BHCOKI 3HAYCHHS
MOKa3HUKIB PEHTA0EIBLHOCTI 110 BaJlOBOMY, OIIEpAI[iiHOMY 1 YHCTOMY
npuOyTKy. Bonu 3HaxomsTeecs Ha piBHI 62 — 86%, 1O € BUCOKUM
MOKa3HUKOM JIJIs1 IHBECTUIIIMHUX MTPOEKTIB.
13.Bucoki 3HAauYe€HHA OKPEMHX TOKa3HHUKIB €(EeKTUBHOCTI BU3HAYMIU 1
BIJIMOBIAHUN PIBEHb IHTETPAIBHUX MMOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI TPOEKTY B
miioMy. Tak TMCKOHTOBaHWM TEPiOj] OKYMHOCTI CKJIaB 8 MICSIliB, a 1HIIEKC
npuOyTKOBOCTI 14,06, 110 CBITYUTH NMPO TOIUIBHICTH peaizailii MpoeKTy Ta

HOro BUCOKY €()eKTUBHICTb.



91

NEPEJIIK BAKOPUCTAHHOI JIITEPATYPH

l. AnexcangpoB C. C. Crparterus nuBepcHUPUKalUMK MPOU3BOJCTBA Kak
OCHOBHOE HaIpaBJICHHUE CTPaTEru4ecKoro pa3BHUTHS MIPEATIPUSATHS
/ C. C. AnekcanapoB // AxryanbHi TpoOJieMH €KOHOMIYHOTO Ta COI[1aJbHOIO
PO3BUTKY BUPOOHUYOI chepu: MaT-JIM MDKH. HAYK.-T€Op. KOH(). MOJIOIUX BUCHUX 1
cryneHtiB. — Jlonenpk : JJonHTY, 2004. — C. 75-79.

2. Anexciiiuyk  B.M.  Opranizamis  iHGOpMaliifHO-KOHCYIbTAIL[IHOTO
3a0e3neuenns AIIK Vkpainu / B.M. Anexciiiuyk, M.I. Acayna, H.Il. Bps3ryn,
M.II. BirkoBcwkuii, M. 4. [lem'ssnenko. — K., 2003. — 437 c.

3. Ananiz punky 3epHa [Enextponnuii pecypc]. — Pexum npoctymy:
http://www.marketing.vc/

4. boiiko B. 1. Punok 3epna Ykpainu // Exonomika AIIK. - 2009. - Ne 1. - C.
103-105.

5. bopucoa B.A. Jluepcudikairisi CLIBCKOTOCIOAAPCHKOTO BUPOOHMIITBA
dbepmepcbkux rocrnogapct: Monorp. / B.A. bopucoa, H.I'. Macnak, M.X.
Kopenpkuii. — Cymu: JoBkimis, 2012. — 202 c.

6. bopmesckuii IL.II. [IumeBas mMpOMBIMIIIEHHOCTh Y KpaWHbI: COBPEMEHHBIE
TeHJeHInH U nepernektuBbl pazsutus / I1.I1. bopmerckuii, H.IT. CeraeBckuii, B.JI.
Tposin // Dxonomuka Ykpaunsl. — 2003. — Ne 8. — C. 45-49.

7. Bbouapos B. B. MeToasl ¢hmHaHCHUpOBaHUS MHBECTHIIMOHHOW JIESITEIIBHOCTH
npeanpusTuil. — M.: @uHaHCHI U cTaTUCTUKA, 1998.

8. borycnascekuit €. [. AIropuT™ niArOTOBKH MPOBEACHHS AuBEpcHUdiKaiii Ha
mignpuemctBi / €. 1. borycmaBcekmii // HaykoBuii xypHan «ExoHomika
po3BuTKy». — X. : XHEYVY, 2012. — Ne 4 (64). — C. 59-63.

9. borycnaBcekuit €. 1. Crpareriss nuepcudikaiiii: BuOip MOMEHTY CTapTy
/ €. 1. borycnascekuii, 0. C. Illubankina / Hayunsiii xypHan «ConuanapHas
sKOHOMHUKay. Beimyck 2 (ampenb-utons). — X. : XHY M. B. H. Kapasuna, 2009. —

C. 182-188.


http://www.marketing.vc/

92

10. Bnamumuposa I. I'. 3nuTTs 1 nornuHanHs komnaniid. [Enexktponnuii pecypc]
/1. TI. BnagumupoBa. — Pexum  goctymy :  http://www.mer-
acq.com/sliyn_e poglasen.htm.

11.  BacuibkiBebkuit JI.M. Crpareriune ynpapiiHHA HIANPUEMCTBOM B YMOBax
punkoBux BigHocuH// BicHuk TexHomoriunoro yHiBepcutery I[lomumis.
CouianbHo-rymaniTapHi Hayku.- 2001.- Ne6.- C.81-83.

12.  TI'pumiko B.A. IlpomucnoBo-¢dinancoBa auBepcudikaiisi B PO3BUTKY
niAnpueMcTB : ABTOped. AucC. HA 3100. HAyK. CTyN. KaHA. eKoH. Hayk. 08.06.01. /
Kwuis. Hau. exoH. yH-T. — K., 1999. — 16 C.

13. JlepxaBHa miaTpuMKa arpocdepu: eBojroLis, mnpoodsemu: MoHorpadis /
O.M. bopoaina, M.I'. berniii, H.M. Tonouenko, C.B. Kupuswk, O.B.
Muxaitnenko; Y "lH-T exkoHomiku Ta mporHosyBanHs HAH Vkpainu. — K.,
2008. — 264 c.

14.  [epkaBHa IIiJIbOBa MpoOrpaMa PO3BUTKY YKPaiHCHKOTO cejla Ha Mepioj 10
2015 poxy, 3arBepmxkeHa moctaHoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 19
BepecHss 2007 p. Nell158 [Enektponnuit pecypc]. — Pexum npocrymy

http://zakonl.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1158-2007-%EF

15. JImutpenko A. XineOHbIH AeMNHWHT : PhIHOK BHYTPEHHBIX IIEH 3€pHa Ha
rpanu o6Bana // Kiesckiit Tenerpadgs. - 2008. - 24 cenr.-30 cenr. - C. 7.

16. Jmutpyk b. JI. Ilpo pedopmyBanHs iHPpacTpykTypu pHUHKY 3epHa //
Exonomika ATIIK. - 2008. - Ne 5. - C. 60-62.

17.  HepxasHe ympasminas: Hapu. moci6. / A.®. Menpuuk, O.1O.
Oo6onencekuii, A.}O. Bacina, JI.}O. IN'opnienko; 3a pen. A.®. Menpank. — K.:
3nanns-IIpec, 2003. — 343 c.

18. €pmomenko, Mukoma MukonalioBud. AHaIi3 1 OIlIHKA IHBECTHI[IMHHX
mpoekTiB : Hapd. moci6. / €pmomenko M.M., [Tnyxuaukos 1.0.; Ham. akan. ymp. —
[2-e Bua.] — K., 2006. — 155 c.

19. 3akon VYkpainu «IIpo po3BUTOK Ta JAep:KaBHY NIATPUMKY Majoro Ta
CEepeAHbOr0 MiANpUeEMHULTBA B YKpaiH» Big 22.09.2011 p. Ne 2063-III

[EnextponHnuii pecypc]. — Pexxum nocryny: http://www.rada.gov.ua/



http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1158-2007-%EF
http://www.rada.gov.ua/

93

20. 3akon Ykpainu «IIpo 3aiinsticts Hacenenas» Big 01.01. 2013 p. No 1271-1V

[EnexTponHuuii pecypc]. — Pexxum nocryny: http://www.rada.gov.ua/

21. HBacekuB B. 3epHOBOI pbIHOK YKpauHbl HE FOTOB K M300mamio /MIBachKuB
B.// Bnactp u nonurtuka. - 2011. - 21-27 cenr. - C. 3-5.

22.  KapnoB B.A. Ilporno3yBanHsi koH toHKTypu puHky/ B.A. Kapnos, B.P.
Kyuepenko. — K.: 3nanns, 2003.-167c.

23.  Kamoxna O. B. ®opmyBanns puHky 3epHa Ha IliBaHi Ykpainu // BicH.
arpapHoi Hayku IIpuyopHomop's: Hayk. xxypH. - Mukonais, 1999. - Bun. 1 (6). -
C. 25-27.

24. Karan JI.I. Arpapuuii 6i3Hec: HaBu. noci0. / JI.I. Karan, O.B. Ilupor, I.B.
Tapanenko, [.A. Bonosuk, H.B. bonnapuyk, H.II. {ybposa, P.M. besyc, /I.1O.
JIsmko, O.B. amescoka, O.}O. Kpacoscbka; JHimponeTp. Aepx. arpap. yH-T,
JHinponerp. yH-T ekoHoMiku Ta nipaBa. — Jl., 2009. — 236 c.

25. Kipmane 3.I1. HoBi Hampsmu iHdopMariiiiHoro 3a0e3leueHHs arpapHoi
Hayku 1 Bupoonwuirea / 3.I1. Kipnane, O.0O. YUepnumi, A.C. binonepkiceka, JI.JI.
Tkauy // CywyacHuil cTaH Ta TEpPCIEKTUBHM HAYKOBOTO peepyBaHHs: MaTepiaiu
MDKHAp. CeMiHApy-TPaKTUKyMy, TpucBad. 10-piudro Bua. pedepar. xypH. "AIIK
VYkpainn", 29 tpas. 2009 p., Kuis . — K., 2009. — C. 81-84.

26. Konynaesa U.B. Ouenka MHBECTUIIMOHHOTO KJIUMaTa PETUOHOB Y KpauHbI /
N.B. Konymnaesa // Bu. 3amn. Xapk. rymanir. iH-ty "Hap. ykp. akan.". — 2012. —
T. 8 — C. 584-587.

27. Konmenmis JlepxaBHO1 IITbOBOI €KOHOMIYHOT MPOTPaMU BIIPOBAIKCHHS B
arporpoMHUCIOBOMY KOMITJIEKCI HOBITHIX TEXHOJIOT1H BUPOOHUIITBA
CLTBCBKOTOCIIOAAPCHKOT MpoayKIlii Ha mepion 10 2016 poky Bix 23 rpyanas 2009 p.
No 1650-p. [EnextponHuii  pecypc]. —  Pexum JTOCTyIy
http://zakon|.rada.gov.ua/cgibin/laws/main.cgi?nreg=1650-2009-%F0

28. Konmenmisi Jlep>kaBHOI ITbOBOT €KOHOMIYHOI MPOTPaMU  PO3BUTKY
iHBecTUIINHOI aisibHOCTI HA 2011-2015 poku Big 29 BepecHs 2010 p. Nel1900-p.
[EnexTponnuii pecypc]. — Pexum npoctrymy : http://zakonl.rada.gov.ua/cgi-

bin/laws/main.cgi?nreg=1900-2010-%F0



http://www.rada.gov.ua/
http://zakon1.rada.gov.ua/cgibin/laws/main.cgi?nreg=1650-2009-%F0
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1900-2010-%F0
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1900-2010-%F0
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1900-2010-%F0

94

29.  Konuenmis Jlep:kaBHOi LUJIbOBOI MPOrpPaMH CTAJIOTO PO3BUTKY CLIBCHKHUX
teputopiit Ha niepion A0 2020 poky Bix 3 mroToro 2010 p. Ne 121-p. [Enextponnuit
pecypc]. — Pexum JOCTYITY : http://zakonl.rada.gov.ua/cgi-
bin/laws/main.cgi?nreg=121-2010-%F0

30. Kopiabko M./I. duBepcudikaiiisi B icTopii eKOHOMIUHOT JyMKHU / KopiHbKO
M.]JI . //Axryanbhi npo6iaemu ekoHoMmiku, 2003.-Nel(19) .- C.2-5

31. Kponusko M. Exonoriuna nuBepcuikais BUKOPHUCTAHHS
cUTbChKOTOCTIOAApPChKUX 3eMmenb B Ykpaini / M. Kponusko, O. KomanwoBa //
Exonomika Ykpainu. — 2010. — N 7. — C. 78-85.

32.  Kypuno JI. I. EdextuBnicts 3eproBoro noist // Ekonomika AIIK. Mixnap.
HayK.-BUPOOH. XypH. - 2008. - Ne 9 (47). - C. 48-51.

33.  Kynn P. Crparerus nusepcudukanuu u ycnex npeanpustus / P. Kyni //
[Ipo6nembl Teopun u npakTuku yrpasieHus. — 1994. — Nel. — C. 96 — 100.

34. Mapmynb, Jlapuca  OnekcanjpiBHA. Mexanism  (popMyBaHHS
nuBepcuIKaiiHOi TOJITUKA TIANPUEMCTBA B yMOBax TpaHchopMariiHoi
exkoHoMiku. — K.: HHII «Iu-T arpap. exoHomikuy, 2006. — 195¢/

35. Mipomniuenko [.B. Hampsmu axTtuBizamii 1 NEpCHEKTHBUA PO3BUTKY
30BHIITHHOEKOHOMIUHOI JiSTTIBHOCTI B arpolpoOMHUCIOBOMY KOMIUIEKC1 YKpaiHu /
[.B. Mipomniuenko // Axtyain. mpo6:. ekonomiku . — 2010. — N 3. — C. 76-84.
36. Momska O.I. IaBectuniitai npoektu : Y4b. moci6. / Mikramys. 1H-T ynp.;
[Hayk. pen. IToropensiieB B.H.] — K.: [TOB «lot JIT»], 2002. — 50 c.

37. Marsiituyk A.B. ExoHOMIYHI pH3UWKH B IHBECTHIIHHIA JiIBHOCTI /
Martsiiiuyk Annpiii BiktopoBud. — Binnuns: YaiBepcyMm-Binnumg, 2005. —
202c.

38. Mensuuk H.b. Ilimi nuBepcudikamii BUPOOHUIITBA B  CUIBCHKOMY
rocojgapcTBi Ha mnopedopMeHoMy etami Woro po3Butky/ H.B.MenpHuk //
AxTyanbH1 IPOOJIEMH PO3BUTKY €KOHOMIKH periony. — 2011.- Ne4 (2).- C. 32-34
39. Hemuenko I'. uBepcudukainus HpOU3BOJACTBA : LIETW W HANpaBICHUs

nestenbHOCTH. / [AcTtamkuHa W., Joneukas C., psxkono K., Hemuenko I'.]. —

2003. — Ne5. —44 c.


http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=121-2010-%F0
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=121-2010-%F0
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=121-2010-%F0

95

40. Ocannuk B. 3HaueHHMe MHTETpallMM PBIHOYHOTO M PECYPCHOTO IOAXOIOB
JUISL CTPATEruyecKoro YIpaBieHUs MpeanpustueM [DIeKTpoHHUM pecypc| / B.

Ocannuk. — Pexxum noctyna : http://vasilievaa.narod.ru/ptpu/13 4 _01.htm.

41.  Ocramko T.O. Cinbcbke rocnoaapctBo Ykpainu B ymoBax COT: aHaniTHUH1
nependoadeHHss 1 npaktuyHi ouikyBaHHs / T.O. Ocramko // ExoHomika 1
nporuozyBaHHsa. — 2005. — N 3. — C. 41-54.

42.  Odiumiinuii BeO — calt JlepxkaBHOT CIy>)KOM CTaTUCTHKUA YKpaiHu
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum noctyny:http://www.ukrstat.gov.ua/

43. TloGepexxna A. A. Po3BUTOK CBITOBOrO BHUPOOHHUITBA 1 PUHKY KOPMOBOTO
3epHa // Exonomika AIIK. - 2010. - Ne 9. - C. 88-90.

44.  TlocranoBa KaGinery MinictpiB. [Ipo nmoganbmiuii po3BUTOK PUHKY 3€pHa B
VYkpaini: [Toctanosa... 24 Bepec. 1997 p. Ne 1062 // Vpsin. xkyp'ep. — 1997. - C. 7.
45. TlpobGneMu KOH IOHKTYpPHHUX JOCHIIPKEHb PHUHKIB TOBapiB Ta MOCIYT B
VYkpaini/ [B.P.Kyuepenko, A.B.Annpeiiuenko, JI.M. T'eliko Ta iH.; miJ HaAyKOBUM
KEepIBHUIITBOM 1 pelaKkiliero 1.e.H., mpodecopa B.P.Kyuepenka]. — Oneca: AtnaHr,
2010. — 164c.

46. IlinTpuMKka arpapHoOro CeKTOpa B CHUCTEMI JEpXKaBHOTO pETYIIOBaHHA
ekoHoMiku: HaBy. moci6. / Pex.: O. M bopoxina; 0. M Jlonatunceka; IH-T
ekoHOMiKM Ta mporHo3yBanHa HAH Vkpainu, UYepniB. Hal. yH-T IM.
10.®eapkoBrua. — Yepwisii, 2009. — 279 c.

47. Tlpobnemu eneprozadesmneueHHs Ta eHerozbepexeHHs B AIIK VYkpainm /
Pen.: [1.I. Mazopenko. — X., 2004. — 225 c.

48. Tlpoxonmenko K.O. Cinbchbke ToOCHOJApCTBO B MaKPOCKOHOMIUHHX
nokaszankax / K.O. Ilpokomnenko // Ekonowmika i mporuosyBanss . — 2011. — N 3.
— C. 123-139.

49.  Pwibumnackuii P. Kyna aBmxeTcss ykpawmHCKHMW PBIHOK MykH u kpym / P.
Pe16unHCcKmit /OKCKITI03UBHBIE TeXHOMIOTHH. - Ne 6. — 2009. — ¢. 28-31.

50. Cabnyk II. CtaH 1 mepcrneKTUBU PO3BUTKY arpoOMpOMUCIOBOTO KOMILIEKCY

VYkpainu / I1. Cabnyk // Ekonomika Ykpainu. — 2008. — N 12. — C. 4-18.


http://vasilievaa.narod.ru/ptpu/13_4_01.htm
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/

96

51.  Cabayk II. ArpapHa eKOHOMIKA 1 MOJIITHKA B YKpaiHl: MIJCYMKA MUHYJIOTO
ta norisa y maioytre. T. 3 / I1. Cabnyk. — K., 2001. — C. 170.

52. Cabayk II. T. HoBa exoHomiuHa mnapaaurmMa (OpMyBaHHS CTpaTerii
HallloHaJIbHOT Mpo10BOIbUOi Oe3neku Ykpainu y XXI cromirri / I1. T. Cabnyk //
HoBa exoHoMiuHa nmapagurma (opMyBaHHs CTpaTerii HalllOHAJIbHOI MPOJIOBOJIBUOT
oesneku Ykpainu y XXI cromitri. — K.: [AE YAAH, 2001. — 638 c.

53.  Crenanenxo H.I. JluBepcudikaiis AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB arpapHoro
cepBicy: aBroped. auc... kaua. ekoH. Hayk: 08.00.04 [Enextponnuii pecypc] / H.I.
Crenanenko; Kutomup. Hail. arpoekoi. yH-T. — JXuromup, 2008. — 20 c.

54. Cnob6oasun B.JI. ®opmyBaHHS TEHAEHUIA PO3BUTKY I1HBECTULIHHOIO
cepesoBHINa B CUIbChbKOMY rocnionapcetBl Ykpainu / B.JI. Cno6oxasu // Hayk. BicH.
Haun. arpap. yH-ty. — 2011. — Bun. 44. — C. 129-131.

55.  ConositoB B.Il. OpranizamiiiHO-TeXHOJIOTIYHUA PU3UK B  MpOIleC]
pedopMyBaHHS Ta IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY arpoONpOMHCIOBOTO KOMILIEKCY
VYkpaiau / B.I1. Conosiio, ILII. Oxpumuyk, JI.B. TI'anmenko, A.l. BoiitoBuu //
Hayka ta Hayko3HaBcTBO . — 2009. — N 4. — C. 54-64.

56. Txkauenko H. M. I[Ipob6nemu po3Butky AIIK B ymoBax Bcrymy YKpaiHu 110
COT [EnextpoHHuUiA pecypc]. — Pexum JIOCTYITY
http://archive.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/oif apk/2009_1/23 Tkach.pdf

57.  VYpxesuu B.IO. IIpo TpymoBi mpaBOBITHOCHHU B CUIBCHKOTOCIOIAPCHKUX
mignpuemctBax / B.}O. Ypkesuu// Hayka 1 xutTs: ykpainceki renaeniii. K.: TOB
«MEKAHOM», 2005.- C. 61-63.

58.  Unanmuyk B. C., KonecoB O. C. ®opmyBaHHS PHHKY 3€pHa Ta MPOAYKTIB
rioro nepepodku // Exonomika AIIK. - 2010. - Ne 10. - C. 74-77.

59. YeGoraproB B. A. InHoBamiitHa Tpancdopmaris ctpykrypu AIIK sk
CYTHICHA O3HaKa arpapHoi (arpapHo-npoaoBoas40i) noktpunan / B. A. UeboTapros
// Exonomika AIIK. —2004. — Ne 8. — C. 31-37.

60. Ilapenko O.M. Exonoro-exkoHoMiuHi npoOieMu PO3BUTKY
arponpomuciaoBoro BupoouunTsa / O.M. Ilapenko; Cym. aepx. arpap. yu-T. — K.:

Buma mkoma, 1998. — 294 c.


http://archive.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/oif_apk/2009_1/23_Tkach.pdf

97

61. Horma O. O. IlepeBaru Ta HEOOJIKU CTpaTerii AUBEpCcUPIKALil AISITBHOCTI
mignpuemctsa / Lorma O. O. //AxktryanbsHi npodieMu ekoHOMIKHU. - 2007. - Ne 5. -
C. 148 - 152.

62. Ilapko O.O. Bunu Ta Hanpsmu nuBepcudikaiii AiIbHOCTI TIAIPUEMCTB /
O. O. lIapko // Bicauk CXiqHOYKpaiHCHKOTO HalllOHATBHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI1
Bonoaumupa Hans. Ne 10(128) - 2008. — 190 c.

63. Illemera M. Huepcudukamus : PRO et CONTRA / Illemera M.
//AuTuxpusucHeiil MeHexkMeHT.-K., 2013.-Ne 9 .- C.7-11.

64. Illnamak B. O. AcnekTtd I1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY  CLIBCHKOIO
rocnogapctsa Ykpainu / B. O. Illnanak // Exonomika AITK. —2004. — Ne 6. — C.
65. Suxie  M.Jl. OpranizamiiiHO-eKOHOMIYHI ~ MEXaHI3MH  PO3BUTKY 1

¢yuxuionyBanus AIIK Ykpainu / M. /1. Sukis. — JI.: KoonocsiTa, 2010. — 448 c.



	МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
	ДИПЛОМНА РОБОТА
	«Економічне обґрунтування диверсифікації діяльності підприємства (на прикладі ДП «Куліндоровський комбінат хлібопродуктів»)
	АНОТАЦІЯ
	Ключові слова:
	ANNOTATION
	ЗМІСТ
	ВСТУП
	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
	1.2 .Види стратегій диверсифікації діяльності підприємства
	1.3 Особливості бізнесу в сфері виробництва борошна
	РОЗДІЛ 2. ОБГРУНТУВАННЯ НАПРЯМКУ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ   ПІДПРИЄМСТВА
	2.2 Аналіз та тенденції розвитку ринку борошна
	2.3 Вибір напрямку диверсифікації діяльності  підприємства

	РОЗДІЛ 3. ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЕКТУ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ
	3.1 Розробка інвестиційного та операційного планів проекту
	3.2 Розрахунки показників ефективності проекту
	3.2 Аналіз ризиків реалізації проекту та можливість їх зменшення
	ВИСНОВКИ
	ПЕРЕЛІК ВИКОРИСТАННОЇ ЛІТЕРАТУРИ

