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ВСТУП 

Актуальність теми дипломного проекту полягає в тому, щоб обґрунтувати 

доцільність та економічну ефективність створення АЗС в великому місті з високим 

рівнем конкуренції, яка має конкурентні переваги над більшістю із них. В Україні 

АЗС часто припиняють свою діяльність саме через невміння оцінити свої 

конкурентні переваги  і недоліки. Ця проблема потребує вирішення. 

Обрана галузь вивчалася такими вітчизняними авторами: Рябцев Г. Л, Яхно Т. 

П, Дмитренко І. А. Геннадій Рябцев проаналізував розвиток ринку роздрібної 

торгівлі паливом, а також показав взаємозв’язок між станом ринку палива протягом 

різних періодів та державною регуляторною політикою, яка цей стан забезпечила. 

Також він проаналізував можливість нових, не брендових АЗС конкурувати з 

відомими мережами. Однак автором не розглянуті всі аспекти конкурування малих 

та середніх АЗС з відомими брендовими АЗС, зокрема, розміщення, асортимент 

послуг, вплив якості пального та інші чинники. Всі вище перераховані чинники 

висвітлені в дипломній роботі. Саме в цьому і полягає актуальність теми.  

Мета роботи – визначити та обгрунтувати на основі  аналізу теоретичних, 

методичних та прикладних аспектів можливість та економічну доцільність відкриття 

бізнесу в сфері роздрібної торгівлі нафтопродуктами. Для досягнення поставленої 

мети, необхідно вирішити такі завдання: 

- Обгрунтувати доцільність будівництва АЗС 

- Проаналізувати умови здійснення діяльності в даній сфері 

- Визначити найбільш оптимальну організаційно-правову форму та систему 

оподаткування 

- Оцінити конкурентні переваги та недоліки проекту 

- Визначити розмір стартового капіталу 

- Розрахувати обсяг поточних витрат 
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- Розрахувати прибуток 

- Визначити ефективність проекту 

- Проаналізувати ризики проекту  

Предмет дослідження – бізнес-проектування започаткування бізнесу у сфері 

роздрібної торгівлі нафтопродуктами. 

Об’єкт дослідження – процес обґрунтування доцільності створення АЗС на 

ринку роздрібної торгівлі пальним міста Одеси. 

Методи дослідження: 

- Аналогія – застосовувався для визначення вартості будівництва приміщення АЗС, 

а також для розрахунку страхового платежу. 

- Табличний, графічний, групування – широко застосовувався на протязі всієї 

роботи. 

- SWOT-аналіз – застосовувався для визначення конкурентних переваг та недоліків 

- Порівняння – порівнювалися ціни конкурентів та підприємства. 

Інформаційною базою для написання цієї дипломної роботи слугували 

нормативно-законодавчі акти України, наукові праці,  монографії та статті  з 

дослідження сучасного стану автомобільного ринку, ринку роздрібної торгівлі, а 

також статистичний матеріал державних та недержавних електронних ресурсів.  
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ВИСНОВКИ 

1. Збільшення рівня попиту на автомобільному ринку створює сприятливі 

умови для будівництва АЗС в обраному місці. Підприємство  надає послуги 

заправки п’ятьма видами палива (дизельне паливо, Бензин А-92, Бензин А-95, 

Бензин А-98, Пропан), тобто, АЗС надає великий асортимент послуг.  

2. Державна політика в сфері роздрібної торгівлі є неоднозначною. 

Держава жорстко контролює діяльність у сфері роздрібної торгівлі пальним, 

проте її політика не є послідовною. Часто прийняті нормативно-правові акти 

суперечать попереднім, що створює труднощі для планування діяльності 

підприємств. Основним напрямком державної політики в даній сфері є боротьба з 

монополізацією ринку, що вигідно для проекту. 

3. З усіх організаційно-правових форм вибране Товариство з обмеженою 

відповідальністю. Воно має ряд переваг над іншими організаційно-правовими 

формами. Система оподаткування – загальна, оскільки спрощена система в 

конкретному даному випадку  не дозволена законодавством. 

4. Відкриття автозаправної станції в обраному місці вважається 

обґрунтованим, оскільки величина попиту дозволяє відкриття нових АЗС, а 

рівень конкуренції в цьому місці нижчий, ніж в середньому по місті. Планується 

отримання конкурентних переваг, які дозволять перерозподілити частку ринку 

на користь майбутньої АЗС, зокрема, передбачається можливість установки 

електрозаправки на АЗС. 

5. Початкові витрати при відкритті такого підприємства достатньо великі. 

Основну частину цих витрат складає створення проектної документації та 

витрати на будівництво самої АЗС та придбання устаткування. Основна частина 

стартових витрат забезпечується власними коштами, тобто, внесками учасників 

товариства в статутний фонд підприємства. 

6. Отримана структура поточних витрат підприємства (більша частина 

витрат припадає на оплату праці персоналу та виплату кредитних платежів) 

пов’язана із специфікою підприємства (підприємство торгівлі). Це пояснюється 
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досить великою кількістю працівників з нормальною заробітною платою, 

великою сумою кредиту та великою ставкою відсотка за кредит. Також значна 

частка припадає на оренду земельної ділянки. 

7. Розраховані економічні показники діяльності підприємства. Рівень 

рентабельності продаж складає 42,37%, а чистий прибуток дорівнює 548336 грн, 

що є прийнятним результатом. Загалом фінансово-економічні показники 

діяльності задовільні. 

8. Статичні та динамічні показники ефективності показують економічну 

доцільність впровадження проекту. Незважаючи на достатньо великі початкові 

витрати, інвестиційний проект окупився за 2,85 року, в той час, як у середньому 

АЗС окупаються за 3-4 роки. Це свідчить про раціональне використання ресурсів 

та вдале планування при розробці проекту. 

9. Відкриття та функціонування АЗС постійно супроводжується ризиками, 

однак високий рівень ризику компенсується великими прибутками підприємств у 

даній сфері господарювання. Існують такі види економічного ризику: 

виробничий, комерційний, процентний, валютний, кредитний, інвестиційний, 

інноваційний. Запропоновані заходи щодо мінімізації цих ризиків. 
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