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Po3WwmpeHHs1 MiXkKHapoaHOro cniBpoOITHMLTBA y ranysi nogopoxen Ta
Typuamy, po3pobka Ta peanisauis MbKHapogHMX Nporpam 3 po3BUTKY Typu3my
AicTaloTb NoAanbLUOro po3BUTKY. YKpaiHa NOCTYNoBO 3aTBEPAXYETbCS Ha CBi-
TOBOMY TYPUCTMYHOMY PUHKY. 3a Takmx ymMOB Bce BinbLUOi akTyanbHOCTi Ta
3Ha4yeHHsa HabyBae BUSABMNEHHS Npobnem noganbLIoro PO3BUTKY TYPUCTUYHOIL
ranysi Ta o6rpyHTyBaHHs1 KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI CEKTOPY NOJOPOXKEN i Ty-
pur3My YKpaiHu Ha MiXHapogHOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY.

Mpobnemamn eekTBHOrO po3BUTKY Typu3My B YKpaiHi, aHanisy cunb-
HUX Ta cnabKknx CTOPiIH TYPUCTUYHOI cdhepy, PO3LLMPEHHS MiPXKHAPOAHOro CniB-
poGIiTHMLTBA Ta PO3BUTKY Typu3My B YKpaiHi Y KOHTEKCTI iHTerpauii oo eBpo-
NencbKOro Ta CBITOBOr0 TYPUCTUYHOIO PUHKY 3aliMatoTbCa 6arato BiTYM3HAHUX
ekoHomicTiB: BopoHiH |. M., 3anueBa B.M., KapauuHcbka H.IM., KopHieHko
O.M., KyuepeHko K., NNososa O.A., Manbcbka M.I1. Ta iH.

HesBaxatoum Ha 3HauHy yBary 4o npobrem po3BUTKY MiXXHapOAHOro Ty-
PUCTUYHOIO PUHKY Malxke BIOCYTHI OOCNIMKEHHs, 34aTHi 06rpyHTyBatm Mo-
Aenb, gka 6 4ocTaTHLO TOYHO OnMcyBana CTaH TYPUCTUYHOI ranysi B YKpaiHi.
Takox, noTpebyoTb 06rpyHTYBaAHHA MOKA3HMKK, LLO CNPUSAIOTL Ta CTPUMYIOTb
PO3BUTOK CEKTOPA NOAOPOXEN | TYpU3My B YKPaiHi.

onoBHa meTa poboTn — npoaHanidyBaTn CTaH Ta NEPCNEeKTUBK PO3BUT-
Ky MiKHapoZHOro TypuaMy YKpaiHu, BUSIBUTUM dpakTopw, siki 6 cnpusanu nigsu-
LLIEHHIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI YKpaiHWN Y TYPUCTUYHIN cdepi.

Typuam Bigirpae BUHATKOBO MPIOPUTETHY POSib 3 PO3LUMPEHHSA BHYTPILL-
HBbOIO PUHKY SIK OCHOBW CTabiNbHOr0 €KOHOMIYHOrO 3pOCTaHHS, A€ MOXIW-
BiCTb CTBOPUTM YMOBW ONS BMBEeAEHHSA YKpaiHM Ha CBITOBUI piBeHb HafaHHA
TYPUCTUYHUX NOCNYT Ta AOCArTU BUCOKOT EKOHOMIYHOI e(PeKTUBHOCTI Y PO3BUT-
Ky ui€i ranyasi.

Benvkun TypucTMyHMI noTeHuian YKpaiHu npy npaBuibHOMY NOro BU-
KOPUCTaHHI MOXe 3ab6e3neyunTu LWUBMAKUIN PO3BUTOK PUHKY TYPUCTUYHUX NOCHYr
B KpaiHi, @ OTXKe, OTPMMAaHHS 3HAYHMX BaIOTHUX HAOXOOXKEHb, HAPOLLYyBaHHS
aoxopnis OromKeTiB, PO3BUTOK BUPOOHMLITBA CMOXMBYMX TOBApIB, MiABULLIEHHS
PIiBHA XWUTTA HaceneHHs. OgHak YKpaiHa BMKOPUCTOBYE NULLIE OOHY TPETUMHY
TYPUCTUYHOIO NoTeHLUiany, kMM Bonogie. ToMy Ayke akTyarnbHOK € Tema BU-
AABMNEHHSA Npobnem Typuamy Ta aHanidy TYpUCTUYHUX MNOTOKIB B YKpaiHi.

OpHUM 3 OCHOBHUX MOKA3HUKIB, LLO XapakTepu3ye NpuBabnueicTb Kpai-
HW 3 Nornagy MiKHapOOHOro TypusMy, € iHOEKC KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Mo-
OOopoXen i Typusmy, BNPOBaKEHUA ANS OUiHKW BNIMBY Pi3HOMaHITHUX bak-
TOpPIB Ta NOMITUYHMX MOAIMA Ha 3MiHW Typranysi B NEBHIl KpaiHi.

IHOEKC KOHKYpEeHTOCMPOMOXHOCTI nogopoxen i Typuamy (IKMT/TTCI)
po3pobneHo BcecBiTHiM ekoHOMiYHMM hopymom. LLlopiyHe pewnTunHrose
aocnigxkeHHa sgivcHiosanu 3 2007 no 2009 pp., 3 2010 p. gocnigKeHHs npo-
BOOATb OOUH pa3s y ABa POKWU. PENTUHT rpyHTYeTbCsl NpubnmaHo Ha 80 nokas-
HuKax, aki arpynosaHo B 14 cknagosux. Lli cknagosi, y cBOW 4yepry, yTBOptO-
t0Tb 3 cybiHaekcu:

- perynsatopHe cepefoBuLLE B TYPUCTUHHOMY CEKTOPI;
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- cepegoBuLe Ta iHppacTpykTypa ang bisHecy;

- JNIOACHKI, KyNbTYPHI i NpUpoaHI pecypcu B CEKTOPI NOOPOXEN i Typns-
my [1, c. 33].

3rigHo IKMT y 2013 poui YkpaiHa 3morna nokpawmuTi KOHKYpEeHTOCNpo-
MOXHICTb, NiHABLUUCH 3a 2 poku Ha 9 no3uuin B penTtuHry 140 kpaiH cBiTy. Y
2013 poui YkpaiHa 3aviHana 76-te wmicue (3,98). Hawvkpawmn pesynbTart
YkpaiHa npogeMOHCTpyBarna 3a napameTpom «300poB’a Ta ririeHa» — BOCbMe
MicLe Yy PenTuHry.

Cnabkvmn CTOpoHaMM Haloi AepXXaBU y TYPUCTUYHIN ranysi aHaniTukm
BM3HANM 3aKoHogaB4e perynoBaHHa (114-e micue), LiHOBY KOHKypeHLUito (110-
e micue), cxunbHicTb Ao nogopoxen (101-e micue) [4].

AHaniTMKM BMAINAIOTL OCHOBHI MOKa3HWKW, WO CTPUMYKOTb PO3BUTOK
CeKTopa NoJopoxen i Typmuamy YKpaiHu Y pENTUHTY:

. Hu3bknii 3axuct npae BnacHocTi.

. CknagHiCTb OTpPMMaHHS Bi3n

. Hu3bknii piBeHb BigKpuTOCTi 3a 4BOCTOPOHHIMK aBia yrogamu.

. HepoctaTtHsa cTabinbHiCTb pO3BUTKY CEKTOPA NOAOPOXEN | TYpU3My.
. HaginHictb noniuencekux cnyx6 HuK4e cepeaHboro piBHs.

. MNpiopuTteTHiCTb CekTopa NOAOPOXKEN | TYpU3My B ypsaai.

. EdbekTuBHICTb MapkeTUHry Ans 3any4yeHHs TYPUCTIB.

. 3abe3neyeHHs aBiacnony4eHHs Mo 3aKOPAOHHUM HanpsiMKam.

. Hnsbka akictb gopir.

10. IHgekc roTenbHUX UIH (cepedHsa UiHa HoOMepa «nepLUOKNacHUX
rotenis» JOCTaTHbO BUCOKA).

11. CTaBneHHs MicLEeBOro HaceneHHs 00 iHO3eMHUX TYPUCTIB.

Omxe, NpobneMHMMN 3anULIaTbCA NO3NLIT AepXXaBHOI NONITUMKN Ta pe-
rynioBaHHS y CeKTopi nogopoxen i Typuamy. MNpu BiQHOCHIN AelleBusHi B Kpai-
Hi 3a MapuTeToMm KyniBenbHOI CMPOMOXHOCTI, BUTpaT npu BedeHHi GisHecy Ta
iH., 3anuLwatTbCs BKpan OPOrMMU NOCMyrn, BaXnNuei came Ara TYPUCTUYHOIo
CekTopa, 30Kpema, Taki, gk nocnyru rotenis i aeponopTis [1, ¢. 36].

[nga Ginbw AeTanbHOro aHanidy CTaHy i pO3BUTKY TYPUCTUYHOI cdepu B
YKpaiHi po3rnsgHemMo 06carv TYpMCTUYHUX NOTOKIB B AnHaMmiLi [2].

3a nepiog 2000-2014 pp. 9K BUI3HWIA TaK i B'I3HUIA Typu3M xapaktepu-
3yIOTbCA 3HAYHOK HecTabinbHicTio. Hambinbw weugkMMm Temnamu B'i3HURA
Typusm poseuBaBscsa A0 kpusosoro 2009 p., Toai Sk ANA BWUIHOrO Typusmy
HanOBINbLWi TEMNM NPUPOCTY NpMNagatTb Ha OCTaHHI poku. Y 2014 p. nopiBHSA-
HO 3 2013 p. KiNbKiCTb yKpaiHUiB, SKi BUDKOXKanu 3a KOPOOH Ta rpOMafsH, sKi
BiABidann YkpaiHy 3HaA4HO CKOpOTMNach, Mpu YoMy TYPUCTUYHMIA MOTIK 3-3a
KOpPAOHY CKOpPOTMBCA Mawxe BABivi (Ha 48,5%) (Tabn.1).

O©CoO~NOOTDS,WNPE

Tabnmus 1
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IOuHamika TypucTnyHmnx notokiB YkpaiHu 3a 2000-2014pp.

KinbkicTb rpomagsaH YkpaiHu, aki | KinbKiCTb iHO3€MHUX rpOMagsH,
BUDKOXKanM 3a KopaoH AKi BiABiganu Ykpainy
Pik
% npupocTy Ao % npupocTy ao
THC. OCib nonepeaHLoro THC. OCib nonepegHLoro
poky poky
2000 13422,320 - 6430,940 -
2001 14849,033 10,6 9174,166 42,7
2002 14729,444 -0,8 10516,665 14,6
2003 14794,932 0,4 12513,883 19,0
2004 15487,571 4,7 15629,213 24,9
2005 16453,704 6,2 17630,760 12,8
2006 16875,256 2,6 18935,775 7.4
2007 17334,653 2,7 23122,157 22,1
2008 15498,567 -10,6 25449,078 10,1
2009 15333,949 -1,1 20798,342 -18,3
2010 17180,034 12,0 21203,327 1,9
2011 19773,143 15,1 21415,296 1,0
2012 21432,836 8,4 23012,823 7,5
2013 23761,287 10,9 24671,227 7,2
2014 22437,671 -5,6 12711,507 -48,5

3 puc. 1 BMAHO, WO 3a aHanizoBaHW nepiod NoMiTHa TeHAEHLiss 0o
3pOCTaHHs 0obcsAriB Sk B'i3HOro, Tak i BUI3HOro Typuamy. OfHak, siKLLO BUI3HWI
TYPU3M XapaKTepusyeTbCs BiQHOCHO CTabiNbHMM 3pOCTAHHAM KiNbKOCTi Fpo-
MagdsaH YKpaiHu, ski BUDKOXKanM 3a KOpAoH, TO KiNbKICTb iIHO3EMHUX rpoMagsiH,
AKi BigBigyBanu YkpaiHy 3a aHanisoBaHuw nepiog 3Ha4yHO konwmsanace. [liko-
BuM 6yB 2008 pik, y kpnzosomy 2009 poui KinbKiCTb iHO3EMHUX TPOMaAsiH, sKi
BigBigyBanu YkpaiHy ckopotunacb Ha 18,3%. Y HacTynHi poku MOTiK iHO3eM-
HUX TypuUcTiB 36inbLIyBaBCS HEBENMUKMMM TeMnamu, ogHak, y 2014 p. — ckopo-
TnBCA Ha 48,5% nopiBHAHO 3 nonepegHim 2013 p.

OfHMM i3 CTaTUCTUYHUX METOLIB, SIKi BUKOPUCTOBYHOTb ANsi MPOBEAEHHS
aHanisy BUSIBNEHHSI B3aEMO3B’A3KIB MK (DaKTOPHUMM O3HaKaMu Ta pesyrbTa-
TMBHUM MOKa3HUKOM, € KopensuiiHo-perpecinHni aHanis. Llen metoa pactb
3mory nobyayesatm Ta MpoaHanisyBaTu eKOHOMIKO-MaTteMaTuyHy Mopaenb
BMNMBY (PakTopiB Ha PO3BUTOK TYPUCTUYHOI ranysi B YkpaiHi.
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Puc. 1. OuHamika TypucTu4HMX NoTokiB YkpaiHu 3a 2000-2014pp.

O6GcAr TypMcTMYHMX NOTOKIB Bifirpae BaxnuBy pornb Yy hOpMyBaHHiI Ba-
NOBOro BHYTPILWHLOrO NPOAYKTY. Y PO3BMHYTUX KpaiHax gonsa typusmy y BBl
cknagae npmbnuaHo 8-10%. OpgHak, B YkpaiHi y 2015 poui B 3aransHomy o6-
ca3i BBl HagxopxeHHs Big cdpepun Typusmy 3arimanu nuwe 1,4% (3a gaHumm
World Travel&Tourism Council).

KopensuinHo-perpeciiiuin aHania obcsary npsaMoro BHECKY Typu3amy Yy
BBI1 gactb 3mory BuABUTY HanbinbL CyTTEBI haKTOPW, SKi BNIUBAKOTbL Ha po-
3Mip JAHOrO MOKa3HMKa Ta BU3HAYMTU OCHOBHI HAMPSIMKM MOKPALLEHHSA CTaHy B
TYPUCTUYHIN cdepi YKpaiHu.

Ha obcar npsimoro BHecky Typuamy y BBl BnnuBatoTb 6arato gakropis,
Taki aK:

KiNbKICTb IHO3EeMHUX rpoMajsH, ski BiaBiganu YkpaiHy;
TYPUCTUYHI BUTPATK BCEPEaMHI KpaiHu;

Aep>KaBHi BUOATKM;

napiTeT KyniBenbHOi CPOMOXHOCTI;

KynbTYpHi Ta NpUpOAHi pecypcy;

TpaHCcnopTHa iHbpacTpyKkTypa Ta iH.

OpHak He Bci HaBefeHi hakTopy MakoTb AOCTATHBO TiICHWUI 3B’A30K 3 pe-
3yNbTaTUBHUM MOKa3HMKOM, TOMY BKITHOUYEHHS iX y Modenb byae HeoouinbHUM.

[na npoBeaeHHA KOpensauiHO-perpecinHoro aHanisy BnnvBYy akTopis
Ha obcar npsimoro BHecky Typuamy y BBIT 6yno BigibpaHo asa caktopu:

— KINbKIiCTb iHO3eMHUX rPOMafsH, AKi BiaBiganu Ykpainy, Tuc. ocib;

— pepxaBHi Bugatkm, mnH. gon. CLUA.
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Hwxye HaBeaeHi aaHi ans nepiogy 2000-2014 pp. (tadn.2) [3].
Tabnuusa 2
OvHamika obcsary npsimoro BHecky Typuamy y BBl Ta dpaktopis, Aki Bnnusa-

10Tb Ha JaHUI NOKa3HUK

MpSIMUI BHECOK Kinbkictb iHO3eM.HVIX _
P | oy yBBn, | povamend | Reprand s

mnH. gon. CLWA e, oci6
2000 602 6430,940 40
2001 719 9174,166 40
2002 784 10516,665 50
2003 963 12513,883 60
2004 1672 15629,213 70
2005 2028 17630,760 90
2006 2417 18935,775 119
2007 3094 23122,157 153
2008 3711 25449,078 193
2009 2566 20798,342 143
2010 2744 21203,327 168
2011 3348 21415,296 181
2012 3631 23012,823 210
2013 3815 24671,227 218
2014 1970 12711,507 158

Mpn BM3HAYeEHHi TiICHOTU 3B’A3Ky B pe3ynbTaTi Kopensuii 6yno BcTa-
HOBIEHO, O Li ABa hakTopu MatloTh AyXKe TiCHWUIA 3B’A30K (Tabn.3).

Tabumns 3
Kopemstiis
Y
Y 1
0,96358976 1
0,95845792 0,87687178

[ani 6yno 3giicHeHO perpeciiHvi aHani3 HanbinbL 3HaYyWwmux dak-

TOpIB, AKi BNNIMBalOTb Ha 0BCAr NpsAMoro BHeCKy Typuamy y BBI.

3a gaHumu perpecinHoro aHanisy (tabn. 4) mogens obcary npsMoro
BHecKy Typuamy y BBIM mae surnsig; ¥ = —601,916 +0,100X, + 8,812X,
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JaHa mogenb € [O0CTaTHbO TOYHOK ANS HAABHUX BUXIOHMX OaHUX
(R=0,992).

Tabnvus 4
Perpecis
PeepeciliHa cmamucmuka
MHOXWHHUI R 0,9921
R-kBagpat 0,984262
HopmoBaHuin R-
KBagpaT 0,981639
CtaHpgapTHa
nomunka 154,075
O6CTEeXEHHSA 15
OuncnepcinHnin aHania
df SS MS F 3Hayumicmb F
Perpeccis 2 17816344 8908172 375,2531 1,52E-11
3anuLok 12 284869,2 23739,1
Bcboro 14 18101213
Cman-
dapmHa t-
Koegi-  nmomun-  cmamuc- P- HuxHi BepxHi HuxHi BepxHi
uieHm Ka muka 3HayeHHsI 95% 95% 95,0% 95,0%
Y -601,916  134,8306 -4,46424 0,000773  -895,686  -308,145 -895,686 -308,145
0,100343  0,014186 7,073634 1,29E-05 0,069436  0,131251 0,069436 0,131251
8,811879  1,351439 6,520369 2,85E-05 5867347 1175641 5,867347 11,75641

3 BiporigHicTio 95% MOXHO CTBEPXKYBATH, LLO MpU 36iNbLUEHHI KiNbKOCTI
iHO3eMHMX rpomaasH, sk BigBiganu YkpaiHy, Ha 1 Tuc. ocib Ta 36inblUeHHI
aepxaBHux Buaatkie Ha 1 mnH. gon. CLUA obcsr npsiMoro BHeECKy Typuamy y
BBI1 36inbwmntbea Ha 0,1 mnH. gon. CLUA Ta 8,812 mnH. gon. CLUA Bignosia-
HO.

Lle o3Ha4ae, Wwo obcar gepxaBHMX BUAATKIB 3HAYHO BMNMMBae Ha obcsar
npsiMoro BHecky Typuamy y BBI1. OgHak, Ha CbOrOAHILLHIN AeHb PO3BUTOK TY-
pY3My 3anuLIaETbCH Nno3a KIi4YoBMX NpiopuTeTiB Aepxkasu i GisHecy, a npea-
METHI 3ycunns, Taki sk NpoBeAeHHs PiHanbHOI YaCTMHKU YeMnioHaTy €Bponu 3
GyT60ny €8p02012, NOKM WO NPU3BENN N1LIE A0 BiAHOBIIEHHSA KOJULLHIX MO-
3uuin. B xogi MixxHapoaHoro copymy 3 Typuamy B 2012 poui, YkpaiHa i KOHB-
TO Bupiwmna 3miuHUTK X cniBpobiTHMUTBO. FOHBTO Gyne gonomaratu ypagy
YkpaiHn B po3pobui nnaHy po3sutky Typuamy Ao 2022 poky. OCHOBHUMMK 3a-
BAAHHSMU cniBpoBIiTHULTBA € HagaHHs iHopMaLlii, gka Bianosigae MixHapo-
OHUM CTaHdapTam, BUBYEHHS AOCBIAY ePEeKTUBHOrO BUKOPUCTAHHA MOXINBO-
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CTEl OCHOBHUX CMOPTMBHUX, KYNbTYPHMX Ta iHWMX rnobaneHuX nogii gns no-
AanbLlUOro po3BUTKY TYpU3My Ta BOOCKOHANEHHS HOpMaTUBHO-MPaBOBOi 6a3n
Typuamy [5].

BucHoBKKU. Ha cborogHilWHin AeHb TypucTU4Ha ranysb B YKpaiHi 3Haxo-
ONTbCSA Ha cTagil BigHOBNEHHA. B YkpaiHi icHyloTb BCi nepegymoBu Ans Hop-
ManbHOro PO3BUTKY TYPUCTUYHOT AIANbHOCTI, a came: 3pyyHe reorpacdiyHe po-
3TallyBaHHA, CAPUATAVMBUIA KriMaT, Pi3HOMaHITHUIA penbed, yHikanbHe noea-
HaHHS NPUPOAHO-peKpeaLiNnHNX PecypciB, KYMNbTYPHO-iICTOPUYHOI CnagLimHu,
po3rany>eHHsi CaHaTOPHO-KYpOPTHOI 6a3un. Ane Ui yMOBU BUKOPUCTOBYIOTb HE
NOBHICTIO, WO cBigYyaTh AaHi BBl kpaiHu B win ranysi. AHania npsMoro BHECKY
Typnamy y BBI1 kpaiHum Ta nobyaoBaHa Hamu Modenb cBigYaTb NPO 3HAYHUNA
BMMMB OEPXKaBHOrO BTPYYaHHS Y PO3BUTOK TYPUCTUYHOI cchepu, AKOro Ha Cbo-
rogHi HegocTaTHbO. TOMY KMHOYOBUMW MpioputeTamu AN CTanoro po3BUTKY
ranysi nogopoXxemn i Typuamy, cTabinbHOro 3poCTaHHS ii KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HOCTi y CBiITOBOMY MacLuTabi € MUTaHHA:

- 3aXMUCTy MpaB BACHOCTI Ta CMPOLUEHHST PEryIiOBaHHSA B LbOMY CEKTO-

pi

- 3any4eHHs iIHO3eMHVWX iHBECTULN OO0 TYPUCTUYHOI ranysi;

- po3pobka Ta peanis3auis [OBrOCTPOKOBUX LEPXKaABHWX Mporpam y
CEKTOpi NOJOPOXEN i TYpU3MYy;

- NMOCUNEHHS KOHTPOND 3a edEKTUBHUM BMKOPUCTAHHAM KOLUTIB, LUO
BUAINSATLCS Ha PO3BUTOK CEKTOPY;

- 30epexeHHst KynbTypHUX | MpPUMPOOHMX PeCypCiB, NiABULLEHHSA X
NpvBabNMBUMUHOCTI ANst iIHO3EMHUX TYPUCTIB;

- 3abe3neYeHHs1 BUCOKOrO NpiopuUTETY CEKTOPA B AEPXKaBHIA NOMTUL,.
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