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BCTYII

AKTyaJIbHICTb TeMH. Y CyYacHHMX yMOBaX pHUHKOBUX  BIJHOCHH
HiANPUEMCTBA HAMIOl KpaiHW MPALIOIOTh HA YMOBAaX >KOPCTOKOI KOHKYpEHIIi,
PO3paxoBYIOUN TUIBKU Ha BJIACHI CUJIM. Tako Ha MISUTBHICTD MiAIMPUEMCTB BILUIUBAE
HU3Ka (PaKTOpiB, Taki sIK: €KOHOMIYHA KpH3a, MPHB’s3Ka 10 1HO3EMHOI BalIOTH,
HecTaOlIbHA TOJITHYHA CUTYallisl Ta BO€HHI Aii Ha TepuTopli Ykpainu. Tomy Ha
JAHOMY €Tarll JIsJIbHOCTI YKPaiHCBKUX IMIANPUEMCTB OCOOJHMBO BaKJIMBUMU
GyHKUISIMU €(DEKTUBHOTO YNPABIIIHHS BUPOOHUYMMU 1 KOMEPLUIMHUMH CTPYKTYpamMu
€ OyxranTepcbKuil O0OJIK, ayJuT Ta €KOHOMIYHMH aHami3, mo OyAylITh BIPHO
HaIpaBJeHy CTpaTerit0 PO3BUTKY MiAnpueMcTB. Ha chorojHimHii yac ycminiHa
JUSTBHICTh KOXKHOTO CyO’€KTa TOCHOJApIOBAHHS IMOJISITa€ Yy IIJIBUILEHHI PIBHSA
EKOHOMIYHOI  e(eKTHBHOCTI CBO€1 fisuibHOCTI. ToMy, Il e(eKTUBHOTO
(YHKLIOHYBaHHS Ta BEJIEHHA BUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOI MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA
JEeSKUX BHIIB JAISUIBHOCTI (HAlpUKIAJ, TOPriBelIbHI Ta BUPOOHWY1) TOBUHHI
BUKOPHCTOBYBATH 3allacH, sIKI € HEBIJ €MHOI0 Ta HalOLIbIl 3HAYHOIO YACTHHOIO
aKTHBIB. 3aMacH BiAIrpaloTh BEJIMKY POJIb HE JIMILIE y CKIIaJl MaiHa MiAIPUEMCTBA,
ale ¥ 1M HaJleXUThb OcoOJMBa poJib y CTPYKTypl BuUTpar. BpaxoByrounm 1e,
BUPOOHMYI MIANPUEMCTBA YK€ PETEIBHO CTABIATHCS O OOJIKY, aHATI3Y 1 ayJAUTy
3anaciB. EpexTuBHE BUKOpHUCTaHHS 3amaciB, HE3aJEXKHO BIJ BUIY JISUIBHOCTI Ta
dbopmu BIacHOCTI, 6€3MOCepeIHbO BIUIUBAE HA OTPUMAHUMN MPUOYTOK, 110 € METOIO
JUSTIBHOCT1 OyAb-SIKOTO MIMPUEMCTBA.

JlocmimkeHHIo mpo0ieMr BUKOPUCTAHHS 3aMaciB MiANPUEMCTBA B Pi3HI Yacu B
CBOIX TpallsiX po3rsfaiyd Taki BITYM3HSHI Ta 3apyOixkHi BueHi, sk H. A. Bonkoga,
C. @. T'onos, M. B. Jloopsinceka, B. I. Komkapos, B. C. Jlens, H. M. Mautora,
M. @. Oriituyk, H. A. Cupotenko, B. B. Comnko, O. B. Uyk, A. JI. lllepemerT Ta iH.

VYTiM, He3Ba)kalOUM Ha 3HAYHI HAMNpalIOBaHHSA WIOJ0 PO3KPUTTS CYTHOCTI
MOHATTS «3amacuy, iX kiaacu@ikailii, OUiHKY, €AUHOT MO3UIIIl Y BUCBITJICHHI IaHOTO
NOHSATTA cepell BYEHHX He icHye. HeoaHO3HayHICTh MIIXOMIB A0 TpPaKTyBaHHS

KaTeropid «martepiajibHl aKTHUBW», «BUPOOHUYI PECYpCH», «MaTepiajibHI pecypcu,
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«3amacu», «BUPOOHWYI 3amach» CBITYUTH PO HEOOXIAHICTh Ta aKTyaJbHICTh
NOJAJbIINX JOCIHIPKEHb Ta HAMpalioBaHb MIOJ0 YTOYHEHHS Ta MOTJIMOJICHHS
CYTHOCTI 3aIaciB.

MeTtor0 i 3aBJaHHSIMH [JOCJIIUKEHHSI € CHCTEMaTH3allis, 3aKpilJIeHHS,
pPO3IIMPEHHST Ta NOMIMOJIEHHS TEOPETUYHMX 1 MPAKTUYHMX 3HaHb, OBOJIOJIHHS
METOJIJaMU HAYKOBUX JOCIIIKE€Hb, BTUICHHA iX Pe3yJbTaTiB B MPAKTUYHY AISUIbHICTD
OiANPUEMCTBA Ta PO3pOOKa NPAKTHUHUX PEKOMEHJAIM II0A0 YAOCKOHAJICHHS
00JIIKy Ta KOHTPOJIIO 3aIaciB Ha MiMPUEMCTBI.

JU1st TOCSATHEHHS TOCTABJICHOI METU OYJIM NTOCTABJICH] HACTYITHI 3aBJaHHS:

- BU3HAYUTH €KOHOMIYHHUH 3MICT Ta KjlacuQikallito 3armacis;

- JOCIITUTH 0COOJIMBOCTI HOPMATUBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBAHHS OOMIKY 1
ayJIUTy 3amacis;

- PO3IUISHYTH BHUJIM OIIIHKM BHUOYTTS 3amaciB, a TaKOX 3alpOIlOHYBaTH
IIUISIXHY X BAOCKOHAJICHHS;

- 3’CyBaTU €KOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY IIIIPUEMCTBA,;

- JIaTH OIIIHKY JIIF0Uii cucTemi 00JIiKy 3amaciB Ha IiIMPUEMCTBRI;

- BU3HAYUTH PIBEHb aBTOMATH3alllsl OOJIIKY 3a1aciB HA MiAMPUEMCTBI;

- pPO3pPOOUTH TUIAXHM BIOCKOHAJICHHS OOJIKY Ta JOKyMEHTAJIbHOTO
oOopMIICHHS 3araciB Ha MiANPUEMCTBI;

- PO3IIISIHYTH TIOPSIIOK MTPOBEACHHS ay/IUTY 3aMaciB HA MiMPUEMCTBI;

- MPOAHANI3YBATH  JII0YY CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI Ha
M1ITPUEMCTBI;

- npoaHatizyBaTH €(h)eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 3araciB Ha MiMPUEMCTBI

- 3a JOTIOMOT OO €KOHOMIKO-CTaTUCTHYHOTO MOJICITFOBAHHS
CIIPOTHO3yBaTH OOOPOTHICTH 3amMaciB Ha MiAMPUEMCTBI.

006’exTOM J0caiaxeHHs1 € rocnojapcbka aisuibHICTE TOB «ApcenopMiTtran
[lekemxkinr Ykpaina» B 4aCTHHI OTepallii, Kl MOB's13aHl 3 GOPMYBaHHIM OOJIKOBO-
aHaMTHUYHOI 1H(oOpMalii 1mOA0 oOpradizauli o0JiKy, aHajizy Ta KOHTPOJIIO

BUKOPHUCTAHHS 3amacis.
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IIpeaMeTomM mocaigkeHHs BUCTyNae mpoOsiemMa opraHizailii oOJiKy, aHami3y
Ta KOHTPOJII0O HAsABHOCTI 1 pyXy 3amaciB Ta HaJaHHS NPAKTHUYHUX PEKOMEHIAIiN
10/10 YIOCKOHAJICHHS yIIPaBJIiHHS BUPOOHUYOIO MISUTBHICTIO MiITPUEMCTBA.

Metoau jgochaimxkeHHss. TeopeTHKO-METONWYHI  OCHOBH  JOCIITKCHHS
IPYHTYIOTbCS Ha 3arajJbHOHAYKOBMX MeTojax Mi3HaHHs. [lpu mpoBeneHH1
JTIaTHOCTHKK ~ PO3BUTKY BHUPOOHHWIITBA Ta OLIHKKH MOTO  Pe3yJbTaTUBHOCTI
BUKOPHCTOBYIOTHCSI a0CTPAKTHO-JIOT14HI, KOHKPETHO-HAYKOBI METOJIU: 1HAYKII — Ha
etari 300py, cucremaTu3arlii # oOpoOku 1HpopMmarlii AJ1si MPOBEICHHS JTOCII1IKEHHS,
TEAYKINi — y MPOIIeci TCOPETUIHOTO OCMUCIICHHS CUTYAIlii Ta MOIIYKY MePIIONPUIHH
il BUHMKHEHHS; aHaI3y Ta CUHTE3Y, KOHKPETH3alllsd — NIl OOIPYHTYBaHHS 3MICTY Ta
dbopm OOTIKOBUX PEriCTPIB, X BIAMOBIIHICTS BUMOTAM CTaH/IAPTIB; KOHCTPYKTUBHUN
METOJ, — JJIsi TPYIyBaHHS MPOMO3UIIA IIOAO YIAOCKOHAJEHHS OOJIKYy 3amacis;
rpadiuamii — 11 o0y 10BU TpadikiB Ta Jiarpam.

Indopmaniiina 06a3za jpocaimkennsi. [HQopmalliiHy OCHOBY poOOTH
CKJIaJaloTh HayKoBI myOuikaiii Ta MoHorpadiuyHl BHJAHHS BITYM3HSHUX 1
3aKOPJIOHHUX YYE€HMX, 3aKOHOJIaBUl aKTU, HOPMATHUBH, HAYKOBI Mpalll BITYU3HIHUX 1
3apyODKHUX BYEHHMX 3 NMUTaHb OyXrajaTepChbKOTO OONIKY Ta ayauTy 3amaciB. Takox
BUKOPUCTOBYETHCS (PiHAHCOBA 3BITHICTh Ta JIOKYMEHTH MEPBUHHOTO, aHATITUYHOTO 1
cunTeTnyHoro 00Ky TOB «ApcenopMirran Ilekemxinr Ykpainay.

Iyoaikauii Ta amnpolamis pe3yabTaTiB  JAOCTIAKEHHA. 3a TEMOIO
JTOCHIKEHHSI aBTOpOM OyJio omyOsikoBaHO Te3u aomnoBiae mias V. MixkHapoaHOi
HAyKOBO-NPAaKTUYHOI KOoH(epeHuii «llepcnekTuBr po3BUTKY OOMIKY, KOHTPOJIO Ta
aHai3y B KOHTEKCTI €BpOIHTerpaiii», mo Bigoynacek y M. Oxeca 25 tpasHs 2017
poKy. 30kpemMa, 0yJIo BUCBITIIEHO NMPOOJIeMy BUOOPY METOY OIIHKK BUOYTTS 3araciB

B yMOBaXx 1HQUISIIIT Ta 3aMPOMIOHOBAHO IIJISTXW BUPIIICHHS MPOOJIEMHU.
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BUCHOBKU

Ha migcraBl mpoBeAEHOro JOCHIIKEHHS TEOPETUKO-METOJUYHHUX IUTaHb,
KPUTHUYHOT OIIIHKHU J1F0Y01 MPAaKTUKHU OOJIKY, KOHTPOJIIO Ta aHANi3y Ha IMiIPHUEMCTBI
OyJl0 BHM3HAYE€HO CYTHICTh 3amaciB, iX Kiacudikamis 3 eKOHOMIYHOI Ta
Oyxraiarepcpbkoi TOUYKH 30py, HAaBEJACHO OCOOJMBOCTI OIIIHKM 3amaciB  3a
BITYM3HSHUMU Ta MDKHApOJHUMH CTaHAapTaMu. Po3risHyTo e(eKTUBHICTD
(YHKI[IOHYBaHHSI Cy0’€KTa TOCIOAApPIOBAHHS, IEPCIEKTUBH IHOro PpO3BUTKY Ta
NOCWICHHSI KOHKYPEHTHHMX IO3MIII Ha PHUHKY NpH MaKCUMI3alli NpUOYTKY B
pe3ynbTaTi rocnoJapChbKOl MISIIBHOCTI Ta BIPOBAKEHH1 JIIEBUX BaKEIIB yIPaBIIIHHS
3aracamu.

3o0kpema, B poOOTI OyJI0 BUBHAYEHO TaKe:

1. B exonomiuHiil miTepaTypi CHOCTEPIralOThCS PI3HOMAHITHI BapiaHTU
TpakTyBaHHA 3anaciB. Taka BIAMIHHICTh CBIAYUTH MPO TE, IO PO3KPUTTS CYTl Oyib-
AKOI €KOHOMIYHOI KaTeropii 3aJeKUTh BiJ OOpaHOro MIAXOLY N0 ii BU3HAYEHHS.
ToMy 3ampomnoHOBaHO BBaXaTW 3amacaMM CYKYIHICTh MpeIMETIB TIpari, sKi
3HAXOAATHCA HA NIJOPUEMCTBI y BUIJISAAlI CKIAJACBKMX 3amaciB OCHOBHUX Ta
JOTIOMIDKHUX MaTepiajiiB, a TaKOX MaJuBa, 3allaCHUX YaCTUH, 3BOPOTHUX BIJIXOJIB,
Tapy Ta IHIIUX MaTeplajiB, sIKI MPU3HAYEH] JUIsl BUKOPUCTAHHA SIK Y BUPOOHUUOMY
npoleci, Tak 1 Ajig OyJIb-IKUX IHIIMX MOTped MIAIPUEMCTBA 32 YMOBH iX MOBHOIO
CTIO’KUBAHHS Y OJTHOMY OTIE€paIliifHOMY ITHKJII.

2. [CHYIOTB pi3HI METO/IM OLIIHKU 3aIaciB, KOKEH 3 SIKUX Ma€ CBOI MepeBaru
Ta HEJOJIKHU, TOMY € Ty’K€ BaXKJIMBUM 3aBIaHHs BUOOpPY caMe TOTO METONY, 3a SIKUM
MOXHa HAWTOUHINIE TPOBECTH OIHKY 3araciB, 3aJeXHO BiJ JiSUTBHOCTI
nianpueMcTBa. Bin nmpaBUIIbHOI OLIIHKYM 3amaciB 3aJ€KUTh JOCTOBIPHICTh aKTUBIB Y
OamaHci MANPUEMCTBA, OO MPU BU3HAYCHHI HEJOCTOBIPHOI OIIHKK 3amaciB Oyne
HEJIOCTOBIPHOIO 1H(GOpMAIlis B aKTUB1 OallaHCy, a TaKOX BiJl MPABWJIBHOI 1X OIIIHKH Ta
o0JIiKy 3anexaTh MOKa3HUKU (PIHAHCOBOTO CTaHy, Ha MIJACTaBl SIKUX NPUUMArOThCA
YIPaBIiHCHKI PIIIEHHs, 00 3amacu MIANPUEMCTBA CTAHOBJATH 3HAUYHY YAaCTHUHY B

akThBax OanaHcy. Takum 4uHOM, OyJIO 3aIIPONOHOBAHO HMUISXH MOJAIBIIOI PO3POOKH
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METO/MIB OIIHKK 3amaciB [l TapMOHI3amii HAIIOHATBLHUX CTaHAAPTIB 3
M1KHAPOHUMHU.

3. OG’exTOM  JOCHIDKEHHS €  Tocmojapchka  AistibHICTh  TOB
«ApcenopMirran Ilekemkinr VYkpaiHa» B YacTHUHI oOmepaiiii, SKi MOB'A3aHl 3
dbopMyBaHHIM OOJIIKOBO-aHAMITHYHOI 1H(OpMAITi 111010 opraHizalli 00Ky, aHali3y
Ta KOHTPOJI BHUKOPUCTaHHS 3amaciB. [[iAMPHEMCTBO YCHIMIHO 3A1MCHIOE CBOIO
OCHOBHY OMepaliiHy [isJIbHICTh, OJHAaK 4Yepe3 BEJIMKI BTpPAaTH OIEpaliifHol
nistmeHOCTI TOB «ApcenopMitran Ilekemkinr YkpaiHa» He B 3MO31 OTpUMAaTH
IpUOYTOK.

4, Cucrema 00Ky 3amaciB Ha MIANPUEMCTBI, Ha Hall TOTJSA, €
HEJIOCKOHAJIOK. 3 METOI0 BJOCKOHAJICHHS TOPSAIKY BEICHHS OOJIKYy 3amaciB Oyso
3alPONOHOBAHO TAaKl 3aXOJU: CKJIACTH Ipadik JOKYMEHTOOOIry 31 CTBOPEHHS Ta
0OpoOKHM JOKYMEHTIB 3 BKa31BKOIO TEPMIHIB BUKOHAHHS; yAOCKOHaNUTH JKypHau
peecTpallli 10BipeHoCTeH, JoaaBiu rpadu, B aKkux Oyjae BipoOpaxkaTucs iHdopMallis
PO JAOPYYEHHS, 32 IKUMH He OyJI0 HaJaHO 3BiTH; BECTH 103a0alaHCOBHUI OOJIIK, LI0
JTI03BOJIUTH TTOOAYUTH peayibHEe BITOOpaKEHHS €KOHOMIYHOTO CTaHy MIANPUEMCTBA,
YITKO BIJOKPEMHUTU BJIACHI OO ’€KTH BiJ] HEBJIACHMX; 3alIPOMIOHOBAHO BECTU OOJIIK
TPaHCIIOPTHO-3arOTIBEJIbBHUX BUTPAT 32 HOMEHKJIATYPHUMH TPYIaMH, 110 TI03BOJIUTh
O1JIBII TOYHO B1OOpaXaTH BapTICTh OCTAHHIX B OKPEMUX HOMEHKJIATYpPHHUX Ipynax.

S. Jins  aBroMartumzaiii oOmiky mianpuemctBo TOB  «ApcenopMitran
[lekemxkinr YkpaiHa» BHUKOPUCTOBYE: CIEHIAIIbHO po3pobiieHy mporpamy «AMPU
ERP», sixa nmpu3zHadeHa JJisi aBTOMaTH3allli poOOTH 3 KJIIIEHTaMU Ta BEJCHHS aHaTI3y
TUSTBHOCTI  mianpuemcTBa; mporpamy «M.E.Doc» nns momomorm B pobOoTi 3
JOKyMEHTaMHU PI3HUX THUMIB 1 MPU3HAYEHHS: 3BITaMH, MOJAATKOBUMHU HAKJIAJTHUMH,
aKTaMM, paxyHkamu Ta 1H.; nporpamy «1C: IlinnmpuemctBo 8.3», sika Ma€e TOCTaTHHO
MIMPOKY (PYHKLIOHAIBHY 1 PO3Tally’KE€HY CTPYKTYpPY YIPaBIIHCHKHX Ta KOHTPOJIbHO-
aHAJITUYHUX 33J1a4 Y €IUHIN IHTErpOBaHIN CUCTEMI.

6. Ha TOB «ApcenopMirran Ilekemxinr VYkpaiHa» KOXHOIO POKY
MPOBOJIUTHCS AyIUTOPCHhKA TEPEeBIpKa HE3AISKHOIO ayJAUTOPCHKOIO KommaHiero. Ha

TYMKY ayauTOpiB, (piHAHCOBa 3BITHICTh, B1I0Opa)kae JOCTOBIPHO B YCIX CYTTEBHUX
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acniektax ¢inancoBuii cran TOB «ApcenopMitran [lekemxkinr YkpaiHa» cTaHoM Ha
31.12.2015 p. ta #ioro (iHaHCOBI pe3ydbTATU 1 PyX TPOIIOBUX KOIITIB 3a PIK, IIO
3aKIHUMBCS Ha 3a3HAYCHY JaTy, BiAmoBiaHo 10 BuMor I1(C)BO.

7. Buytpimniit koutpons Ha TOB «ApcenopMirran [lekemxinr Ykpaina»
npoBoauTh PeBisiitHa koMicis. Bona € opranom TOB «ApcenopMitran Ilekemxinr
Ykpaina», sSskuii IpOBOAUTH NEpPeBipkHu (PiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AisibHOCTI TOB
«ApcenopMirran Ilexemxkinr Yxkpaina». PepiziiiHa Kkowmicisi mepeBipse€ TiTbKU
HaWCYTTEBINI TUISHKA AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 TOMY Ha MiANPUEMCTBI ICHYIOTh
HEBHpILIEH] MpPOOJIEMH Ta HETOYHOCTI B 0O0iKy. J[Ji1 BUpimIeHHS LHUX MOpodiieM
HEOOXITHO 3aTBEpAUTH THUTIOBI (GopMu poOOYMX JIOKYMEHTIB, SIKI HEOOX1JTHO
BUKOPHCTOBYBATH B XOJI1 MEPEBIPKH, 3alIydaT 10 POOOTH TPETiX 0CiO — €KCHEepTiB,
BCTAHOBUTU Ha MIJMPUEMCTBI Tpadik JOKYMEHTOOOITY, 3aKJIIOUHUTH JOTOBIP PO
MOBHY MaTepiajibHy BiJMOBIAAIBHICTh 3 KOMIPHUKOM.

8. AHali3 AiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA MOKa3aB, IO B CKJIAJl aKTUBIB
HIJIPUEMCTBA TEPEBAXalTh O00OpOTHI akTUBU. Lle oOymoBiieHO crenudikoo Ta
HanpsimoMm  nisibHOCTI TOB  «ApcenopMitran [lekemxkinr VYkpaina». AHami3
0o0OpOTHOCTI 3amaciB  MIANPUEMCTBA TOKazaB, IO BiAOyBaJOCS KOJMBAHHS
koedimieHTiB o6opoTHOCTI 32 2014 — 2016 poku. AHani3 TUMy (piHAHCOBOT CTIMKOCTI
NIAIPUEMCTBA TOKa3aB, [0 HOMY MpPUTAMAHHMM YeTBepTUH TUN (PIHAHCOBOL
CTiKOCTl, TOOTO Kpu3zoBuil Big 2014 nmo 2016 pokax BkiIroyHO. Tomy uist
MiABUINCHHS  (PIHAHCOBOI  CTIMKOCTI  MIANPHEMCTBY  HEOOXITHO  IIOYATH
BUKOPUCTOBYBaTH  3aJy4eHMH  KamiTall Yy BHUIJISAl  KPEIWTIB, OCOOJIMBO
JIOBFOCTPOKOBUX, 1110 JIO3BOJUThH MIAMNPUEMCTBY OTPUMATH OUIBIIY BEIUYUHY
npulyTKy.

Q. KopensmiitHo-perpeciiinuii aHa3 moKas3as, 0 aKTyaJIbHUM Yy MOJITHII
VOpaBIIHHS aKTUBaMH TMIANPUEMCTBA, 30KpeMa, 3armacamu, € Oprasizaiis
CHUCTEeMAaTUYHOTO MOHITOPHHTY PyXy Ta BUKOPHCTAHHS KOXHOI TPYMH 3amaciB, sIKUH
JO3BOJIUTH 3’siICyBaTH cnenu@iky Jii BHYTPIlIHIX (HaKTOpiB, HACTIAKIB BIUIMBY

BIIXWJICHh BIJ] ONTUMAJIbHOI KUIBKOCTI 3amaciB Ha pe3yJbTaTH BHUPOOHHUO-
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(G1HAaHCOBOI MJISTPHOCTI Ta BU3HAYWMTH NUISIXH ONTHUMI3aIli 00CiTy, CKIagy Ta
CTPYKTYpH 3amacis.

Orxe, cnig 3a3HA4YMTH, O[O0 3alMacd € BaroMol0 YacTHMHOIO AaKTUBIB
MiIPUEMCTBA, BOHU 3aliMalOTh OCOOJMBE MICIle y CKJIaJi MaiiHa Ta JOMIHYIOUl
MO3UIT Yy CTPYKTypli BHUTpaT MiANPHUEMCTBA TIPH BHU3HAYCHHI PE3yJIbTaTIB
TOCIIOIAPCHKOT AISUIBHOCTI MiJAMPUEMCTBA Ta MPU BUCBITIEHHI 1HpOpMaIli po ioro
¢dinancoBuil ctaH. PaimioHanbHE YyHpaBIiHHA 3amacamM Iepeadadae CTBOPEHHS
TaKoOTO iX piBHSA, AKUH OU 3a0e3neuyBaB 0e3nepeOiiHICTh BUPOOHUYOTO MIPOIECy IIPH
MIHIMQJIBHUX BUTpaTax Ha ixX BMICT.

Takum uynMHOM, pO3poOJIEHI Ta BHECEHI HaMHU MPOIO3HUINi 1 peKoMeHaallii
MOKpaliaTh AISUTBHICTh JOCIIHKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA B YACTHHI OOJIIKY, aHAJ3y Ta
KOHTpPOJIIO 3amnaciB. BnpoBa/pkeHHs! pe3yJsibTaTiB JOCHIIKEHHS Yy MPAKTUKY pOOOTH
TOB «ApcenopMirran Ilekemkinr YkpaiHa» J03BOJHUTH BOJIOAITH E€KOHOMIYHOIO
iHpopMaitieto, 1O Oyae COPUITH YJIOCKOHAICHHIO OOJNIKY Ta KOHTPOJIIO,
e(pEeKTUBHOMY MPOTHO3YBAHHIO Ta MPUUHATTIO OOIPYHTOBAHMX YIPaBIIHCHKHX
pillieHh 3 METOI ONTHUMI3allli 3amaciB 1 OJCp)KaHHA BHCOKUX pe3yJbTaTIB

TOCIIO/IapIOBAHHS.
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