
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ  УКРАЇНИ 

 

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

ФАКУЛЬТЕТ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМНИЦТВОМ 
(повна назва факультету) 

 
КАФЕДРА ЕКОНОМІКИ ПІДПРИЄМСТВА 

(повна назва кафедри) 

    Допущено до захисту 

                                Завідувач кафедри_______________ 
  (підпис) 

______________________________ 
(прізвище та ініціали) 

“___”_______________ 20___ року 

 

 

 

 

Дипломна робота 
МАГІСТРА 

(освітньо-кваліфікаційний рівень) 

 

з теми «Удосконалення оплати та стимулювання праці на прикладі ТОВ 

«Цемент» 

 

 

 

 

 

Виконла: студентка 6 курсу, групи 4 

спеціальності           

8.03050401    «Економіка підприємства» 

                              (шифр і назва спеціальності) 

Мазур М.В. 
(прізвище та ініціали) 

Керівник  д.е.н., професор       

          Янковий О.Г. 
(прізвище та ініціали) 

Рецензент_________________________ 
                                        (прізвище та ініціали) 

 

 

 

 

 

 

 

ОДЕСА - 2017 рік 



2 
 

ЗМІСТ 

 

Розділ 1. Теоретичні основи оплати праці 

1.1. Економічна сутність, види та форми оплати праці 

1.2. Загалні підходи к плануванню заробітної плати на підприємстві   

1.3.Основи та методи мотивації персоналу 

Розділ 2. Аналіз стану підприємства ТОВ «Цемент» 

2.1. Загальна характеристика ТОВ «Цемент» 

 2.2. Аналіз основних техніко-економічних показників підприємства 

ТОВ «Цемент» 

 2.3. Факторний аналіз  фонда оплати праці на підприємстві ТОВ 

«Цемент» 

Розділ 3. Удосконалення системи оплати праці та мотивації персоналу на 

підприємстві 

 3.1. Методи удосконалення оплати праці на підприємстві ТОВ 

«Цемент» 

 3.2. Методи удосконалення мотивації персоналу на підприємстві ТОВ 

«Цемент» 

Висновки 

Список літератури 

Додатки 

 

 

 

 



3 
 

ВСТУП 

 

Актуальність даної теми полягає у тому, що результати діяльності 

багатьох підприємств і накопичений досвід їхньої роботи з кадрами 

показують, що формування виробничих колективів, забезпечення високої 

якості кадрового потенціалу є вирішальними факторами ефективності 

виробництва і конкурентноздатності продукції. Проблеми в області 

управління персоналом і повсякденною роботою з кадрами постійно 

знаходяться в центрі уваги керівництва. У майбутньому з розвитком 

науково-технічного прогресу зміст і умови праці придбають більше 

значення, ніж матеріальна зацікавленість [58, c. 157]. 

Упровадження досягнень науково-технічного прогресу в більшості 

випадків визначається якістю робочої сили і приводить до глибоких змін у 

трудовій діяльності людини. Скасовуються старі і створюються нові робочі 

місця, що викликає структурні зрушення на ринку праці. З одного боку, 

створюються передумови збереження визначеного числа безробітних, з 

іншого боку, перманентно випробується недолік у кваліфікованих кадрах, 

що відповідають вимогам використання нових технологій. 

  На даному єтапі розвитку єкономіки, вівчання та удосконалення 

організації та мотивації праці операційного персоналу має важливе 

значення, оскільки воно заохочує керівників до перспективного мислення, 

демонструє взаємозв’язок обов’язків усіх посадових осіб, поєднує та 

стимулює працю тим самим підвищує ефективність організації праці, веде 

до чіткої координайії зусиль у фірмі, примушує фірму чітко віп ти свої 

завдання,дає змогу встановити показники діяльності фірми для подальшого 

контролю. 

Загальнотеоретичними розробками удосконалення організації та 

мотивації праці займалися такі науковці, як : Колот А.М., Дмитренко Г.А., 

Максименко Т.М., Рофе Н.Г., Генкін Е.Н., та ін. 

Отже виходячи із актуальності обраної теми, була вибрана мета даної 
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роботи. 

Метою написання даної роботи є рекомендацій щодо формування 

теоретичних і практичних положень, спрямованних на удосконалення 

організації та мотиваціїпраці персоналу підприємства ТОВ «Цемент». 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити наступні 

завдання: 

• проаналізувати загальні підходи до визначення сутності та 

класифікації поняття оплата праці; 

• проаналізувати загальні підходи до визначення сутності та 

класифікації поняття мотивація персоналу; 

• визначити та класифікувати фактори, що впливають на формування 

фонду оплати праці підприємства; 

• сформувати алгоритм удосконалення системи оплати праці та 

мотивації персоналу підприємства; 

• дати загальну характеристику діяльності ТОВ «Цемент»; 

• провести аналіз внетрішного серидовища ТОВ «Цемент»; 

• розробити нові методи мотивації персоналом підприємства ТОВ 

«Цемент». 

Предметом дослідження є процес розробки методів для 

удосконалення оплати праці та мотивації персоналу. 

Обєктом дослідження є структура оплати праці підприємства ТОВ 

«Цемент». 

Для вирішення поставлених завдань у роботі використовувалися 

загальнонаукові і спеціальні методи пізнання. У процесі дослідження було 

використано наступні методи: 

• Економіко-статистичний; 

• Порівняльний; 

• Графічний; 

• Факторний аналіз; 
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• Експертний метод; 

• SWOT метод аналізу. 

Наукова новизна полягає в тому, що в дипломній роботі уточнено 

алгоритм удосконалення системи оплати праці та мотивації персоналу ТОВ 

«Цемент». 

Інформаційною базою для написання дипломної роботи є законодавчо-

нормативна література, навчальна література, а також наукові статті та 

монографії економістів різних країн, спеціалізовані Інтернет - сайти, дані 

первинної та статистичної звітності підприємства ТОВ «Цемент» в місті 

Одесса. 

Практичне значення полягає в тому, проведений у дипломній роботі 

аналіз може бути використаний у процесі підвищення ефективності 

управління системою оплати праці підприємством ТОВ «Цемент». 

Апробація результатів дипломної роботи магістра. Зазначається, на 

яких наукових конференціях, круглих столах, школах оприлюднені 

результати досліджень, викладені у магістерській роботі.   

Структура і обсяг роботи. Дипломна робота магістра складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (60 

найменувань) та 7 додатків. Загальний обсяг дипломної роботи магістра 

становить 92 сторінки комп’ютерного тексту, містить 17 таблиць та 12 

рисунків.  
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Висновки 

В результаті виконання дипломної роботи мною було проаналізовано 

систему организаціії та мотивації праці  персоналу, показники фінансової 

діяльності. А також були розроблені рекомендації щодо удосконалення 

організації праці та мотивації персоналу на підприємстві ТОВ «Цемент». 

У вступі я окреслила актуальність теми дипломної роботи в сучасних 

умовах, визначила мету, завдання, об’єкт та предмет дослідження. 

У першому розділі розкрила суть та значення удосконалення 

організації праці та мотивації операційного персоналу. 

У другому розділі проаналізувала діяльність підприємства, техніко-

єкномічні показники, розробила трьохфакторний аналіз, завдяки якому ми 

дізналися який із факторів має найбільший вплив на фонд оплати праці. 

Виявила недоліки системи організації та мотивації праці. 

У третьому розділі розробила ряд заходів щодо удосконалення 

системи орагнизації праці відносно переробної системи оплти праці та 

системи мотивації працівників відносно удосконалення в соціально – 

економічних та соціально – психологічних аспектах. Ці заходи дозволять у 

подальшому функціонуванні підприємства підняти економічний та 

соціальний рівень. 
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