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BCTYII

CraHOBJIEHHSA 1 PO3BUTOK PHHKOBOI CHUCTEMH TOCIOAAPIOBaHHA B YKpaiHi
NOTPEOYIOTh ~ MPHUHIIMIIOBO HOBUX  MIAXOJIB JIO OpraHizaiii  ympaBJIiHHS
MINPUEMHMIIBKOIO  JISTIBHICTIO Ha  BCIX  PIBHAX. BITUM3HAHI  TIPOMMCIIOBI
HiANpUeEMCTBA (YHKIIIOHYIOTh B yMOBax >KOPCTKOi KoHKypeHuii Konkypenris -
BOXKJIMBUH 3aC10 KOHTPOJIIO B PUHKOBIM CHCTEMI.

[TpoOnemMor0 mepmopsIHOT Baru i OyIb-SIKOTO MiAMPUEMCTBA, TIF0YOTO B
YMOBaX PUHKY, SBJISETHCS MPoOIeMa BUKMBAEMOCTI 1 3a0€3MeUeHHs Oe3MepepBHOCTI
PO3BUTKY. 3aJI€KHO BiJ] YMOB, 10 CKJIAAAIOTHCS, 1Sl IpoOeMa BUPIIIYETHCS PI3HUMU
MIMPUEMCTBAMU IO CBOEMY, aJIi€ B OCHOBI 1i JISKUTh CKJIaJHa 1 TPYJOMICTKA poOoTa
13 CTBOpPEHHS 1 peastizallli KOHKYpEeHTHUX MepeBar.

VY cydacHUX yMOBaX PO3BUTKY €KOHOMIKH JISUIBHICTH MIANPUEMCTB HE MOXKE
OyTH BIJOKpeMJIEHA B1J BUIbHOI KOHKYypeHLii. IIpoTe HUHI XapakTepHuMU GopmamMu
KOHKYPEHIIli € TeXHIYHa IepeBara, AKICTh 1 HAAIMHICTH TOBapiB, METOAU 30yTy,
XapakTep MOCIyT, MIHOBUN YMHHHUK. Came 11l TapaMeTpH € TAaKUMHU, IO IEPEeBaKaI0Th
IIPU BU3HAYEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIITPHUEMCTBA.

Y wmunynomy OaraTo KOMIIaHIM Majiyd 3MOTY YCHIIIHO (GYHKIIOHYBATH,
3BEpTAI04YM YBAary B OCHOBHOMY Ha IOAEHHY poOOTy, Ha BHYTPIIIHI MNPOOJIEMH,
MOB's3aHI 3 MIABUIICHHSAM €(EKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS PECYpPCiB Yy MOTOYHIN
TISTIBHOCTI. 3apa3 e, Xo4a il He 3HIMA€eThCA 3aBJaHHs PalllOHAIbBHOIO BUKOPUCTAHHS
MOTEHIIATy B MOTOYHIA AiSTbHOCTI, BUHSTKOBO BaXKJIMBUM CTa€ 3/1MCHEHHSI TAaKOTO
KepyBaHHs, SKe 3a0e3ledye aJanTallil0 KOMIIaHii JI0 IIBUIKO MIHJIHMBOTO
HABKOJIMIIIHEOTO CEPEIOBHUIIIA.

¥Yci koMmmaHii B yMOBaxX OPCTKOI KOHKYPEHIIIT Ta MIHJIMBOI CUTYyallii OBUHHI
HE TUIbKU 30CEpe/KyBaTH yBary Ha BHYTPIIIHbOMY CTaHI CIIpaB y KOMMaHii, ane i
BUPOOJISITU CTPATETIIO JTOBITOCTPOKOBOI'O BHXKMBAHHS, SIKa JI03BOJIsIA O 1M MOCHiBAaTH
3a 3MiHaMH, SIK1 B1I0yBalOThCS B IXHBOMY OTOUYECHHI.

EdexTuBHO peanizoBaHMii cTpaTeriuHuii MEHEKMEHT B YMOBAX Tiio0ai3anii i

1HTepHalllOHaJTI3allli EKOHOMIYHHUX MPOIIECIB, KOJIM O1JIbIlIa YaCTMHA TOBAPIB 1 MOCITYT
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cTaJjla IOCTYITHOIO CIIOKMBadaM OyIb-sIKOT KpaiHu, 103BOJIsIE OpraHizamisaM 1 Gpipmam
MaKCUMaJIbHO TOYHO BU3HAUUTHU 3aMUTH LUILOBUX TPYII MOKYIILIB, 3pOOUTH iX CBOIMU
MOCTIMHUMU KJTIEHTAMHU.

[linmpueMCTBY HEOOXIHO MPOMOHYBATH KOHKYPEHTO3JATHY MPOIYKIIIIO
(mocnyru), mo0 OTpUMATH CTIMKY KOHKYPEHTHY MO3HUII0 Ha puHKY. [lpu mpomy
BAXJIMBA aJanTallis MIANPUEMCTBA 1 MHOro CBO€YAacHE pearyBaHHS Ha 3MIHHU
30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA, III0 MA€ B PUHKOBIM €KOHOMIII HECTAO1JILHUM XapaKTep.

VY 3B'A3Ky 3 IMM KEpIBHHKAM CJiJi OCBOIOBATM HOBI MOJENI YIpPaBIiHHA,
PO3IIMPIOBATH 3HAHHA B 00J1aCTi 30yTy, BUBYATH MMOTPEOH, TIOMHUT 1 LIIHA HA IPOTYKITIIO
(mocnyru), MPOBOAUTU AOCTI/PKCHHS PUHKY, BU3HAUEHHS YaCTKU IMIANPUEMCTBA B
3arajJibHOMy o00'eMi MpOAaXiB MPOIYKIl IIbOTO ACOPTUMEHTY, aHajl3 PUHKOBOI
CUTYallii, JOCHIHKEHHS TMHAMIKU 00'eMy TIPOJIaXkiB, aHaJI13 KaHaIIiB 30yTy, 3HaXOIUTU
BJIACHI CIOCOOM KOHKYPEHTHOI 00poThOU. OJHUM 3 HAMBaXKIMBIIIUX 3aBJaHb MPU
bOMY € MIJABULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANpUEMCTBA. TOMY TOCHIIKEHHS
i€l TeMU 1 OOTPYHTYBAaHHS MIAXOAIB JO JOCSITHEHHS KOHKYPEHTHHMX TMO3HUIIIN
HiAMPUEMCTBA € aKTYATbHUM.

TakyuM 4YMHOM, CTpATEriYHUl MEHEIKMEHT € €(PEKTHUBHUM IHCTPYMEHTOM
KepyBaHHA, IO JO03BOJISE, OpraHizamisaM 1 dipMaM po3poOsaTH ¥l peani3oByBaTH
JIOBFOCTPOKOBY CTPATET1I0 MOCUJIEHHS CBOIX MO3MIIIA HAa PUHKAX, SIKI JUHAMIYHO
PO3BUBAIOTHCA.

TeopeTnyHi 1 MNpPaKTH4YHI aCMEKTH [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTB B yMOBax
KOHKYPEHTHOT'O CEpEeI0BHUIIA 3HAUIILIN BITOOpaXEHHS B HAYKOBUX poOoTax 0araTbox
BITUM3HSAHUX 1 3apyODKHHMX ydeHmX-ekoHoMmicTiB : JI. Pukkapmo, M. Iloprepy, @.
Kotnepa, P. Axodda, I. Ancodda, I1. JIpykepa, A. I'pagosa, P. ®darxyraunosa, /I.
boruni, A. Ky3pMiHa Ta iH.

O6'extom nporo aocmimpkerns € [IpAT "Bikopisa", ske 3aiiMa€eThCcst mepepoOKOr0
BUHOMATepiaty Ta NOJabLIOK peali3alli€ro.

[IpenmeToM OCTIKEHHS € BHYTPIIIHI 1 30BHIIIHI 3MIHHI, SIKI BIUIUBAIOTh HA

P1BEHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.



Mertoro 1i€i poOOTH € AlarHOCTHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Oprasizarii i

pO3poOKa Ha 111l OCHOB1 PEKOMEH1alliil O MiABUIIEHHIO 1i KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy.

JI7is MOCSTHEHHS TMOCTaBJCHOI METHU OyJM MOCTaBJEHI 1 BHUPIIICHI HACTYITHI

3aBJaHHA:

PO3KPUTHU CYTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MiANPUEMCTBA;

MOKa3aTh OCHOBHI MiAXOAW  JO OIIHKA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA;

BUBYMUTU METOAM OLIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

JOCTIUTH BIUIMB YWHHUKIB 30BHIMIHHOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA
MIJMPUEMCTBA HA PIBEHb HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

Ha  MIJACTaBl  NPOBEACHHX  JIOCHIKEHb  JIaTU  XapaKTEPUCTUKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA B MOPIBHSAHHI 3 MIAIPUEMCTBAMH,
110 (PYHKIIIOHYIOTb B I[1H Taimysi;

BU3HAYUTH MOXJIMBl [UISXW MIJBHUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

MIPUEMCTRA.

MeTon00TI4HO0 1 TEOPETUYHOI0 0a3010 JIOCHIKEHHS € HayKoBl poOoTH

BITUM3HSIHUX 1 3apyO1KHUX aBTOPIB 3 MUTaHb YIPABIIHHS MIJIMTPUEMCTBOM B YMOBAX

KOHKYPEHTHOTO  CEpEJOBHINA3aKOHOAABYMX JDKEpPEd 1 TMEepIOJUYHOI  TPECH,

nokymenTauii nignpuemctsa [IpAT "Bikopis".
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BUCHOBKHA

Y  nmaniii  poOoTi OyniM  PO3IJISIHYTI TEOPETHUYHI TMUTAHHS  aHAJI3Y
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA, BU3HAYEHHS MO0 KOHKYPEHTHHUX TIepeBar
Ha TIEBHOMY PUHKY Ta BUKOPUCTAHHS iX JJIs MiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy.

KinmeBa Mera Oyab-sikoi opraHizailli — rmepeMora B KOHKYPEHTHIM 60pOThOi.
[lepemora He pa3oBa, HE BUMAAKOBA, a AK 3aKOHOMIPHHM MiCYMOK MOCTIHHUX 1
IpaMOTHUX 3yCuib. JlocsaraeTbCcs BOHA M Hl - 3aJIEKUTh BiJ KOHKYPEHTO3AaTHOCTI
TOBapiB 1 MOCAYyr ¢ipMH, TOOTO BIJ TOTrO, HACKUIBKKH BOHHU Kpallle B MOPIBHSHHI 3
aHaJIoraMy — MPOAYKII€I0 W MOCTyraMu 1HIIUX QipM.

KoHKypeHTO31aTHICTh NIANPUEMCTBA 3AJIEKUTh B/ PSATY TaKUX (PaKTOpPIB:
® KOHKYpPEHTO3JaTHICTh  TOBapiB  MIANPUEMCTBA HA  30BHINIHBOMY U
BHYTPIITHROMY PHHKAX;
® MICTKICTh pUHKY (KUIBKICTh HIOPIYHUX MPOIAXKIB);
® JIETKICTh JIOCTYIY Ha PUHOK;
® OJIHOPIAHICTH PUHKY;
® KOHKYPEHTHI NO3ULIi MIAMPUEMCTB, 1110 BXKE MPALIOIOTh HA JAHOMY PUHKY;
® KOHKYPEHTO3JAaTHICTh raiysi;
® MOXXJIMBICTh HOBOBBEICHD Yy TaTy3i;
® KOHKYPEHTO3JaTHICTh PETIOHY i KpaiHH.

TeopeTnunuit aHasi3 mpobOJIeMH MOKa3aB, M0 OAHIET 13 KIIOYOBUX CKIIaJOBHX
CTpaTerivHoro KepyBaHHs € crpateris. Bubip crparerii 1 i peanmizailisi CTaHOBJISATh
OCHOBHY YaCTHHY 3MICTY A1ISUTBHOCTI TIO CTPATETIYHOMY KEPYBAHHIO. Y CTpaTEeTiYHOMY
KEpyBaHHI1 CTpaTerisi poO3TIsaceThCsl SIK JOBMOCTPOKOBUH SIKICHO MEBHUN HaAIPSMOK
PO3BUTKY OpTraHi3ailii, 1[0 CTOCY€eThCs cpepu, 3aco01B 1 PopM ii IisUILHOCTI, CUCTEMHU
B3aEMHUH YCEpEJMHI OpraHizallii, a TaKoX IO3WIII OpraHi3aiii B HaBKOJUIIHHOMY
CepeIOBUIIII.

Ha mpuknmagi IIpAT "Bikopis" OIIHEHO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MIIPUEMCTBA HA PUHKY BUHONIEPEPOOHOT TPOYKITii, AJIT YOTO OYJI0 MPOAHAII30BaHO

BHYTPIIIIHE Ta 30BHIIIHE CEPEAOBUILE MIJIPUEMCTBA, CTaH (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO
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JISUTBHOCTI, TOJIOXKEHHSI Ha PUHKY BHHOMATEpiadiB Ta BU3HAUEHO MOXKIMBOCTI IS
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, IIJIIXOM BCTAHOBJIEHHS J0JIATKOBOIO
oOnaHaHHS MO mepepoOIll BUHOTPATy y BHHOMATEpia sl MOAAIBIIOTO 30epiraHHs
Ha CKJIaJax MiAMpUEMCTBA.

OcHOBHI MMOKa3HUKU (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI AiSTIBHOCTI JTO3BOJISIIOTH 3pOOUTH
BUCHOBOK TIpO HE CTaOUTbHE TIOJIOKEHHS TMIAMPUEMCTBA, SKE IPOJIOBXKYE
noripmryBatucs. [loka3HMKM JIKBIAHOCTI 1 PEHTA0EIbHOCTI TOBOPUTH PO
Hee(eKTUBHE BUKOPUCTAaHHA (DOH/IIB MiAMPHUEMCTBA.

VY X0/1 IPOBEACHOTO TOCHTIKEHHS 0yJI0 BU3HAYCHO OCOOIMBOCTI TOJIOKECHHS
[IpAT "Bikropis" Ha puUHKY TmepepoOKM BHHOMATepiaidiB. PUHOK HacWYeHH,
XapaKTepU3yeThCsl BUCOKOIO CTYMNEHIO KOHKYPEHIIli, HasBHICTIO 3HAYHOI KIIBKOCTI
HEBEJIMKNX BUPOOHMKIB, $IKI JIOCTATHHO >KOPCTKO KOHKYPYIOTh B OCHOBHOMY 3a
pPaxyHOK IIMHOBOI KOHKYypeHIlii. Bu3HaueHO OCHOBHI IpyIlid KOHKYPEHTIB Ha IbOMY
PUHKY Ta TOJOXKEHHS MiIIPUEMCTBA MO BiJHOIICHHIO JO TOJOBHMX KOHKYPEHTIB
AHami3 KOHKYPEHTHUX IIepeBar BHU3HAYMB JIOCUTh BHUCOKHHM moteHmian [IpAT
"BikTopis", sKUil HE BUKOPUCTAETHCS TOBHOIO MIPOIO.

JIisi BU3HAYEHHS HAMpPSMKY PO3BHUTKY MIAMPHUEMCTBA HAa I[bOMY PHHKY, 3a
paxyHOK BUKOPUCTaHHS BHYTPIIIHBOTO MOTEHIIAy 3 BpPaxyBaHHSIM MOKJIUBOCTEH
HaJaBa€EMUX 3OBHIIIHIM cepeaoBuiieM nposenaeHo SWOT-ananiz. 3a  iforo
pe3ysbTaTaMy BHU3HAY€HA HEOOXITHICTH MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS
BUPOOHMUYMX MOKIJIMBOCTEH MIAIMPUEMCTBA, @ CAME MOKJIMBOCTEH MO 30€piraHHIO Ta
nepepoO1li  BUHOMaTepiaiiB. g 1bOTro 3ampornoHOBaHO MPUAOAHHS J10JATKOBOTO
oOJagHaHHs, 3a0€3MeYyIOIOT0 3ar0TOBKYM BUHOMATEpially y HeoOXimHoMy o0cs3i. Lli
KaliTaJOBJIOKEHHS B pe3ylbTaTi 3a0e3medyaTh, 3 OJHOrO OOKYy 3MEHIICHHS
co01BapTOCTI MPOJYKIII Ta B3HMKCHHIO KIHIIEBOI IIIHM peajizallii, a 3 IHIIOro
OTPUMAaHHS ORI SIKICHOT TTPOJTYKIIIi.

Jns BU3HAYeHHSI €(EeKTUBHOCTI 3aIPOIIOHOBAHUX 3aXOJiB IO MiABUIIECHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TMOOY0OBaHO TUTAH TPOIIOBUX TMOTOKIB Ha JIBa POKH.
BuszHayeHo, 1110 MPOEKT OKYMUTHCS MPOTIroM 1 poky 1 9 micAiiB Ta 10Xija 3a 2 poKH

ckiane 341,1 tuc.rpH.
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