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BCTYII

B ymoBax XOpCTKOi KOHKYpEHIII came CIO)XKMBa4, MOPIBHIOIOUM TOBapu abo
MOCIIYTH -MIPETEHICHTH, POOUTh OCTATOYHUIN BUOIP HAa KOPUCTH KpalIUX, IO CIIOHYKAE
BUPOOHUKA MPUKIAJATH YUMAIUX 3yCHJIb Ui 3aBOIOBAHHS KIIIE€HTA, 3aIIPONOHYBABIIN
oMy SIKICHY IPOAYKIIIIO. 3MaTHICTh MiAMPHUEMCTBA Ta HOTO MPOIYKIli OYTH KpaIlluMHU B
yMOBax BHCOKOKOHKYPEHTHOTO PUHKY BUSIBIISIETHCS y Kareropii
"KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB". ToMy mepes; KOKHUM MIANPUEMIIEM TOCTA€ MUTAHHS, K
€(EeKTUBHO YIPABISATH BJIACHUM OI3HECOM Ta BHUIIYCKOM OKPEMHUX BHUJIB MPOIYKIIii
(mocnyr), MO0 MOCATTH BHUCOKOTO PIBHS iX KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. i 1horo
MIIITPUEMCTBY HEOOXI1JTHO peanizoByBaTH IIPOILIEC YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TMPOAYKINi (MOCIyr), 1mo00 J03BOJUB, BUKOPUCTOBYIOUU
HAsSIBHUN TIOTEHIIIa], PO3BUBATHUCS Ta PO3IIMPIOBATH CHEPY CBOTO BILIUBY.
Metoro  pgaHOi  OUIUIOMHOI  poOOTH €  YAOCKOHAJEHHS  yNpaBJiHHA
KOHKypeHTocpoMoxkHicTi0 mocnyr [IpAT "Jlitomuc 1 K" Ha mijmcraBi oTpuUMaHHX
TEOPETUYHHUX 3HAHB.
Jlnst moCATHEHHS 11l He0OX1IHO BUKOHATH TaKl 3a7adi:
® BUBYUTH TMOHATTS YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA Ta
HOTO MOCHYT;

® JIOCIIUTH TMPOIEC YMPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO  TPOIYKITI
(mocmyr) MiANPUEMCTBA,

® [IpOAHANII3yBaTH METOAM OIL[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI MPOIYKIIii
(mocnyr);

® [IpoaHaIi3yBaTH PUHOK MOMIrpadiyHuX MOCAYT YKpaiHu;

® [IpoaHalli3yBaTH TOCMOJAPChKY Ta (piHaHcoBy AisuibHICTH [IpAT "Jlitomuc i

K";

® pPO3pPOOUTH 3aX01H 3 YAOCKOHAICHHS YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
nociyr IIpAT "Jlitonuc 1 K";

® OILIHUTU KOHKypeHTOCTTpoMOKHICTh nocayr I[IpAT "Jlitoruc 1 K" mo Ta micis

BIIPOBAJPKEHHSI 3aXO0/I1B.



O6'extoMm gocaimxenns Buctymnae [IpAT "Jlitonuce 1 K".

B po6oTi 3ampomoHOBaHO  MPAaKTHUYHI  peKOMEHAamii 3  MiABUILEHHS
KOHKypeHTocnpoMoxkHOCTI  mocinyr  TIpAT "Jlitonuc 1 K". BuBueHo puHOK
noirpadiyHUX TOCIYyT YKpaiHW, BU3HAYEHO TEHJEHIII HOro pPO3BUTKY Ta OCHOBHI
BUPOOHUKHU. 3alpONOHOBAHO 3aXOJM 3 pealli3allli 1HBECTUI[IHHOTO MPOEKTY, SKUU Ou
JI03BOJIMB OM 3IMCHUTH PEKOHCTPYKIIIO MPUMIIIECHHS 1I€Xy Ta BCTAHOBUTU Cy4yacHE
nudpoBe OOJaTHAHHS IS JIPYKYy: MPUHTEP, pizorpad, IoTep, KICHOBY MaIlHHY,
OiryBanbHO-GanbIlyBaJIbHy MallMHY. 3a pe3yJbTaTaMU OLIHKKA 1HBECTUIIHHOT
MPUBAOIMBOCTI MPOEKT MOKHA PEKOMEHTyBaTH 10 peai3allli.

VY mporeci JOCHiKEHHS OyJI0 BUKOPHUCTaHO: MeToj abcTparyBaHHs ()i
YTOYHEHHSI CYTHOCTI TOHSTTS '"yHpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO"), METOIu
aHanizy (IHAHCOBOI  3BITHOCTI; METOJl €KCIEPTHUX OLIHOK  (IJIs  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOCIYT MIAMPUEMCTBA), METOJAMKA OI[IHKA 1HBECTHIIIHHOI
npuBabauBocTi MpoekTy 3a pekomeHaamismu FOHIIO (Opranizanii O6'eqnanux Harrii
3 IlpomucnoBoro Po3BUTKY), 3aCHOBaHI Ha TeOpli 4acOBOi BapTOCTI rpomei (s
OI[IHKA TPUBAOIMBOCTI MpoeKTy). [HpopMmariiiina 0aza IOCHIKEHHS CKiIaaanacs 3
HOPMAaTHBHO-3aKOHO/IABYMX JOKYMEHTIB, HAyKOBHX MyOJIIKalld BITYM3HIHUX Ta
3aKOPJIOHHUX BUCHUX, MATEpialliB MEPIOAUUHHUX Ta €ICKTPOHHUX MMyOTiKaIliii.

[IpakTuuHe 3HaYEHHS OJEPKAHUX PE3YJIbTATIB MOJISITA€ y TOMY, IO MPOMO3MIILI,
c(hopMyJIbOBaHI SIK Pe3yJbTaT MOCTIIKEHHS, MiABUIIYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
MOCJIYT MIAMPUEMCTBA Ta CIIPUSIOTH MPUOYTKOBOCTI HOTO MisNIBHOCTI. J1JI MPaKTUYHOTO
BUKOPHCTAHHS MPOTIOHYETHCS: IHBECTUIIIHHUN TIPOEKT, IO JI03BOJISIE BCTAHOBUTH HOBE

oOJaHaHHS 3 BUKOPUCTAHHAM CY4acHOI TEXHOJIOT1I IIU(PPOBOTrO IPYKY.



S7
BUCHOBKU

Ha I1JICTaBI JTOCITIIKEHHS TEOPETUUHUX OCHOB yIpaBJIi1HHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIJNPUEMCTBA Ta HOro MOCIYT HamMH BCTAaHOBIIEHO, MIO
yOpaBIiHHSA ~ KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO  HPOAYKIIi  (Mociayr)  sBisie  cO0O0
B3aEMOY3IOJDKCHY CYKYIHICTh 3axOJiB IUJIaHyBaHHS, OpraHi3aiii, MOTHBaIlii Ta
KOHTPOJTIO, CTIPSMOBAHMX Ha (pOpMyBaHHS Ta MiATPUMAHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar Imiei
IPOAYKIIi (IMOCIyT) Yepe3 3aJ0BOJICHHS MOTpeO KIIiE€HTa 3 ypaxyBaHHSM CHeIU(iKu
00’€KTIB YIpPaBIIHHS.

[Ipouec ympaBiaiHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO MpOayKUii (mociyr) 3a
METOJIMKOI0, 3arporoHoBanoro Onenryk M. I'., ckinanaeTscs 3 eTamis:

- (opmanmizamis 1€ yNpaBiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IPOIYKIIi

(mocmyr),

- BHU3HAYCHHS KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIIA MM ANPUEMCTBA,

- OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTIYKIIIi,

- po3poOKka peKOMEHJallli I0J0 KOPUTYBAHHS I1HCTPYMEHTIB YIIPaBJIiHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TTOCIIYT,

KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM BCTaHOBJICHUX LILJICH.

[linmpueMCTBO Ma€ y pPO3MOPSAKEHHI CYKYMHICTh METOJIB JJIS OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOAYKIi, 0 TPYMYIOThCS 3a KPUTEPISIMU: B 3aJIEKHOCTI
Bl croco0y 300pakeHHS pe3ysbTaTiB, 3a HampsMoM QopMyBaHHA 1H(OpMaIIHHOT
6a3u, 3a hakTopom yacy, 3a GopMoI0, 3a CTAAIEI0 OLIHKY Ta 3a KUIHKICTIO aHaJII30BaHUX
napametpiB. IIpoBeneHe HOCHIKEHHS A0 3MOTY PO3IJISIHYTH HaWMOIIMPEHIII
METOAM OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIl Ta MINTH BHUCHOBKY, IO Pi3HI
METOJIMKA  BpPaxOBYIOTh JIMIIE YacTUHY KpPUTEPiiB, BiA SIKUX  3aJCKHUThH
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh IPOAYKLii. Y Cy4aCHHMX yMOBaX TOCIOAApPIOBAHHS
JIOIIUTBHAM € 3aCTOCYBAaHHS PI3HUX METOJIB, MPOTE BOHU MOTPEOYIOTH IMOJANBIIOT
MoAuQIKaLil 1 YJOCKOHAJIEHHS.

3a pe3ynpTaTamMH aHaiizy mnoiirpadiuHoi ramysi YKpaiHU Crif BKa3aTH, LIO

PO3BUTOK MIAMPUEMCTB Tally3l CTPUMYEThCS BHCOKOK BapTICTIO THUHOTpadiqHOro
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ocHauieHHs. Tomy B YkpaiHi OCHOBHA YacTKa MoJirpadiuHux MiANPUEMCTB IHBECTYIOTh
y mousirpadiune oOiagHaHHs], M0 OyJlI0 y BUKOPUCTaHHI Ta HEMOBHICTIO BIIMOBiIa€e
€KOJIOTTYHUM HOopMaM BupoOHuITBa. llle omgHOIO MIpobIeMOr0 € nediuT cremiaticTiB.
Punox mparii B cepi ekcruryaraiiii BUCOKOSIKICHOTO MOJIIrpadiuHOTO OCHAIEHHS TYXKe
BY3bKHM, a BapTICTh KBaTI(hIKOBAHUX KaJpiB BUCOKA. ['aly3b TaKoXX MpaIfoe B yMOBax
Maii>ke TTOBHOI BiJcyTHOCTI 1iHBecTHIlii. [llopiunnii 06’eM TumorpadiyHOro ocHaIeHHs,
IO JTIOCTABIIIETHCS B YKpaiHy, CKJIaJae TPEeTHHY MoTped ramysi. € meBHi mpobiemu 3
MaTepiajiamu, o KyMyIThCs A IPYKY.

AHani3 (1HaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA BKa3aB Ha MEBHI TPYIHOUI B HOro
nismbHOCTI. Tak, BCl MOKa3HMKHU JIIKBIIHOCTI 32 TPU POKHU 3HAXOASATHCS 32 MEkKaMu
KpUTEpialbHUX 3HAa4eHb, XO4ya U JIEMOHCTPYIOTh JESKY TEHJICHIII0 3pOCTaHHS.
[linmpueMcTBO HE Ma€ BIACHOrO POOOYOro KamiTaiay, MOCTIHHO BigdyBae motpely B
000pOTHUX KOIITaX, MPO IO CBIIYUTH MOKA3HUK 3a0€3MEUEHOCTI peaizailii pooodunm
KamitasioM (Big'emHi 3HadeHHs). Illo cTocyeThcsi MOKa3HHMKIB PEHTAOENBHOCTI, TO
OCTaHHI JBa POKHM BOHU MAIOTh JIOCTaTHHO HEMOTraHE 3HAYEHHS, TOOTO MiAMPUEMCTBY
BJIA€THCA OTPUMYBATH 3HAYHUNA TNPUOYTOK (JI0X1d), BUKOPUCTOBYIOUU JUISI I[HOTO
HEBEJIMKUI po3Mip Kamitainy. OO0OpOTHICTh aKTHUBIB B OCTAHHBOMY POILIl TAKOX 3pOcia,
110 MO3UTUBHO XapAKTEPU3IYE MISITbHICTD IMiAMPUEMCTBA.

3a pesynbTaTaMu OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Tociayr momirpadii y
MOpIBHSHHI 3  KOHKYPEHTOM  BCTAHOBJIEHO, IO  3arajbHUl  TMOKa3HUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA MEHIIUN 3a KOHKypeHTa. TakuM YuHOM,
ICHy€e HarajibHa 1moTpeda y 301IbIIeHH] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOCIYTH HoJirpadii
[IpAT "Jlitonuc 1 K", a came: BCTaHOBJIEHHS HOBOTO O0JIaIHAHHSA 3 BUKOPUCTAHHIM
Cy4acHO1 TEXHOJIOT1i ITU(POBOTO APYKY.

Jnis  miaBuIeHHS  KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI  TOCIYT  MPOTIOHYETHCS
1HBECTUIIIHUI MPOEKT, KU OU O3BOJMB 31HCHUTH HACTYITHE:

- 3MIMCHUTH PEKOHCTPYKIIiIO0 MPUMIIIEHHS 1IEXY;

- BCTaHOBUTH cyyacHe nudpoBe oOJiaHAHHS I JIPYKYy: TPUHTEp, pizorpad,

I0TEp, KJIEHOBY MAIINHY, OITyBaIbHO-(DaNbIlyBaIbHY MAILIUHY.
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3a pe3ynbTaTaMu OLIHKHM 1HBECTHLIHHOT mpuBadiauBocTi mpoekry (NPV = 521,9

tuc. TpH., [J[I= 1,64, TO = 1,2 poky) Oyn0 TUpUHAHATO PIICHHS MPO JOIUIBHICTH HOTO
peamizaryi. [licis 1HBECTUIIMHUX 3aXOiB 3arajbHa OIlIHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MOCIYT MANPUEMCTBA 3pOcia. TakuM YHWHOM, TWPOIMOHOBAaHI 3aXO0IW JO3BOJIMIN
MIJBUIIUTH KOHKYpEeHTOCTIpoMOXHIcTh mocayr IIpAT "Jlitomuc 1 K" Ha puHKy

nosirpadgiyaux nocayr Oxecu Ta 06J1acTI.
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