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BCTYII

Axmyanvnicms memu. Ha cydacHomy etami (opMyBaHHS PHUHKOBOTO
CepeOBUIIA HaraJpHOI0 BUPIIIEHHS OTpeOye mpobdiiemMa aganTaliii mianpueMCTB 10
(GYHKIIIOHYBaHHS B YMOBaX >KOPCTKOT KOHKypeHIli. Came KOHKYPEHIIis K pyILIiiHui
(dakTOp CHOHYKae MiAMPUEMCTBA Ta TOB’S3aHI 3 HUMH CYO0’€KTH EKOHOMIYHHX
BIJIHOCHH /IO BJIOCKOHAJICHHS BJIACHOI JISUIBHOCTI, IITO POOUTH iX OLIBII YCHIITHUMHU
HAa PUHKY ¥ BUTpPUBAIMMHU Yy OOpOTHOI 3a 3M00YyTTS MPUXUIBHOCTI CIIOKMBAYiB.
[HaMKaTOpOM TakKoro YCIHIXy € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb, fKa (DaKTUYHO
XapaKTepu3ye MepeBaru Toro Y 1HIIOTO TOBAPOBUPOOHHKA HA KOHKPETHOMY PHHKY.

TeopeTnko-MeTon0I0T1YH1 3acall KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB Ta
npoOiemMu 11 MIABUINEHHS PO3KPUTO Y (GyHAAMEHTAIBHUX TMpalsX 3apyOoilKHHX
nociiaHukiB, 30kpema: A. Cmura [1], H. M. Annpeesoi [2], I. B. Cimenko [3],
M. Iloptepa [4], A. A. Ilanacenko [5], }O. b. IBanoBa [6], M. M. PaneBoi [7],
1O. JI. SIxy6enko [8], O. O. I'erbmana [9], 3. €. lllepmnanoroi [10], A. E. Boponkosoi
[11], P. A. ®arxytminoBa [12], 1. T'. Kagupyca [13], JI. B. bamabanoBoi [14],
O. T'. SnkoBoro [15], H. I1. TapraBcbekoi [16] Ta iH.

He3Baxaroum Ha 3Ha4yHy KUIBKICTh Ta PI3HOIUIAHOBICTh HaIpallOBaHb
Ha3BaHUX [OCIIJHUKIB 1 Cy4yaCHHMX HAYKOBHX PO3pOOOK Il Teopii 1 MpaKTUKU
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMIJMPUEMCTB ICHYE HHU3KA IHUTaHb SKi
NOTPEeOYIOTh TMOJAIBIIOT0 JOCHIKEHHS. 30KpeMa, aBTOpH 1€ HE MNPUUIUIA 10
€IMHOI  JTyMKA  IOJO  BHU3HAYCHHS  TOHATTS  «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICThH
MINPUEMCTBA», TMOKH 10 HE ICHYE€ B 3aBEPIICHOMY BHIJISAI €IUHOT HAYKOBO
OoOrpyHTOBAHOI CUCTEMU MOKa3HUKIB, 1o JIO3BOJISIE OIlIHUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Cy0’€KTIB TocmofaproBanHsa. Kpim Toro, cydacHa Teopis
HE NPUILISLE AOCTaTHBO YBaru €KOHOMIYHOMY OOTPYHTYBAaHHIO IIJISX1B M1JBUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIJMPHEMCTB 32 CEKTOPAMH €KOHOMIKM Ha CYy4aCHOMY
eTami PO3BUTKY, KOJM OllblIa YacTWHA MIAIPUEMCTB YKpaiHW 3IIITOBXHYNACS 3
po0JIeMOI0 TaJiHHs 00CSTIB peanizallii, 0 CTOCYEThCS U MiANPUEMCTB 1IEMEHTHOT

raimysi. Yce 11e 3yMOBHJIO aKTyalIbHICTh 0OpaHOi TEMHU JAOCIIIKEHHS.
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Mema ounnommnoi poo6omu: po3poOka Ta EKOHOMIYHE OOTPYHTYBAHHSI IIJISAX1B

MIJBUIIECHHS! KOHKypeHTocTpoMoxkHOCTI TOB «IleMeHnT»

JlocArHEHHsT TIOCTaBJICHOI MEeTH OOYMOBHIJIO HEOOXIIHICTh BHUPIIICHHA TaKHX
3A60aHb.

- PO3KPHUTH MOHATTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTbD IiIMTPHUEMCTBA;

- BU3HAUUTH (aKkTOpH, SKI BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MIIPUEMCTB;

- BUBYUTU METOJMYHI MIJXOAM MO0 OIIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPUEMCTB;

- JOCTIUTH CyYaCHHUI CTaH Ta OCHOBHI TEHJICHLII PO3BUTKY LIEMEHTHOI Tay3l
B YKpaiHi;

- oxapakrepusyBatu AisuibHICTH TOB «llemMeHT» Ta BHU3HAYUTH OCHOBHI
MOKa3HUKU HOT0 (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT TISITBHOCTI;

- IPOBECTHU OLIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA;

- BU3HAYUTH IUJISXU M1IBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
3M1MCHUTH PO3pPaXyHOK BUTPAT Ha peaiizailito po3po0JIeHUX 3aX0/IIB;

- 00rpyHTtyBatd €(GEKTHBHICTh 3allPOMIOHOBAHUX HAMPSIMKIB T1BUIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

Ilpeomem 0ocniorycenns — TEOPETUUHI Ta METOJUKO-TIPUKIIAJAH] TOJIOKEHHS 3
M1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI T1IITPHUEMCTB.

00'ekm Oocnidycenna — TIPOLIEC TMIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
TOB «llemeHT».

Memooom oocnidxycenns podOTU € MATCKTUUHUM METOJ HOCHIKEHHS SIBUIII
Ta MPOIECIB y IX B3a€EMO3B’SI3KYy 1 PO3BUTKY. {11 TOCATHEHHS METU Ta PO3B’SI3aHHS
BH3HAUEHUX 3aBJaHb BHITYCKHOI pOOOTH BHUKOPHCTAaHO TakKi 3arajlbHOHAyKOBI
MEeTOAM: aOCTPAKTHO-JOTIYHUM (711 y3araJlbHEHHs TEOPETUYHHX Ta HayKOBO-
METOJUYHUX I0JIOKEHb, BU3HAYEHHSI CYTHOCTI €KOHOMIYHUX MOHATh, (POpMyBaHHS
BHCHOBKIB); CHCTEeMHHUH aHami3 (I aHaiily LEeMEHTHOI Traiy3l B YKpaiHi,
JTOCIIKeHHST (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOT AiSTTBHOCTI MiANPUEMCTBA); CTATUCTUYHOTO

aHami3y (3 METOI OIIHKK CY4YacHOTO CTaHy PHUHKY IIeMeHTY); rpadiunuil (as
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HAOYHOT'O MPEACTaBICHHS CTATUCTUYHUX JAHUX); TAOJUYHUI Ta TpymyBaHHsS (Tpu

aHaji3l CTaHy Ta OCHOBHUX TEHJCHIIN 1IEMEHTHOTO PHHKY, (pIHAHCOBOI MISUIBHOCTI
MIIPUEMCTBA);  €KCIEPTHUX  OIHOK (M1  BHUMIPIOBAaHHA Ta  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI TIIPUEMCTB); KOHCTPYKTUBHHUI Ta €KCIEPUMEHTAIbHUN
(ominka pe3ybTaTiB 3aIpONOHOBAHUX 3axO0/IiB T IBUTIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IMiIMPUEMCTBA).

Ingpopmauiiinoro 6a3zorw0 0ocnidxicenna € CTaTUCTHYHA, (IHAHCOBA Ta
OlepaTWBHA 3BITHICTH MiIANMPUEMCTB, HAYKOBA BITYM3HSAHA 1 3apyOiKHA JTiTepaTypa 3
JOCIIIJIKYBaHOT MpOOJIeMH; 3aKOHOJABYl Ta HOPMATHBHO-TIPABOB1 aKTH YKpaiHW,
HAayKOBl CTaTTI 3 MHUTAaHb HIABUUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB,
OITyOJIIKOBaH1 y BITYM3HSHUX NEPIOJUYHUX BUIAHHSIX.

HaykoBa HOBH3Ha mojsirae B OOIPYHTYBaHHI TEOPETHKO-METOOJIOTTYHUX
MOJIOKEHB MIABUIIEHHS KOHKYpeHTocnpoMokHOCTI TOB «LleMeHT».

[IpakTuuHe 3HA4YEHHS OJIEPKAHUX PE3YJbTATIB MOXKE BUKOPHCTOBYBATHUCS Y
nistibHOCTI TOB «lemenT.

Cmpykmypa i 0o6caz pooomu. bakanaBpcbka poO0OTa CKJIaJa€ThCs 31 BCTYNY,
TPHOX PO3LNIIB, BUCHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTAaHUX JKepen (66 HaiimeHyBaHHs) Ta 15
NoJaTKiB. 3araibHU o00car OakanaBpCbKOi pOOOTM  CTAaHOBUTh 98 CTOpPIHKHU

KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTh 15 puc., 38 tabi., 27 dpopmyi.
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BUCHOBKH

Bukonane mOCHiKEHHS [O3BOJIUJIO OOTPYHTYBAaTH MNUISIXU MiABUIICHHSA
KOHKypeHTocnpoMokHOCTI TOB «llemMeHT», MiACYMKH HaBEEH1 HUKYE.

1. IlpoBenmenuii aHami3 HAYKOBUX IMIAXOMIB MIOA0 AediHIIl TOHSITTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh ~ MIANPUEMCTBa» Ta BUIUICHHS MOro CYTTEBHUX
XapaKTEepUCTUK  JO3BOJIWIO cPopMyBaTH BiacHe OadyeHHS CYTHOCTI JaHOI
eKOHOMIYHO1 KaTeropii. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MIANPHUEMCTBA — 11€ KOMIUIEKCHA
MOPIBHSUTbHA XapaKTepUCTUKA MIIPUEMCTBA 3a TIEBHUN MPOMIXKOK Yacy Ta B paMKax
NEBHOTO KOHKYPEHTHOTO PHUHKY, fKa BlJoOpaxkae CTyIMiHb IEpeBaru CyKYIHOCTI
OLIIHOYHUX MOKA3HUKIB HOr0 AISUIBHOCTI MO BIJHOIIEHHIO A0 CYKYIHOCTI MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTIB 3 YpaxyBaHHSIM BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX yMOB (YHKI[IOHYBaHHS
H1JIPUEMCTBA.

2. BcraHOBIIEHO, 110 Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA Ta Ha
JIOCSITHEHHSI HUM KOHKYPEHTHHX MepeBar Mae BIUTUB 0e3:114 ¢akTopiB. JJocmimKkeHHs
JO3BOJIWJIO 3[IMCHUTH 1X MOJII HAa JIBI BEJMKI TPYNH: BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI
daktopu. Jlo BHyTpimHiX (akTopiB Oyn0 BIIHECEHO: BUPOOHWUYMH, PECYpPCHHIA,
TEXHOJIOTIYHUM, KaJIpOBUM, IHHOBAIIMHHUM, 1HBECTUIIMHUMN, MapKETUHTOBUI
NoTeHIla  mianpueMcTBa. Jlo 30BHIIIHIX  (akTOpiB  HajlexaTh: (AKTOPH
MaKpOPiBHS, ME30PIBHS Ta MIKPOPIBHSI.

3. BuBueHHS HAyKOBOi JITepaTypH [HO3BOJHJIO BH3HAYMUTH, IO €IWHOI
METOJMKHU OLIHKU KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIIMPUEMCTBA HA CHOTOJHI HE ICHYE.
HaiiGib1ie mommpeHHsl y BITYM3HSHIN NPAKTUI TOCMOAAPIOBAHHS OTPUMAIIM TaKi
METO/IM OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA, SIK: METO, MO0y 10BaHUI
Ha OCHOBI Teopli e(EeKTHBHOI KOHKYpEHINi; MeToJ, 0 0a3yeThCs Ha OIIHII
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKIIi MIAOPUEMCTBA Ta MATPUYHI  METOAM.
Bupginenns mepeBar Ta HEIOMIKIB KOXXHOTO 3 HABEICHHX METOJIB JI03BOJIHMIIO
BCTAHOBHUTH, L0 TUIBKM KOMIUIEKCHE 1X 3aCTOCYBaHHS A€ MOKJIMBICTh PO3KPHUTU

KOHKYPEHTHI NIepeBarv Ta HeJJOJIIKU B AISUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA.
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4. JlocHimKeHHs] Cy4aCHOTO CTaHy Ta OCHOBHUX TEHIEHIINH  pPO3BUTKY

IEMEHTHOI rajy3l B YKpaiHi mokKaszajio, [0 Tajly3b 3HaXOJUTHCS B CTaH1 CTarHarli:
nounHaioun 3 2012 poky Mo TenepilHii 4ac CnocTepiraeThes MPsIMOJIIHIHHE MaliHHA
o0csry BUpPOOHHUIITBA IIEMEHTY, a 00’emu BuUpoOHHMIITBA y 2015 pomi cramm
HAaHIDKYUMHU 32 OcTaHHl AeciaTth pokiB. Ilporsrom 2009-2015 pp. BupoOHHUI
MOTYXHOCTI IIEMEHTHHX 3aBOJIIB Y KpaiHU BUKOPUCTOBYBAIKCS MeHIe, Hix Ha 50%.
BcranoBneno, 1o peanizaliisi EMEHTY — 11, 3HAUHOIO MIPOI0, BHYTPIIIHINA PHUHOK,
eKcropT ckianae juie 4,7%. 3 2012 p. cnoctepiraeThCsi TaKOX CTaOUTbHA TEHICHITIS
70 3HWXKEHHS o0cary iMmmopTy IieMeHTy (3a 2012-2015 pp. 3HMKEHHS CKJajio
75,42%). OCHOBHMMM TNpUYMHAMHU 3aHENagy rainy3l Oylo BU3HAUYEHO: 3HHMKECHHS
aKTUBHOCTI B OyiBeNbHIN ramy3i, BIMCbKOBI Jii Ha CXOAl KpaiHM Ta BIICYTHICTb
nabopaTopii ISl MEPEBIPKU SKOCTI LIEMEHTY, IO JO3BOJUIO OU 30UIBIIUTA HOTO
€KCIIOPT.

5. [IAT «lleMeHT» € HalOUIBIIUM BUPOOHUKOM IIEMEHTY Ha MiBIHI YKpaiHH.
[TpoBeneHnii aHami3 OCHOBHUX IIOKa3HHMKIB HOro (piHaHCOBO-TOCHOAAPCHKOI
JUSTIBHOCTI MOKa3aB, 1110 BUPOOHUUTBO MPOAYKIIII € IpUOYTKOBUM, MPO IIO0 CBIAYUTH
3pOCTaHHSl  OmepalifHoro mnpulOyTKy Ta CcTaOUTbHE 3pOCTaHHS IIOKa3HUKA
peHTabenbHOCTI npoAykiii (Ha 67,653% npotsarom 2013 — 2015 pp.). Ponnposignaya
Ta MaTEPIAIOMICTKICTh MAIOTh MO3UTHUBHY AUHAMIKY, CIOCTEPITA€ThCS IMiIBUILICHHS
MPOIYKTUBHOCTI mparil. [IpoTre BiZICYTHICTh BIACHOTO KamiTainy Ta (yHKIIOHYBaHHS
3a paxyHOK TMO3WKOBOTO, BKa3dye Ha (IHAHCOBY 3aJiekKHICTh Ta HECTIMKICTh
nignpueMcTBa. [lignmpueMcTBO € HepeHTabeIbHUM BHACIIOK 3HAUYHUX 30UTKIB Uepes
iH  ¢iHaHcoBl BUTpatu. Po3paxoBanuil koedimieHT biBepa mokaszaB, 110
HIJIPUEMCTBO € B 30H1 pU3UKY CTaTH OAHKPYTOM B HalOmmkunid yac. CIipOMOKHICTh
TOB «llemenT» mnepeTBOpOBaTH CBOI aKTUBM Ha TpPOIIl JJis BUKOHAHHS BCIX
HEOOXITHUX TUJIATEXKIB Y MIPY HACTAHHA 1X CTPOKY MPOTATOM aHAII30BaHOTO MEPIOAY
noripimuiacs, 110 MIATBEPIKY€E 3HIDKEHHS KOE(IIIEHTYy 3arajibHOi Ta IMIBHIKOI
JIKBIAHOCTI.

6. IlpoBenena orinka koHKypeHTOcTpoMokHOCTI TOB «IleMeHT» MeTomOM,

3aCHOBAaHMM Ha Teopii ePEeKTHBHOI KOHKYpeHIli, rpadiyHuM MmeToaoM (molymoBa
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0araToKyTHHUKa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1) Ta METOI0M Habopy

KOHKYPEHTOCIPOMOKHHMX  €JIEMEHTIB  JIOBeJla, 1[0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
nocaipkyBaHoro mianpuemctBa 'y 2015 p. mopiBasiHO 3 2014 p. moripmmmnacs
BHACHIJOK  3HWXKEHHS  (iHaHCcOBOi  edekTtuBHOCTI. CnaOKMMU  CTOpOHAMU
miAnpueMCcTBa OyJI0 BUBHAYEHO: HU3BKUI piBeHb 30yTOBOI €(h)eKTUBHOCTI Ta BY3bKUH
aCOPTUMEHT NpoAyKIii. J0 KOHKypeHTHHX MepeBar JAaHOro MiAIpPHEMCTBA OyIO
BIJIHECEHO: MEHIIUN pPiBEHb BUTpAT Ha | TpH. OPOAYKIi HDK y KOHKYPEHTIB, Ta
BHUCOKUH pIBEHb MPOAYKTHUBHOCTI mpari. BpaxoBytoun Te, mo TOB «llemenT»
NOTPAaliUB B 30HY «HEBUKOPUCTAHMX MOXJIMBOCTEW», PO3MOAUIMBIIMA ii 3
HalOmkuyuM  KOHKypeHToM [IAT «BonuHb-ueMeHT», NiANPUEMCTBO TOBUHHO
BKUTU HETalHUX 3aXOMIB IIOJO IMIJBHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI, OCKUIBKH
ICHye peajbHa 3arpo3a IIOAO BTPaTU MO3ULIA HAa PUHKY Ta NEpexif] B 30HY
ayTcaiiiepis.

/. 3ampolOHOBAHO HANpPSAMKUA IMIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOB «llemeHnT» Ta BU3HAYEHO BUTPATH Ha iX peaiizallito. B SkocTi JaHuX HanpsIMKiB
CIIiJT PO3TJISAATH BIPOBA/KEHHSI Y BUPOOHHUIITBO TPOTYapHOI TUIMTKH, , CHPOBHHOIO
JUIsL IKO1 € OCHOBHA, MpodiabHa MPOAYKIIS MIANPUEMCTBA, TPOBEICHHS PEKIaMHOI
KaMIaHii, CTBOPEHHS 1HTepHEeT-MarazuHy. CTapToOBl BUTPAaTH Ha peai3alliio JaHUX
3axo/iB ckianaroTh 228 491 rpH., A¢ 3HaYHA MTUTOMA Bara MpHUITaiae Ha MPUAOAHHS
oOnaHaHHSA Il BUPOOHUIITBA TpoTyapHOi miauTku (23% ycix BUTpar) Ta Ha
pexnamy (22,09% ycix Butpar). lloTouHi BHTpaTH MNPOTATOM TMEPLIOTO POKY
ckinanaroTh 1 891 425,98 rpH.

8. IlpoBemeHe ekoHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS 3allPOIIOHOBAHMX HANPSIMKiB
MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIANPUEMCTBA JOBEIO JOIUIBHICT 1X
BIIPOBADKCHHS, IO MIATBEP/KYIOTh PO3PaxOBaHl MOKA3HUKH: TEPMIH OKYITHOCTI
CKJIagae 5  MiIcCALIB, YUCTa MOTOYHAa BapTicTh —620,36 TUC. TpH., 1HIEKC
npubyTkoBocTi —2,71, BigHOIIEHHS BUTOAW / BUTpatu — 1,31, BHyTpimHS HOpMa
npubytkoBocti —197,20%.  Peamizamiss JaHuUX 3aXOAIB JI03BOJUTH 30UIBIIATU
3arajibHUil  KOe(MIIIEHT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 3 7,959 nmo 8,592 mo 10-tu

OaJIbHIN NIKAJII.
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