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BCTVYII

PedopmyBaHHsS cydacHOi €KOHOMIKM KpaiHM 3IIACHIOETbCS B HampsMi
CTBOPCHHsI  TIOBHOIIIHHOTO  KOHKYPEHTHOTO  CEpPEJOBHINA Ta  PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX BigHOCHH. KIIFOUOBHM CTPYKTypHUM €JIE€MEHTOM CHCTEMH
KOHKYPEHTHUX BIJIHOCUH BHCTYIIa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh sIK OaraTorpaHHa
CHHTETHYHA KaTeropis. B yMoBax pHHKOBOTO TOCIOJApPIOBAHHS, KOJH
KOHKYPEHI[II €  HEBII’€MHOI0  CKJIQJJOBOIO,  JIOBITOCTPOKOBE  YCIIIIIHE
GyHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA Ta JOCATHEHHS HHUM JiIepCTBA HA PHUHKY
3ajexaTh Bl MOro KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI. I[IpuckopeHHs mpoueciB
riiobanizallli puHKiB, BCTYI YKpainu 10 CBITOBOI opraHizallii TOPTiBJii J03BOJIAIN
1HO3€MHUM BUPOOHHMKAM BUHTH HAa YKPAIHCHKHUI PUHOK Ta LIE OLIbIIE 3arOCTPUTH
KOHKYpPEHTHY 00poThOy. B Takiif cutyarii mpo6iemMa eKOHOMIYHOTO 3a0e3eUeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ BITUM3HSHUX MIJANPUEMCTB CTa€ TMEPIIOYEPTOBUM
3aBJAHHSIM, BiJ BUPIMICHHS SIKOTO 3aJI€KUTh 3/IaTHICTh MIANPUEMCTB IpallOBaTH
Ta PO3BUBATUCH B )KOPCTKUX KOHKYPEHTHUX YMOBaX.

JUtst puHKY M’SICONPOAYKTIB XapaKTEPHUM € BUCOKHI pIBEHb KOHKYPEHIIii
BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHUX BHUPOOHMKIB. 3a TakMX YMOB MIANPUEMCTBA-
BUPOOHMKH MOXXYTh BIDKUTH, 3a0€3MEUYMBIIN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 3a
PaxyHOK BIIPOBAKEHHS Y BUPOOHMIITBO TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBAIIIMH,
BTUICHHS B OCHOBY JiSJIbHOCTI MapKETUHIOBOI OpIl€HTAIlli, BUKOPHUCTAHHSI
KOH IOHKTYPHUX MOXJIUBOCTEH  PUHKY, PO3POOKH HOBUX BHIB MPOJYKTIB, 1110
BIIMOBIAATUMYTh MIHJIMBUM BUMOTaM CHOKUBAYiB TOIIO.

3HauUHUN BHECOK Yy PO3BUTOK TEOPETUYHUX, METOIOJOTIYHUX, 3arajibHO
METOJMYHUX OCHOB KOHKYPEHIi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3pOOWIIM TakKi
BITYM3HSHI BUEHI-€KOHOMICTH, SIK: O. 1. Amornia, b. B. Bypkincekuit,
B. A. Bacunenko, H. L. Top6ans, B. Il I'punuynekuii, I. 3. Jlomkancekuid,
. A. Kanino, T.O. 3aropna, A.Il. Hanmusaiiko, II. B. Ocinos, T. 1. Tkauenko,
JI. C. llleBuenko Ta inmii, Ta 3apyoixkHi: I'. JI. Azoes, 1. H. 'epunkoBa, M. Iloprep,

P. A. ®arxytaunos, A. 0. FOgaHoB Ta iH.
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[IpoTe cknajgHa €KOHOMIYHA CUTYyallisl B KpaiHi, BIACYTHICTh JOCTaTHHOTO
JOCBIZy KOHKYPEHIlli, HEBUPIIIEHICTh 3HAYHOI KIJIBKOCTI METOMOJOTIYHUX 1
NPUKIAAHUX TPOOJIeM EKOHOMIYHOTO 3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB MOTPEOYIOTh MPOBEACHHS JTOJATKOBUX JOCIIIKEHb Ta
OOyMOBIIOIOTh 1XHIO aKTyanbHICThb. [loTpeOyroTh yTOUHEHHS W TOJAJIBIIOTO
BUBUCHHS MHUTAHHS CTPATEri4YHOTO  YOPaBIIHHA 3 METOI  JIOCSTHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPHUEMCTB, OOIPYHTYBaHHSI CIIOCOOIB 1 METO/IB
BU3HAYECHHS 1X KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI, ()OPMYBAHHS CHUCTEMH 3aXOJIB IIO0JI0
OOMEXEHHS HEraTUBHOTO BIUIUBY YWHHUKIB 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIA.
Po3p’si3aHHs  3aBAaHb ~ BH3HAYEHHA  Ta  3a0€3MEYEHHS  E€KOHOMIYHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTB BUMArae Ha Cy4acCHOMY €Talll MOJajIbIIol
pO3poOKK pekoMeHAaIld 1moA0 (GOpMyBaHHS MEXaHI3MYy CTpaTeriyHoi ajamnTarii
OIANPUEMCTB 1O 30BHILIIHBOTO CEPEJOBMILA, PO3BUTKY METOJMKH OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYXKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Meroro  mochaikeHHs € 3a0e3Me4YeHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
nianpuemMcTBa. oS  JOCATHEHHS MOCTaBICHOI METH HEOOXIAHO BUPIIIUTU
HACTYITHI 3aBJIaHHS:

- PO3TIISTHYTH TIOHSATTS Ta CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

- TOCJIIIUTH CKJIAJI0OB1 KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA;

- MIPOAHAIII3YBATH METOIU OLIIHKHU KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
H1ITPUEMCTBA,;

oxapakrepusyBatu [IAT «Onecbkuit M’ sICOKOMOIHAT) Ta MOTO KOHKYPEHTIB
[TAT «Peniiicbkuit M'sicokomOiHaT» Ta [IAT «OXTHUPCHKUI M’ SICOKOMOIHATY;

- 3MIMCHUTH JOCHI/DKEHHS JMHAMIKHM TOJOBHMX TMOKa3HUKIB [IAT
«OnecpKkui M’ ICOKOMOIHATY;

- OI[IHUTH KOHKYpeHTOCTpoMOXKHICTh [IAT «Onecbkuit M’ sicokoMOiHAT» Ta
HOro KOHKYPEHTIB;

- BHU3HAQUUTH  MOXJMBOCTI  MOKpAIEHHA  BHUPOOHMYOI  CKJIaJ0BOI

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TITPUEMCTBA;
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- 3’4CyBaTl MOKJIMBOCTI MOCHJIEHHS KaJIpoBOi Ta (hiHAHCOBOI CKJIaI0BUX
KOHKYpeHTOCTIpOMOKHOCTI [TAT «Onechkuii M’ ICOKOMOIHATY.

O06’ekTOM AOCHIHKEHHS € MpoIlec 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IIPOMHUCIIOBOTO TiATPUEMCTBA.

[IpeameToM MOCTIIKEHHS € TEOPETUYIHI TTOJIOKESHHS, METOINYHI 1 IPaKTHYHI
OCHOBH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IMiIMPUEMCTBA Ta IUISAXH 11 I1BUIIICHHS.

[adopmariiitnoro  6a30r0  AOCHIPKEHHS CTajdd Tpalli BITYM3HSIHUX 1
3apyOKHUX YYEHHUX 3 TMpoO0JeM KOHKYpEHIli, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI,
cTpaTerii Ta CTpaTeriyHOrO YHpaBJIiHHA MiANPUEMCTBA, 3aKOHOJABUl JTOKYMEHTH
Ta BJIACH1 JOCIIKEHHS.

JUist  JOCATHEHHS BH3HAYE€HOI METH B PpoOOTI BUKOPUCTaHA CHUCTEMA
3arajJilbHOHAYKOBUX 1 CIEI[laJbHUX METOMAIB JOCIIJKEHHS: aOCTPaKTHO-JIOTIYHUN
METOA — JJIS YTOYHEHHS HAyKOBHX BH3HAUYE€Hb EKOHOMIYHMX KaTEropiu,
OOTpYHTYBaHHSI OCHOBHHMX  TIOJIOKEHb TEOpii  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
YTOYHEHHS CY4acHOi MapaJurMU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta CTPATETidHOTO
VOpaBIIHHSA MIANPUEMCTBA, Yy3araJibHEHHS W (opMmyitoBaHHS BHUCHOBKIB 3
JIOCHIJDKEHHS, €KOHOMIKO-aHAITUYHUM — I BHU3HAYCHHSA OCOOIMBOCTEH 1
TEHJICHI[I PO3BUTKY MIAMPUEMCTB; CUCTEMHHMH MIAXiA — I YAOCKOHAJECHHS
METOJIMKH OI[IHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI M1ITPUEMCTB.

PoGota cknanaeTrbca 31 BCTyINy, TPbOX pO3JLIIB, BHCHOBKIB Ta CIHCKY

BUKOPHUCTAHOT JIITEpaTypH.
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BUCHOBKH

[linBoasium MiJACYMKH TPOBEACHOMY JOCHIDKCHHIO, MOXHa 3pOOUTH
HACTYTHI BUCHOBKH.

B exoHOMIiuHIN miTepaTypl KaTeropis «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB» Mae
pI3H1 1HTEpIpeTallii, 3ajeXHO BIJl TOTO, IO SKOro O0’€KTa 3aCTOCOBYETHCHI.
Haii6inpmn 4acTo 3aCTOCOBYETBCS MIAXiJ, 3@ SIKAM BUAUIAIOTH TP OCHOBHHX
00’€KTa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — KpaiHa, MiAMPUEMCTBO, TOBap.

Ha migcraBi mochigkeHHS MiAXOJIB PI3HMX BYEHUX OYJI0 CHHTE30BAaHO
MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh IMIAMPHUEMCTBA, TiJA SKAM IPOIOHYETHCS
pPO3yMITH MOTr0 BJIACTUBICTH 3aJOBOJILHATH MOTPEOU CIOKHBAYIB 1 yTPUMYBaTH
NO3ULII0 HAa PUHKY CEpeJ pealbHUX Ta MOTEHIIHHUX KOHKYpeHTIB. Jlo o3Hak
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ TMPOTOHYETHCS  BIAHOCUTU  MOPIBHIOBAJIBHICTS,
BIJIHOCHICTb, TPUXUIIBHICTD O KOHKPETHUX YMOB, IPEIMETHICTh, ATPUOYTUBHICTD,
MIHJIUBICTh, AUHAMIYHICTh, CHCTEMHICTh, OO0 €KTHBHICTH, BIJHOCHA IIBHUJKICTH
MPOILIECIB MPOTIKAHHSL.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA BKIIIOYA€ HACTYIHI CKIIAJIOBI:
opraHizaiiiiia, (piHaHCOBa, TPYAOBa, TOBapHA, BUPOOHNYA, TEXHIKO-TEXHOJIOT1UHA,
MapKEeTUHIOBA Ta 1HIIII.

JUIst OLIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA, $Ka BKJIIOYAE
pO3paxyHOK, IHTEpPHpEeTalit0 ¥  OLIHKY KOMIUIEKCY TOKa3HHUKIB, IO
XapaKTEePU3yIOTh PI3HI CTOPOHH MISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta (POPMYIOTH HOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh 3aCTOCOBYIOTHCS P13HI METOIUYHI M1IXO/H.

B exoHoMmiuHii NiTepaTypl BIACYTHINA €IUHUMN TIAX1T 10 BUMIPIOBAHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA. B 11JIOMy T€OPETUKO-METOI0IOTTYHUN
MIIX1A  OIMIHKKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIANPHEMCTBA  BKIIIOYAE  TPHU
YKPYITHEHUX OpraHi3alliifHO-eKOHOMIYH1 OJIOKH: 00’€KT, Cy0’€KT, MeTa, 3aBJaHHS
Ta TMPUHUUINA OUIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA; TOPSAJIOK

BUKOHAHHS AaHANITHUYHUX Tpoleayp; iH(opmariiiHe, METOAMYHE, HOPMATUBHO-
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MpaBOBE Ta TEXHIYHE 3a0e3MedyeHHs OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

Yci  meTond BUMIPIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — MiANPUEMCTBA
00’€THYIOThCSI B HACTYIHI TPYIIHA: METOJM, 3aCHOBAaHI Ha aHATi31 MOPIBHAIBHUX
nepeBar; METOJH, 10 0a3yloThCs Ha Teopil piBHOBAarM (ipMu 1 raiysi; METOJH,
MoOy/I0BaHMX Ha OCHOBI TeOpii ePEeKTUBHOI KOHKYPEHIIii; METOIH, 3aCHOBAaHUX Ha
Teopli SKOCTI TOBapy; MaTPUYHUM METOAAM OI[IHKH KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIMNPUEMCTBA; METOJIM, 3aCHOBAHOTO Ha TeOpii MYJIBTUILIIKATOpA; 1HTETpaibHI
METO/IM OI[IHKM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

[TAT «Onecbkuii M’sICOKOMOIHATY» - TIANPHEMCTBO, SIKE MPALIOE HA PUHKY
Opnecwkoi obmacti 611 17 pokis. [TignpueMcTBO crieriamizyeTbCsi HA BUPOOHUIITBI
M'aca Ta cybmponykri I-oi xaTeropii Ta kKoBGacHMX BHPOGiB. MIoro KOHKYpeHT
[TAT «Peniiicbkuii M'scokoMOiHAT» Ma€ 3HAYHO OUIBIIMKA JIOCBiJ, aje MPaIo€e
TaKOoX JInIe Ha TepuTopii Oxecbkoi obsacti. JliHiMiHA opraHizalliiiHa CTpyKTypa €
HEJI0JIIKOM LbOTO MIANpUEMCTBA. [Ipy IbOMY aCOPTUMEHT MPOIYKLII IIUPILIE HIXK
y IIAT «Opecwkuit m’sicokombinary. Ille ogun koukypeHT - [TAT «OxTupchkuii
M’SICOKOMOIHAT» TEPUTOPIATIBHO PO3TAIIOBaHUWA 3a Mexamu Opechkoi 00JacTi.
Mae 25 piuHuii J0CBiJ poOOTH Ha PUHKY, BUpPOOsie M'sico, CyONMpOIyKTH Ta
KoBOacHi BupoOu. I[Ipomykilisi mocTadaeTbcsi CIOXKUBayaM OaraTbOX pPETi1OHIB
Vkpainu. B Opecwkiii obmacti  criBnpamoe 3 TOB «®o331 Oct» ta TOB
«Ciabmoy.

IIpoBenenmii  anamiz gisibHOCTI  [IAT  «Opecbkuii  M’sICOKOMOIHATY
3aCBIIYMB, 1[0 Ha MIANPUEMCTBI PO3MIMUPAIOTHCS MacIITabW TOCIoAaprOBaHHS,
3pOocTa€ BJIACHUM KamiTal, MIAIPUEMCTBO 3a0e3leueHe BIIACHUM OO0OPOTHUM
KalmiTaJoM aje Mae 3pOCTaloyuil HemokpuTuidl 30utok. HasBHuM mnepekic B
CTPYKTYpl aKTHBIB B CTOPOHY HeMOOUIbHOI iX wacTtuHu. Ha migmpuemcTsi
3pOCTalOTh OOCATH BUPYYKH, NPOAYKTHBHOCTI Tmparii Ta (OHIOBIAAAdl, aye
NIAIPUEMCTBO 30UTKOBE. [lOTiplIyloThbCcsl MOKa3HUKHM JIIKBIJHOCTI Ta 3pOCTa€

(dhiHaHCOBA 3AJICKHICTb.
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3a J0MOMOror aHamizy OyJd MOpIBHSHI TOKa3HUKH AisibHOCTI [IAT

«Opnecpkuil M’ICOKOMOIHAT» Ta MOr0 KOHKYPEHTIB, @ TaKOX 3IHCHEHO OIIIHKY

edeKkTUBHOCTI Ta KOHKypeHTHUX mnepesar. [IAT «Opecbkuii M’ 1COKOMOIHAT» Mae

KoedilieHT KOHKypeHTocTpoMOoxkHOCTI B 2015 p. Hmxkue HiX y [TAT «Penificekuii
Mm'sicokomMOiHaT» xoua 1 Bue HiX y [TAT «Oxtupcekuii M’siCOKOMOIHATY.

[TokpamieHHss BHUpOOHWYOI CKJIaJIOBOI  KOHKypeHTocmpomokHocTi ITAT
«Opnecpkuil M’ICOKOMOIHAT» TMPOMOHYETHCSA 3AIMCHUTH uyepe3 MpUAOaHHS HOBOI
mozeni kyrepa UKN-120 mpoaykruBHicTio 300 Kr/roj, 0 J03BOJUTH CKOPOTUTH
TPUBAIICTh IUKIY 3 00poOku Qapmy 3 8 XB. 10 5 XB Ta 3aKymiBil
JnoJ0TeHepaTopa ,,Maja”, sikuil 703BoJisie BUpoOsaTH aroay a0 400 xr 3a no0y.
[TpoBeneni po3paxyHku cBiggaTh mpo Bucoki nokasHuku NPV, IRR, PI ta nepiogy
OKYITHOCTI, ITI0 JIA€ MiICTaBH PEKOMEHIYBATH MTPOCKT JI0 BIPOBAKCHHSI.

[TocunenHss  kaapoBOi  CKIAMOBOI  KOHKypeHTocmnpomokHocTi  [IAT
«Onecbkuit M’ICOKOMOIHAT» PEKOMEHJIOBAHO TOB’S3aTH 3 MIJABUIIECHHSIM SIKOCTI
npoaykitii. JIJIs 11b0TO MPOMOHYETHCS BCTAHOBUTH CUCTEMY HAT0ABOK 32 HAJICKHY
AKicTh Tpoaykiii. KpiM TOro, IOIIBHO BOPOBAIUTH TMOCAAy MEHEIXKepa I0
SIKOCTI.

[NooBHMM 13 NUIAXIB MOKpaleHHs ¢piHaHcoBoi ckaanoBoi ITAT «Onecbkuit
M’SICOKOMOIHAT» €  MoOUTi3alisi  BHYTPIIIHIX  pe3epBiB  MiANPUEMCTBA.
VY nockonanenns pinancoBoro ctany I[TAT «Onecbkuii M’ siICOKOMOIHATY MOXKIIUBE
3a paxyHOK 30UIBIICHHS BXITHUX Ta 3MCHIICHHS BUXITHUX T'POIIOBUX TMOTOKIB.
[TinBuIIeHHS PO3MIPIB BXITHUX TPOIIOBHUX IMOTOKIB PEKOMEHAYEThCS 3/IINCHUTHU 32
paxyHOK: 30UIbIIEHHS BUPYYKM BIJ peajizalli, MpoJaky YaCTHHU OCHOBHHX
dbouHaiB; pediHaHCYBaHHS IeOITOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI. 3MCHINCHHS BUXITHUX
IPOIIOBUX IMOTOKIB PEKOMEHJOBAaHO 3AIMCHUTU 4Yepe3 OIUiaTy TOBapiB, pPOOIT,
MOCJIYT, IO HaJeXaTh /10 BAJOBUX BUTPAT; OIUIATYy TOBApPiB, POOIT MOCIYT, IO HE
HaJIeXXaTh JI0 BaJOBUX BUTPAT; 3MIMCHEHHS peaibHUX Ta ()IHAHCOBUX 1HBECTHIIIN;
CIUIaTa MOJAATKIB Ta IHIIMUX MUIATEXKIB O OIOJUKETY; MOBEPHEHHS KamiTaiy, KU

OyB 3aiy4yeHuil Ha (PIHAHCOBOMY PHUHKY.
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