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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ КОНКУРЕНТНОЇ СТРАТЕГІЇ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Сьогодні економіка глобалізується. Цей процес досить складний та 

суперечливий. Він відбувається в умовах обмеженості ресурсів та використання 

hi-tech технологій. Для того, щоб сучасне підприємство прогресувало, важливо 

правильно розробити його конкурентну стратегію. Конкурентна стратегія є 

запорукою успіху підприємства на ринку. Вдало обрані конкурентні стратегії 

сприяють зміцненню ринкової позиції підприємства, становленню бренда, 

досягненню конкурентних переваг.  

Тему конкурентної стратегії підприємства ґрунтовно досліджували такі 

вітчизняні та зарубіжні вчені як Г. Л. Азоев, Г. Л. Багієв, Є. А. Бельтюков, 

О. С. Віханський, І. М. Герчикова, Є. П. Голубков, Г. Я. Гольдштейн, 
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І. Ансофф, A. A. Марченко, М. І. Книш, P. A. Фатхутдінов, Ф. Буккерель, 

А. Дайан, Ф. Котлер, Ж.-Ж. Ламбен, Г. Мінцберг, Л. А. Некрасова, М. Портер, 

А. Дж. Стрікленд, A. A. Томпсон і багато інших. 

Аналізуючи теоретичні аспекти конкурентної стратегії підприємства, 

логічно розпочати з визначення стратегії підприємства в широкому розумінні. 

Отже, стратегія підприємства – це систематичний план його потенційної 

поведінки в умовах неповноти інформації про майбутній розвиток середовища 

та підприємництва, що включає формування місії, довгострокових цілей, а 

також шляхів і правил прийняття рішень для найбільш ефективного 

використання стратегічних ресурсів, сильних сторін і можливостей, усунення 

слабких сторін та захист від загроз зовнішнього середовища з метою 

майбутньої прибутковості. Можна припустити, що необхідність розробки 

підприємствами стратегії викликана нестабільністю ринкового середовища, 

неповнотою інформації про його майбутній стан і вплив зовнішніх факторів на 

підприємство. 

Розглянемо визначення конкурентної стратегії вітчизняних та 

зарубіжних науковців. Г. Азоєв конкурентну стратегію підприємства визначає 

як план дій організації, спрямований на досягнення успіху у конкурентній 

боротьбі на певному ринку [1].  

У І. Ансоффа конкурентна стратегія – це стратегія, що концентрується 

на діях та підходах, які пов’язані із управлінням та спрямовані на забезпечення 

успішної діяльності в одній специфічній сфері бізнесу (стратегічній зоні) [2].  

Ю. Іванов вважає, що ретельно розроблена програма заходів, які мають 

бути реалізовані організацією з метою досягнення вигідної конкурентної 

позиції на ринку та адаптації організації до змін у внутрішньому та 

зовнішньому середовищі, є конкурентною стратегією організації [3].  

На думку М. Портера конкурентна стратегія спрямована на те, щоб 

зайняти стійку і вигідну позицію, яка дасть змогу організації протистояти 

натиску тих сил, які визначають конкурентну боротьбу в галузі [4].  

М. Саєнко під конкурентною стратегією розуміє спосіб отримання 

стійких конкурентних переваг в кожній СОБ підприємства шляхом 

конкурентної боротьби, задоволення різноманітних і мінливих потреб покупців 

краще, ніж це роблять конкуренти [5].  

Для А. Томпсона та А. Стрікленда – це розроблення управлінських 

рішень, які спрямовані на встановлення і зміцнення довгострокової 

конкурентної позиції підприємства в конкретній галузі [6].  

Н. Треньов вважає стратегію конкурентної боротьби за кожною 

складовою портфелю бізнесів у різних видах діяльності конкурентною 

стратегією [7].  

Для А. Філатова – це стратегія підприємства у визначеній сфері 

діяльності, тобто в конкретній галузі або на конкретному ринку [1].  

На думку З. Шершньової – це ділова стратегія організації, основою якої 

є стійка конкурентна перевага» [8]. 
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Професор Є. А. Бельтюков, проаналізувавши різні підходи до 

визначення поняття «конкурентна стратегія організації», дійшов висновку, що 

можна виділити такі його синоніми як ділова стратегія, бізнес-стратегія та 

базова стратегія [9, с. 7]. 

Конкурентні стратегії втілюються в бізнес-планах та ілюструють те, як 

підприємство конкуруватиме на конкретному товарному ринку; кому, за якими 

цінами буде збувати товари; як їх рекламуватиме; як досягатиме перемоги в 

конкурентній боротьбі. Наприклад, стратегія вибору ринків, стратегія 

конкуренції на вибраному ринку, і далі на вибраному ринку, а саме, досягнення 

переваг у конкуренції на основі лідерства в цінах, ринкова спеціалізація, 

ринкова кооперація тощо. Конкурентна стратегія дає змогу отримати конкретні 

показники (індикатори) для порівняння позиції підприємства. Кожне 

підприємство дотримується власної конкурентної стратегії для завоювання 

кращої позиції та здобуття вигоди від конкурентної переваги. 
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