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Tkauyk AboHa

CTyJIeHTKa V Kypcy IEeHTPY 3a04HOi OpMU HABUAHHS

Onechkuii HaIIOHATBHUN €KOHOMIYHUHN YHIBEPCUTET

Hayxosuii kepignux: k. n. nayk, cm. eukiaday Ocuuka Onena Bacunisna
M. Oneca

TEOPETHUYHI ACTIEKTU KOHKYPEHTHOI CTPATETII
HIAIMPUEMCTBA

ChoroaHi ekoHomika riobanmidyeTrbcs. Llell mpoiiec AOCUTH CKIIAIHUM Ta
cynepewinBuil. Bin Bi1OyBa€eThCs B yMOBaxX OOMEKEHOCTI peCypCiB Ta BUKOPUCTAHHS
hi-tech Texnosoriii. s Toro, o0 cy4acHe MmiIprueEMCTBO MTPOrPECYBajo, BaXKIINBO
MPaBUJILHO PO3POOUTH HOT0 KOHKYPEHTHY cTparerito. KoHKypeHTHa cTparteris €
3aMoOpyKOI0 YCIIXy MiAMPUEMCTBA Ha PUHKY. Baamo oOpaHi KOHKYpEHTHI CTparterii
CIPUSIOTH 3MIITHEHHIO PUHKOBOI TMO3WINI MiANPUEMCTBA, CTAHOBIICHHIO OpeHsa,
JOCSITHEHHIO KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

Temy KOHKYpPEHTHOI cTpaTerii MiampUEMCTBA IPYHTOBHO JOCIIKYBaJIA TaKi
BiTUM3HSHI Ta 3apyOikHi BueHi sik [. JI. Azoes, I'. JI. barieB, €. A. benbTioKOB,
O. C. BixaHcbkui, I. M. I'epuukosa, €. I1. 'onyOkoB, I'. 4. I'onpaiureli,
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I. Aacodd, A.A.Mapuenko, M. I. Kuum, P.A. ®arxyraino, @. bykkeperns,
A. llaian, @. Kotnep, XK.-XK. Jlam6en, I'. Minuodepr, JI. A. Hekpacosa, M. Iloprep,
A. Ix. Ctpiknena, A. A. ToMricoH i1 6arato iHIIHX.

AHani3yloud TEOpPETUYHI ACIEeKTH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiAnpueMCTBA,
JIOT1YHO PO3IMOYATH 3 BU3HAYCHHS CTpaTerii MiANPUEMCTBA B IIMPOKOMY PO3YMIHHI.
OTxe, cmpamezis nionpuemcmea — 1€ CHUCTEMATHYHUN TUIAH WOTO TMOTEHIIHHOT
MOBEIIHKM B YMOBaX HEMOBHOTH 1H(oOpMarlii mpo Maﬁ6yTHiI”4 PO3BHTOK CepesloBHIIIa
Ta HlI[HpI/IGMHI/IHTBa 0 BKJIOYAE (l)OpMyBaHHSI Micli, JOBrOCTPOKOBHX ILiJicH, a
TaKOX MUIAXIB 1 npaBuT HpI/II/IHﬂTT}I pillieHs I HaWOLIbII  €(hEKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS CTPATETIYHUX PECYpPCIB, CUIBHUX CTOPIH 1 MOKJIIMBOCTEH, YCYHEHHS
CTabKMX CTOpPiH Ta 3axUCT BiI 3arpo3 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUINA 3 METOIO
MaiOyTHBOI MPUOYTKOBOCTI. MOKHA TIPUITYCTUTH, IO HEOOXIAHICTH PO3POOKH
HIIPUEMCTBAMU CTpATerii BUKJIMKAaHA HECTAOUIBHICTIO PUHKOBOTO CEpEeOBHIIA,
HEMOBHOTO 1H(opMallii mpo oro MakOyTHIN CTaH 1 BIUIMB 30BHIIMIHIX (PaKTOpPiB Ha
M1ITPUEMCTBO.

PosrisitHemMo  BU3HAa4YeHHS  KOHKYPEHTHOI  CTpaTerii  BITYM3HSHUX  Ta
3apyODKHUX HAayKOBIIB. ['. A30€B KOHKYpEHTHY CTpaTeriio MiJIPHUEMCTBA BU3HAYAE
K TUIaH A1 oprasizailii, CIOpsIMOBaHUN Ha JOCSITHEHHS YCIIXy y KOHKYPEHTHIH
00poTHO1 HAa IEBHOMY PHHKY [1].

VY 1. Aacodda KOHKYpeHTHa CTpaTeris — 1€ CTpaTeris, 110 KOHIEHTPYEThCS
Ha JIAX Ta OiAX0AaX, sKI MOB’A3aH1 13 YIPaBIiHHAM Ta COPsIMOBaH1 Ha 3a0€3MeUEHHs
YCHIIIHOI IsUIBHOCTI B OJIHIN crienr(ivuHii cdepi O13Hecy (cTpaTeriuHiii 30H1) [2].

FO. IBaHOB BBaXkae, 110 PETEIBHO PO3pPOOJICHA MPOrpama 3axo/iB, sIKi MalOTh
OyTH pealli3oBaHl OpraHizalli€l0 3 METOI JOCSITHEHHS BUTIAHOI KOHKYPEHTHOI
nmo3uilli Ha PpHUHKY Ta ajanTaiii opraHizamii 70 3MiH Yy BHYTPIIIHBOMY Ta
30BHIIIHBOMY CEPEJIOBUIIl, € KOHKYPEHTHOIO CTpaTerie€ro opranizaiii [3].

Ha nymxy M. Iloprepa kOHKypeHTHa CTpaterisi CIpsiMOBaHa Ha Te, 1100
3aMHATH CTIAKY 1 BWUTIIHY TO3MIIIIO, fKa JacTh 3MOTY OpraHizailii MpOTHCTOSATU
HATHCKY THX CHJI, IKi BU3HAYalOTh KOHKYPEHTHY 00pOThOY B raysi [4].

M. CaeHko TiJi KOHKYPEHTHOIO CTpAaTEri€l0 pO3yMi€ Crocid OTpUMaHHS
CTIMKMX KOHKYpeHTHuX mepeBar B koxHii COb mianpueMcTBa NUITXOM
KOHKYPEHTHO1 0OpOTHOM, 3aJOBOJICHHS PI3HOMAHITHUX 1 MIHJIMBUX NOTPEO MOKYMIIB
Kpaille, HiX 11e poOJIsiTh KOHKYpeHTH [5].

Hns A. Tomncona ta A. CrpikiieHga — e pO3pOOJICHHS YNPaBIIHCHKUX
pilieHb, SKI CHOPSAMOBaHI Ha BCTAHOBJIEHHS 1 3MILHEHHS JOBIOCTPOKOBOI
KOHKYPEHTHOT IMO3UIIiT MiIMPUEMCTBA B KOHKPETHIH ramysi [6].

H. TpeHboB BBaxae CTpaTerirc KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 3a KOXKHOIO
CKJIaZIOBOIO TOpTdento Oi3HECIB y pI3HUX BHJAX JISIIBHOCTI KOHKYPEHTHOIO
crpareriero [7].

It A. dimaroBa — 1€ CcTpareris MIANPUEMCTBA y BU3HA4YEHIH cdepi
TISTBHOCT1, TOOTO B KOHKPETHIM raixy3i abo Ha KOHKpeTHOMY pUHKY [1].

Ha nymky 3. llepmapoBoi — 11€ IijI0Ba cTpaTerisi opraxizaiii, OCHOBOIO SKO1
€ CTilika KOHKYPEeHTHa mepeBaray [8].
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[Ipodecop €. A.benbTiokoB, TmpoaHATI3yBaBIIM pI3HI MIAXOAU 10
BU3HAYEHHSI TIOHATTA «KOHKYPEHTHA CTpAaTerisl opraHizallii», MIMIIOB BUCHOBKY, IO
MOKHA BHJIUIMTH Taki HOTO CHHOHIMH SK JIJIOBAa CTparteris, Oi3Hec-cTparteris Ta
0a3oBa crpareris [9, c. 7].

KoHkypeHTH1 cTparterii BTUTIOIOTBCS B Oi3HEC-TUIaHaX Ta LIIOCTPYIOTh Te, K
MiIITPUEMCTBO KOHKYPYBaTUME Ha KOHKPETHOMY TOBapHOMY PUHKY; KOMY, 3a SIKUMHU
miHamMu Oyne 30yBaTw TOBapH; SK iX pEKIaMyBaTHUME; SIK JOCSITaTHUME MEPEMOTH B
KOHKYpeHTHI Oopotb0i. Hampukman, cTparteris BuUOOpY pHHKIB, CTpaTeris
KOHKYPEHIIIi Ha BUOpaHOMY PHHKY, 1 JaJli HA BUOPAHOMY PHHKY, a caMe, JOCSITHCHHS
mepeBar y KOHKYpEHINi Ha OCHOBI JifepcTBa B IiHAX, PUHKOBA CHeIliami3allis,
pPUHKOBA Koorepailis Tomo. KoHKypeHTHa cTpaTeris Aa€ 3MOry OTpUMAaTH KOHKPETHI
MOKa3HUKU (IHAWKATOpW) JJig TOPIBHSAHHS To3uIii mianpueMcTBa. KokHe
HIIIPUEMCTBO JIOTPUMYETHCS BJIACHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii i 3aBOIOBaHHS
KpaIloi Mo3uIlii Ta 3100yTTS BUTOAM BiJl KOHKYPEHTHOI IIepEBary.
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