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Управління фінансовою безпекою органічно входить в загальну систему 

управління безпекою підприємства і являє собою найважливішу його 

функціональну ланку, яка забезпечує реалізацію управлінських рішень переважно 

у фінансовій сфері діяльності підприємства. 

Фінансова безпека посідає особливе місце в системі економічної безпеки, 

об’єднуючи характеристики як економічної безпеки, так і фінансів підприємства, 

впливаючи абсолютно на всі сфери діяльності підприємства [1, с. 30]. Це 

пояснюється тим, що рівень фінансової безпеки будь-якого підприємства визначає 

його можливості забезпечувати інші складові економічної безпеки, а зміни в будь-

якій сфері підприємства в кінцевому результаті відображаються на його 

фінансовій безпеці. 

Забезпечення фінансової безпеки означає захист фінансово-економічних 

інтересів підприємства, безперервний процес активного поповнення фінансових 

ресурсів, відповідно до взятих зобов’язань по відношенню до держави та 

партнерів з випуску конкурентоспроможної продукції, забезпечення доходів, 

необхідних для розвитку підприємства і збільшення бюджету підприємства. 

Згідно з [2, с. 15-16] сутнісні характеристики фінансової безпеки 

підприємства полягають у тому, що вона:  

– є одним з основних елементів економічної безпеки підприємства;

– може бути охарактеризована за допомогою системи кількісних і

якісних показників; 

– її показники повинні мати порогові значення, за якими можна

судити про ступінь фінансової безпеки підприємства; 

– повинна забезпечувати розвиток і стійкість підприємства,

захищеність його фінансових інтересів. 

Належний стан фінансової безпеки досягається підприємством тільки у 

випадку узгодженості його фінансових інтересів з інтересами суб’єктів 

зовнішнього середовища [3, с. 226-227]. 

Розуміння фінансово-економічної безпеки не буде цілісним без розгляду її 

основних функціональних цілей, до яких варто віднести:  

– забезпечення високої фінансової ефективності роботи, фінансової

стійкості та незалежності підприємства; 

– забезпечення технологічної незалежності та досягнення високої

конкурентоспроможності технічного потенціалу підприємства; 

– досягнення високої ефективності менеджменту, оптимальної та

ефективної організаційної структури управління підприємством; 

– досягнення високого рівня кваліфікації персоналу та його

інтелектуального потенціалу; 

– мінімізація руйнівного впливу результатів виробничо-господарської

діяльності на стан навколишнього середовища; 

– якісна правова захищеність усіх аспектів діяльності підприємства;

– досягнення необхідного рівня інформаційного забезпечення роботи

всіх підрозділів і відділів підприємства; 

– забезпечення захисту інформаційного поля, комерційної таємниці;

– ефективна організація безпеки персоналу, капіталу і майна

підприємства, а також комерційних інтересів [4, с. 143]. 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ 
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Фінансова безпека залежить від менеджменту підприємства, що свідчить 

про можливість впливу на систему фінансової безпеки з боку керівництва та 

необхідність управління нею.  

Управління фінансовою безпекою підприємства виступає в якості одного з 

необхідних елементів внутрішнього менеджменту і спрямоване перш за все на 

досягнення таких задач:  

– встановлення системи фінансових інтересів, які потребують захисту в

процесі функціонування підприємства; 

– ідентифікація та прогнозування внутрішніх і зовнішніх загроз реалізації

фінансових інтересів підприємства; 

– забезпечення ефективної нейтралізації загроз фінансовій безпеці

підприємства; 

– забезпечення сталого розвитку підприємства;

– забезпечення стійкості грошових розрахунків і основних фінансово-

економічних параметрів; 

– нейтралізація негативної дії фінансових і банківських криз і

навмисних дій конкурентів, тіньових структур на розвиток підприємства; 

– запобігання конфліктів між акціонерами, менеджерами і

кредиторами з приводу розподілу, використання та контролю за грошовими 

потоками підприємства; 

– залучення і використання різних джерел фінансування, що є

найбільш оптимальним для підприємства; 

– запобігання злочинів й адміністративних правопорушень у фінансових

правовідносинах [1, с. 70; 2, с. 14-15; 5, с. 340]. 

Дані задачі повинні вирішуватися з метою забезпечення безпечного і 

ефективного функціонування не тільки елементів фінансової системи підприємства, 

але і всіх взаємопов’язаних з нею елементів управління підприємством. 

Оскільки в сучасних умовах перед кожним підприємством стоїть завдання 

забезпечення стабільного функціонування та досягнення головних цілей 

діяльності, це зумовлює об’єктивну необхідність постійного дотримання 

відповідного рівня фінансової безпеки підприємства, який залежить від того, 

наскільки ефективно його керівництво і функціональні менеджери будуть 

спроможні запобігти та протистояти можливим загрозам та ліквідувати наслідки 

об’єктивних і суб’єктивних негативних впливів зовнішнього і внутрішнього 

середовища [6, с. 67]. 

Як показали дослідження, процес забезпечення фінансової безпеки 

підприємства передбачає наступні дії: 

– аналіз сил і засобів, необхідних для забезпечення безпеки підприємства;

– захист фінансових інтересів підприємства;

– управління фінансовою діяльністю підприємства;

– виявлення реальних і прогнозування потенційних небезпек і загроз;

– попередження виникнення і розвитку загроз фінансовій безпеці,

зниження ступеня їх негативного впливу; 

– управління фінансовими ризиками;

– оцінка фінансового стану підприємства з використанням порогових

значень показників і встановлення поточного рівня фінансової безпеки; 

– аналіз негативних фінансових наслідків для підприємства з точки

зору зміни його платоспроможності, рентабельності і прибутковості; 

– облік альтернативних шляхів забезпечення безпеки підприємства

шляхом застосування фінансових інструментів і методів фінансового аналізу; 
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– планування комплексу заходів із забезпечення фінансової безпеки і

розробку рекомендацій стосовно його реалізації; 

– бюджетне планування практичної реалізації запропонованого

комплексу заходів; 

– планування корпоративних ресурсів;

– оперативна реалізація запланованих дій підприємством;

– контроль за ходом реалізації запланованих заходів щодо

забезпечення достатнього рівня фінансової безпеки підприємства; 

– оцінка ефективності запобігання можливій шкоді від негативних

дій; 

– аналіз ринку цінних паперів з точки зору стану привабливості

цінних паперів підприємства, залучення їм фінансових коштів на інвестиції та 

розвиток; 

– захист від агресивного придбання акцій підприємства конкурентами

і можливого встановлення контролю над ним; 

– аналіз інвестиційних проектів;

– аналіз ділових пропозицій підприємству з точки зору ділової етики

та ін. [1, с. 71; 7, с. 102-103; 8, с. 247; 9, с. 329]. 

Підприємство повинно раціонально розподіляти грошові кошти, 

здійснювати максимальну концентрацію фінансових потоків, розробку (при 

можливості) і впровадження високопродуктивних вітчизняних інновацій, 

ефективно використовувати інтелектуальний і людський капітал тощо. 

Виходячи з вищевикладеного матеріалу можна зробити висновок, що в 

сучасних умовах господарювання важливою складовою економічної безпеки є 

фінансова безпека, забезпечення якої є найбільш важливою та пріоритетної 

задачею фінансового управління підприємства. Розробка нових і адаптація 

існуючих механізмів та інструментів підвищення ефективності фінансової 

безпеки стає необхідною умовою виживання будь-якого підприємства, оскільки 

недостатня увага до проблем фінансової безпеки може негативно вплинути на 

ефективність функціонування, стійкість та незалежність підприємства.  
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