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IJISIXW BIOCKOHAJIEHHSA OPTAHIBAIIIL ONEPATUBHOI'O KOHTPOJIIO
HA ITPOMUCJIOBOMY HIAITPUEMCTBI

CrabinbHe  (QYHKIIOHYBAaHHS IPOMHCIOBOTO  IMANPUEMCTBA MOXKE  IPOBOIUTHUCS
e(eKTUBHO JHMIIEe TOMI, KOJU HOro KepiBHULTBO Oyae NMpUilMaTtu OOIPYHTOBaHI Ta CBO€YACHI
VOpaBIIHCHKI pillleHHS Ha mijacTaBl iHGoOpMalli, IO HaIa€ThCA BCiMa CTPYKTYPHUMHU
nigpo3ainamu mianpueMcTBa. IIpo3opicTs iXHBOI poOOTH 3a0€3MeUyeThCSl MUITXOM CTBOPEHHS
e(eKTUBHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO, 30KpEMa OIepaTUBHOTO.

Jis mporo HeoOxigHo, 100 iHpOpMaIliiiHI MOTOKM MPOXOJWIA Yepe3 BCl CIyxOu Ta
BIIUIM, a KEPIBHUKM BCIX PIBHIB YIPaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM CBOEYACHO OJIEPXKYBaIH
HEOOXiJHY JUIsl NMPUHHATTS YNPABIIHCHKHX pilleHb iHpopMamioo. Bigrak Ha mpoMuciIoBoMy
HiIPUEMCTBI TOBMHHA MISITH Taka CHCTEMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO, SiKa OyAe peabHO
OLIIHIOBATH TIOTOYHHUI CTaH CIIPaB, aHAII3yBaTH MPOOJIEMH, [0 BUHUKAIOTH B JiSUTBHOCTI.

EdexTuBHICTh KOHTPOIIIO Ha MiJNPHEMCTBAX 3a0€3MeUYyeThCs IIIIXOM IMPOBEACHHAM
MEBHUX OpraHi3amiifiHux 3axoxiB. [lii opraHi3ami€r0 CTOCOBHO TEOpii YIPaBIIHHS PO3YMIIOTh
«IOCTIMHE TIOBCSAKJICHHE BUKOPUCTAHHS METOJIB, NPHHOMIB Ta ¢GopM s palioHaIbHOT
noOyIoBH Ta €(pEKTHBHOTO BEIEHHS BHPOOHHIITBA, CTBOPEHHS HAMOLIBII CHPHUSATIMBUX YMOB
JUIS TUTIHOT pOOOTH BCIX yYaCHHUKIB BUPOOHHYMX Ta YHPAaBIIHCHKUX mporeciB» [1, c. 345],
HOCJTIZIOBHUI TIpoIyManuii ycrpiii [2, ¢. 230].

JuckyciiiHuM 3 HAyKOBOi TOYKM 30py € TOHATTSA «Oprasizaiis KOHTpouro». [leski
JOCTIAHUKY BBaXKarOTh, 1[0 OpraHizailis KOHTPOIIO — L€ CKJaJHE MOHSTTA, SKE BHUpaxae
B332€MO3B’ 30K JIBOX TIIyMaueHb: OpraHizallii sK BIOPSIKOBAaHOCTI B3a€MOIIOB I3aHUX €JIEMEHTIB
Ta OpraHizaiii K CyKyIHOCTI IJIECTIPSIMOBAHUX KOHTPOJIBHUX MporieciB Ta Aiit [1, c. 348]. [ami
il OpraHi3ali€l0 KOHTPOJIO PO3YMIIOTh CTiHKYy, BIOPSAKOBAaHY CYKYIHICTh MHIAPO3AUIIB 3
KOHTpOO (0ci0, $KI BHUKOHYIOTh KOHTpOJIb) 3 1€papXiYHUMM B3a€MO3B’SI3KaMH, 1110
BiT0OpakaloTh MIAMOPSAKOBAHICTh HUX MIAPO3AUTIB SK MO BEPTUKAIl TaK 1 MO TOPH3OHTAl
ynpasmiHHs [2, ¢. 231]. Ha nymxy K.I1. MenbHuK, opraHizaiiito ornepaTuBHOTO KOHTPOJIO CIIiJT
pO3MIIAATH  SIK  «KOMIUJIEKC IUIECHPSIMOBAaHMX 3aXO[iB, BIIOPSAJAKOBAHUX 3a XapaKTepoM
3/11MCHEHHSI 1 TepMiHaMM IPOBEJIEHHS, L0 BIJANOBIAA€ MOTOYHIA TOCHOJAPCHKIN cuTyauii Ta
noTpebaM yrmpapJiHHS Ha KOKeH MOMeHT» [3, ¢. 167].

o crocyeTbest opranizaiii KOHTPOJIIO Y CHCTEMI ONMEPAaTUBHOTO YIPABIIHHSA, TO TYT MU
noropkyemocst 3 b.I. BanmyeBum 1 BBakaemMo, 1[0 1€ CTiliKa YHOPSAKOBaHICTh €JIEMEHTIB
KOHTPOJIIO Ta BiIHOCHH, IO CKJIAJAIOTHCA B X011 iX peanizarii [4, ¢. 46]. Oprasizariist KOHTPOITIO
Ha MIJNPUEMCTBAX 3aJE€XKUTh BIJ MpaBoBOi (OpMHU MiANPHUEMCTBA, BHUAIB 1 MaclITadiB
JISUTBHOCTI, IO 3/1MCHIOIOTHCS HUM, CKJIQJHOCTI HOro OpraHi3aliifHOi CTPYKTYypH, HasBHOCTI
JIOCTaTHIX (PIHAHCOBUX pecypciB, JOLUIBHOCTI OXOIUIEHHS KOHTPOJEM pI3HUX AaCHEKTiB
JUSUTBHOCTI 1 BiIHOIIEHHS KEPIBHHUIITBA MiAMPHEMCTBA 10 KOHTpoJio [1, ¢. 360].

Oprani3aiiifHi acCleKTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOCTIMHO 3HAXOAATHCS Yy LIEHTPI yBaru
HaykoBIiB. 3okpema II. B. IlanTeneeB BBaxkae, 10 OopraHaMyd BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO MOXYTh OyTH MOCTIHHO Jif04i 1HBEHTapHU3aliiiHi KOMicii, peBi3iiiHi KOMicCii, BIILTH
BHYTPIIIHBOTO ayAUTy MIANPUEMCTB, OKpEMi KOHTPOJIEPH Y CTPYKTYpHHUX mMiapo3ainax. Bin
BKa3ye Ha Te, IO Ha BEJIMKUX MIJIPUEMCTBAX HEOOXIJTHO CTBOPIOBATH CIHeliaJbHUN
KOODAWHYIOUHI OpraH 3 BHYTPIOIHHOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIO, Ta Ha3WBae HOro
«@yIUTOPCHKUI KOMITET», @ Ha CEpelHIX MOE€THATH Y CIYKO01 BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO
KOHTPOJIIO €KOHOMIYHHUH Ta TEXHOJIOTTYHUN KOHTpoJb [10, c. 259]. Ha nHamy nymky, 1ie cripaBii
Mae OYTH BIIOKPEMIIGHHWH MiIPO3/iJ, TOJOBHOIO METOI0 IiSJIBHOCTI SIKOTO € CHCTEeMATHYHUI
KOHTPOJIb (DIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOI TiSTTLHOCTI MIAMPUEMCTBA B OTIEPATUBHOMY PEIKHMI.



C.M. IlerpeHko BKazye Ha Te, L0 CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MICTHTH [BI
MiJCUCTeMHU, SKI (DYHKIIIOHYIOTH Ha PI3HUX pPIBHAX VYIOPABIIHHA: TEPIIMNA pIiBEHb — II€
BHYTPIIIHIII KOHTPOJIb BIAaCHUKA (IiJCHCTEMa BHYTPIIIHBOTO AyJUTY), OPYTUH — BHYTPIIIHIN
KOHTPOJb BUKOHABUOi JAMpEKIil (MiZACMCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK CTPYKTYPHHX
HiAPO3IUTIB MANPHEMCTBA). Y BIAMOBITHOCTI 3 UM PO3MOALIOM JIOCIITHUK BUIUISE CIIYXOy
KOHTPOJIIHTY Ta CIy>KO0y BHYTPIIIHbOTO ayauTy. Ciry:k0a KOHTPOIIHTY 3aiMaeThCsl OpraHi3aIliero
IUTAHYBaHHS Ta OOJDKETYBaHHS, a TaKOX KOHCAITUHTOM 3 ()iHAHCOBO-CKOHOMIYHHMX INHTaHb
TISIIBHOCTI TANPUEMCTBA, a BHYTPIIIHIM ayauT TmepeBipse e(QEeKTUBHICTh KOPIOPATUBHOTO
YIpaBIiHHSA B IJIOMY 1 CUCTEMH pPHU3HMK-MEHEIKMEHTY, 30Kpema. ToOTo BHYTpilIHINA ayauT
TaKOK IepeBipsie Ik QYHKIIOHYE ciykba KOHTpomHry [7,c. 142-145]. V cBoeMy mociiKeHHI
C.M. IleTpeHKo BUKOPHUCTOBYE JOCBIJI 3aKOPJJOHHUX KOMIIaHIM Ta afanTye HOro J0 BITYU3HIHUX
MiITPUEMCTB.

Oprasi3aiisi KOHTPOJIIO Ha BITYM3HSHUX IiJIIPUEMCTBAX BIAPIZHAETHCS BiJ 30BHIIIHHOTO
ayJIUTy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3apyOLKHHUX MiANpUeEMCTB. OCKIJIBKH HE3aJIeKHICTh
BHYTPIIIHBOTO KOHTpoJiepa ab0 ayauTopa € YMOBHOIO, TOMY IO BH3HAYa€ThCS HOro
mijuiernictio  0e3mocepeHb0  KepiBHUKY abo HOro 3acTylmHUKY, MpaBIiHHIO Ta 300pam
aKIIOHEPIB; BIACYTHI MpOQeciiiHi CTaHAapPTH MiSUTBHOCTI BHYTPILIHIX ayIUTOPIB; BIICYTHI €1WHI
BUMOTH JI0 ITPOQeCiiiHOro Ta OCBITHBOIO PiBHS BHYTPIIIHIX KOHTpoJepiB [1, c. 359].

Oprasi3ariisi KOHTPOJIIO B CUCTEMI ONEPATHBHOTO YIIPABIIHHS PO3TIISIIAETHCS HAYKOBLSIMHU
nyXe piIko Ta (pparmMeHTapHO. Bka3yroTh Ha Te, 110 3HAYEHHS ONEPATUBHOIO KOHTPONIO B
CHCTEMi YIpPaBIiHHS «IOJSATa€ y CTBOPEHHI HajiifHOTO iH(OpMAaIiitHO-aHATITHYHOTO
3a0e3MeueHHs], a TAKO)K CBOEYACHOTO BUSBJICHHS BIXUJIEHb, 1110 B CYKYIHOCTI CKJIaJa€ OCHOBY
JUISL IPUHHATTS. ONTUMAIIBHUX YIPABIIHCHKUX PIllIeHb B HafikopoTini Tepminn» [5, ¢. 142]. Txmri
BKa3ylOThb Ha Te, 10 OpraHizailis ONEepaTUBHOTO KOHTPOIIO 3aJeXKWUTh BiJ opraHizailii Bci€i
CUCTEMM OIEpaTUBHOTO YHpaBiiHHA [6, c. 186], mo MHoro opraHizalifHUM acHeKTOM €
CTBOPEHHS LIEHTPIB ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIO KUIBKICHUX Ta SIKICHUX MOKAa3HHKIB, sIKI TOBUHHI
YTBOPIOBATHCS B MICLAX KOHIIEHTpallil pesieBaHTHOI 1H(opmalii Ta GopMyBaHHS ONEpaTUBHOL
3BITHOCTI JUISl LiJIell MPEBEHTHBHOIO 1 MOTOYHOIO PETrYIIOBaHHS TOCIONAPChKO-(iHAHCOBUX
MPOLECIB Ta NPUNUHATTS €(PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb B ONEPAaTUBHOMY pexumi [6, c.
171-172]. B ix mociiKeHHSX HABOJMTHCS MOJC]b OpraHi3allii OnmepaTHBHOTO KOHTPOJO IS
e(eKTUBHOIO MPOIECHOIO YIPaBIIHHS ISUIBHICTIO MIJIPUEMCTBA, sIKa BKJIIOYAE B cebe TpHU
eTanu: MoCTayaHHs Ta 30epiraHHsd pecypciB, BUPOOHWYE CHOXKMBAHHS Ta pealli3allilo rOTOBOI
npoaykiii. BiimoBigHO 10 BUAUICHUX €TamiB BUAULSIIOTH HAIPSIMU OMEPATUBHOTO KOHTPOJIO [0,
c. 187]. lana moens BpaxoBy€e KOHTPOJIb OCHOBHMX BUPOOHHYMX IPOIIECIB, ajle HE TOPKAETHCS
IHIIMX cdep IISIBHOCTI, K1 T€X BIAINPAlOTh BAXKIUBY POJib y 3a0e3Me4eHH] CTaOlIbHOCTI 1
0e3mepepBHOCTI MPoLIeCy BUPOOHUIITBA.

Ha croromguinmmHiii JeHP Ha 3aKOHOJABUOMY PIBHI HE BCTAHOBJIEHO Y SKiM ¢dopmi mae
OpraHi3OBYBAaTUCSl KOHTPOJb Ha MiANPHEMCTBI, TOMY JIOCTIHUKH Ha3MBAIOTh iX MO-pPi3HOMY,
yacTillle OPIEHTYIOUUCh Ha MPAaKTUKY IHIIUX KpaiH, JIe 1€ PEerjJaMeHTYEThCS JIeP:KaBoIo.
KepiBHUKM MIAMPUEMCTB CIIUPAIOYUCh HA PEKOMEHIallil HayKOBI[IB HAMaraloThCsl CTBOPUTHU TaKi
cinyxOu, ame B OUIBLIOCTI BUMNAJAKIB MPAKTUYHICTh HAYKOBHUX MPOMO3UIINA 3aIHIIAETHCS
CYMHIBHOIO.

BBakaemo, 110 HETOCKOHANA OpTaHi3allisi KOHTPOJI0 Ha MPOMHUCIOBUX MIAMPHUEMCTBAX €
OJIHI€IO 13 MPUYHH MOSIBU OLIBIIOT KUTHKOCTI 30MTKOBUX MiAIPUEMCTB.

Ha ocHoOBI mpoBefeHOro aHanizy HasBHOCTI BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO HAa MPOMHUCIOBUX
nignpueMcTBax Opecbkoi obmacti BusBieHO, MO TuUTbku 40 % 3 HHUX 3M1MCHIOE CUCTEMHUMN
BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb, a cIy»k0a BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJItO icHYE y 30 %.

["0JIOBHMMM TPUYMHAMH BiJICYyTHOCTI CUCTEMH BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIO € Te, 10 Maibke
50 % xepiBHUKIB MIANPHUEMCTB HE BBa)KalOTh 3a MOTpiOHE B3araii ii CTBOPIOBATH, a Ti XTO 1
3aMHCIIOETBCS HAJI IIUM, BKa3ylOTh HA BIJCYTHICTb NPAKTHYHUX PEKOMEHIAIid Immomo il
oprasizariii Ta 3Ha4H1 HEJIOJIIKA y HOPMAaTHBHO-TIPABOBiH 0a3i 110710 3M1MCHEHHSI BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO.



OTXe, TOJIOBHUMHU HAIpPsIMKaMH BJIOCKOHAJICHHS OpraHizaiii KOHTPOIIO MPOMHUCIOBUX
MIPUEMCTB €:

- 3aTBEP/UKCHHSI Ha 3aKOHOJABYOMY pIBHI OpraHi3allifHUX pIIIEHb IIOAO MPOBEICHHS
KOHTPOJTIO HA MiAIPUEMCTBAX;

- BU3HAYCHHS IHCTUTYTIB, IO OYyAyTh KOOPAMHYBATH TIPOBEACHHS KOHTPOJIO, Ta
3a0e3revyyBaTy 3B 430K MK JIep>KaBHUMU OpraHaMU Ta MiANPUEMCTBAMU;

- CTpYKTypHa TmepeOymoBa oprafi3amiiHux (GopM KOHTPOIIO IS BHPIIICHHS HOBHUX
3aBJIaHb;

- BIPOBQ/KEHHSI METOJWYHUX BKAa3iBOK MO BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIO Ha TPOMHUCIOBUX
MiIPUEMCTBAX;

- HAJIarOJPKEHHS CUCTEMH TUTaHyBaHHSI KOHTPOJBHUX 3aX0/1iB Ha MiIPUEMCTBI;

- BU3HAUCHHS YITKUX MPaBUJI 3/11HCHEHHS ONEPAaTUBHOIO KOHTPOJIIO HA MiIPUEMCTBI;

- mia0ip kBai(h)iKOBaHUX CHIBPOOITHUKIB BIJJILTy ONEPATUBHOTO KOHTPOIIIO, SIKi 3MOXKYTh
BUKOHYBATH Pi3HI 000B’S3KHU Ta OyAyTh TOTOBI MiABUILUTHU KBasidiKallito.

HasBHICTP 1aHUX O3HaK € IJICTAaBOK JIJISi BIPOBA/HKCHHS HOBOTO CTPYKTYpPHOTO
HiAPO3aUTYy HA TIAMPUEMCTBI, SIKUW 3M1MCHIOBATHUME OI[IHKY MOTOYHOTO CTaHy MHiANpPUEMCTBA,
npoOyieM HOro pO3BHUTKY, BHUSBISATHME INPUYMHA BUHUKHEHHS HETATHBHUX pE3YyJIbTATIB Yy
G yHKIIIOHYBaHH] TIAMPUEMCTBA Ta TPUIMATH OOTPYHTOBAHI YIPABIIHCHKI PIILICHHS.

B VYkpaini 1m0 1mporo 4Yacy TNHTAaHHS Oprafi3aiii KOHTPOJII HAa MPOMHUCIOBUX
HiIPUEMCTBAX Ha 3aKOHOJABUOMY pPiBHI HE PErVIaMEHTYIOThCS. 3a BIJCYTHOCTI OQIIiitHHX
peKOMeHaNid KOKHE MiANPHEMCTBO MAa€ CaMOCTIHHO BHpIIIyBaTH SK OyAe 3MiHCHIOBATHCS
KOHTPOJIb Ha MIiANPUEMCTBI, KEPYIOUHCh JOCBIIOM BITUM3HSHOI Ta 3apyOiKHOI TPAKTHKH.
BiTun3HSHIM HAyKOBIIM HEOOXiTHO PO3pOOMTH Ta 3aMpPONOHYBAaTH TaKi KOHIICMIi CHCTEM
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, IKi OyIyTh Opi€HTOBaHI Ha PUHKOBY CHCTEMY T'OCIIOJAPIOBAHHS Ta
MaloTh BpaXxOBYBaTH clelM(}iKy HAI[IOHATbHOI €EKOHOMIKH.
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