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CYTHICTb TA MICIHE OITIEPATUBHOI'O KOHTPOJIIO B
CHUCTEMI BHYTPIHNIHBOI'O KOHTPOJITO

Y cydacHMX yMOBax TOCIOJApIOBaHHA 3MIHIOIOTBCS BUMOTH 10
e(pEeKTUBHOCTI YIPaBIIHHS MPOMHCIOBUM HIANPUEMCTBOM, IO B CBOIO YEpry
00yMOBIIIO€ HEOOXIAHICT (DYHKIIIOHYBAaHHS a/IEKBATHOI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KoHTpodto. [locTiitHe 1i QYHKI[IOHYBaHHS Ma€ CHPUATH JOCATHEHHIO IUIEH 3
MIHIMAIBHUMH BHUTpaTaMu, M0 OyJ€ CHPHUSTH IMiJIBUIICHHIO (IHAHCOBOL
CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIATPUEMCTBA.

BaxxnuBuil BHECOK y PO3BUTOK TEOPETUYHUX Ta MPAKTUUYHUX AaCIEKTIB
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO 3pOoOUIIM Takl BITUM3HSAHI BYeHi, sk H.I'. Buroscbka
[1], B.®. Makcimona [2], JI.B.Hamagosceka [3], C.M. Ilerpenko [4]. Ane mo
ChOTOJIHI TOYAaThCA JUCKYCll WIIOJO TOro $K HA3WBAaTU KOHTPOJb, IO
3MIMCHIOETHCS HA TINPUEMCTBAX.

TepMiH «KOHTPOIBY» 3yCTPIYAETHCS YACTO B HAYKOBIM Ta CHEIlialbHIN
JiTepaTypl, ajle AyYMKH HAyKOBI[B IOAO HOrOo BHU3HAUEHHS AYKE PI3HATHCA.
BiacyTHicTe y 3akoHomaBuii 0a31 YKpaiHM MiAXOAYy IIOJAO0 TOTO, SK CaMme
HA3MBATU KOHTPOJIb, 110 31HCHIOETHCS Ha MIANPUEMCTBAX MPHU3BETa 10 BEIUKOI
KUIBKOCT1 AUCKYCIH cepel HayKoBIIB. Ko)keH 3 HUX HABOJAUTh CBOE BU3HAUCHHS
1 JeTaJbHO apryMeHTye CBIA miaxia. AJie OUIbLIICTh 3 HHUX BUIUISIOTH

BHYTPILIHII Ta BHYTPIIIHROTOCTIOAAPCHKHM KOHTPOJIb. HaBiTh Ti, 110 BUAISIOTH



BHYTPIIIHBOTOCTIOJJAPCHKUNA ~ KOHTPOJIb, HArojolylTh, M0 1e ¢opMma
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Otxe, TpoaHANI3yBaBIIM MIiAXOAW PI3HUX HAYKOBIIIB BBAXKAEMO, IO
JOLUJIFHO BUKOPHCTOBYBAaTH CaMe TMOHSTTS «BHYTPIIIHIM KOHTPOJb», Ta
pO3TISAaTH MOro sIK TMpolec, M0 3AIACHIOEThCS OpraHamMHu yIpaBIiHHS
(BIacHUKaMU, YIIPaBI1HCHKUM IIEPCOHATIOM) Ta CHIBpOOITHUKAMU ITAMPUEMCTBA
13 3aCTOCYBaHHSIM TIEBHUX MPOLIETYP Ta METOJIIB KOHTPOJIIO, SIKUM CTIPSIMOBAHHIMA
Ha JOCATHEHHS FOJIOBHOT METH MIAMPUEMCTBA.

Ha cporomuinHiii 7eHb CUCTEMA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PO3TISIAETHCS
Ny’)K€ JleTadbHO. baraTo HayKOBIIB 3ailMaloThCsl 1i BUBYEHHSM B PI3HUX
aCIeKTax.

B mpangix HaykoBIIB, IO MPUCBAYEHI KOHTPOJIO B HIMPOKOMY PO3YMiHHI
00pe PO3MISIHYTO TEOPETUYHI Ta METOJUYHI MTUTAHHS, aKI[EHT B HUX POOUTHCA
Ha OyXTrajTepChKuii, ayauTOPChKUNA Ta PpeBI3IWHUNA miaxoau. buTblIicTh
HAyKOBIIIB Yy TOJAJBIIMX CBOIX TOCHIDKEHHSX TPUCBIYYIOTh OaraTo yBarw
JOCIIJIPKEHHIO BHYTPIIIHBOTO ayJUTy, OyXTradTepCbKOMY KOHTPOJIIO, a OT
MOMEHTH 3IACHEHHs KOHTPOJIO B ONEPATUBHOMY DPEKMMI Yacy 3TaaylOThCs
TUIbKU €mi304u4HO. B CcBOiX poOoTax BOHU 3raJlyl0Th ONEPATUBHUI KOHTPOJIb,
aJie He PO3KPUBAIOTh IOTO €eKOHOMIYHO1 CYyTHOCTI Ta OCOOJIMBOCTEH.

Tak, Hamagmosceka JI.B. posrisgaroud BUOM KOHTPOJO 3ragye IIpo
OTIEPATUBHUM KOHTPOJIb 1 MOSICHIOE, 1110 BiH BIAPIZHAETHCS BiJl TOTOYHOTO CBOEIO
BJACTHUBICTIO IIBHJIKO 1 CBOE€YaCHO YCYBaTH HENOJIKH, ONTHUMAJIbHO
31MCHIOBATH TOCIIOAAPCHKI omepailii, i mocagoBux ocid. Haromormye Ha Tomy,
0 TPOBEICHHS ONEPATHBHOTO KOHTPOJIIO TIOB’S3aHO 13 BUHUKHEHHSIM
BIIXHMJICHb Y MISUTBHOCTI, TOOTO BiH MHPOBOJUTHCS JIMIIE MO HEOOXiTHOCTI[3,
c.69]. Mu He MOro/KYEMOCS 3 THUM, IO ONEPATUBHUI KOHTPOJb MPOBOIUTHCS
M0 HEOOXIMHOCTI 1 BBaXA€MO, IO BiH HOCHUTH CUCTEMHHUU Xapaktep, 00 €

Hi,Z[CI/ICTCMOIO CUCTCEMU BHYTpiH.IHLOFO KOHTPOJIIO.



[Terpenko C.M. mocnimkyroun kiacu@ikaliiio BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
3a TEPIOAMYHICTIO 3IHCHEHHS cepell IHIIWX BHIIB BHIIISE ONEPATUBHUMN
KOHTpoJb [4, ¢.27], ale y MoJajbllioOMy BHKJIAJEHHI HIYOTO MPO HHOTO HE
nosicuioe. OKpeMO TMHTaHHS MO0 ONEPATUBHOTO KOHTPOJIO AisNIBHOCTI
MIPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB HE PO3TIIAIA€THCA.

MakcimoBa B.®. y cBoeMy AOCHiPKEHHI BKa3ye Ha Te, 110 BUKOHAHHIO
(GyHKUIA YIpaBIiHHSA Ma€ MepelyBaTH CUTYal[lHHUN ONEpaTUBHUN KOHTPOJb —
«KOHTPOJIb 32 BIAXWICHHSIMH BiJl HOPMaJIbHOTO XOAY YIPaBIiHCHKOI AISTBHOCTI
3 METOI ONEpPaTUBHOTO KOPHUTYBaHHA poOOTH MeHemkepiBy [2,c.152].
Bu3HaueHHsT HaBOAMUTHCS JIy>)KE OOMEXKEHO 1 HE pO3KpHUBAE BHYTPIIIHBOL
CYTHOCT1 OIIEPaTUBHOT0 KOHTPOJIIO.

HoBikoBa HaBoguTh Kjacu(ikaiito BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO 34
NEPIOANYHICTIO 3A1MCHEHHS 1 BUJIUIAE ONEPATUBHUM, CUCTEMATUYHUN Ta
nepioanyauii [5, ¢.32-33]. BoHa He MOSICHIOE, 1110 TaKe ONEPATUBHUI KOHTPOJIb.
Busznavatoun 1o kinacu@ikaniiiHy o3HaKy poOWTh MOCHJIaHHA Ha MakciMoOBy
B.®., mo 3a 1i€l0 O3HaKOK BHIUISLE CUCTEMATUYHUM, MEPIOAUYHUI Ta
€Mi30IMYHUN KOHTPOJb [2, ¢. 91], TUIbKM YOMY BOHA 3aMIiHIOE €Mi30JIUYHUM
KOHTPOJIb Ha OMEpaTUBHUM BOHA HE MosicHoe. bo Toni 11e Oyae o3HadatH, 110
BIH Ma€ 31MCHIOBATUCS TUILKHU €I130JUYHO, TOA1, KOJIH CaMe.

BunHo, mo HaykoBIi, [0 3alMaldcid JOCHIIKEHHSIM CHUCTEMHU
YIPaBIIHHS, BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HE HAJaBaIl HAJIECKHOI yBar BUBUCHHIO
KOHTPOJIIO 3 aKIIEHTOM Ha HOTro OmepaTuBHICTh. BOHM BUIUISIIM ONEpaTUBHHIMA
KOHTPOJIb y PI3HUX KJIacHU(IKalIMHUX Tpynax, Mo pi3HOMY MOSICHIOBAIM HOTO
3HAYECHHSI.

OTxe, cucTteMa ONEPaTUBHOTO KOHTPOJIIO HEJOCTaTHHO BU3HAYECHA.
HaykoBux mpaiib 3 11i€i TEeMaTUKH HE OaraTo Ta i B HUX BIJICYTHIM €IMHUM M1IX1]

0 TOro, IO caMme MpEeJCTaBlsie€ COOOK ONEpaTUBHUM KOHTPOJb Ha



CHOTOJIHIIIHIN JeHb. HaBiTh He 3pO3yMijo sK€ BIJHOIICHHS BIH Ma€ J0
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta KU MK HUMHU B32€MO3B’ SI30K.

Timekm y po6ori b.I. BamyeBa, 1mo crocyerbcsi 0Oe3mocepeIHbO
OTEepPaTUBHOTO KOHTPOJIIO HAYKOBELb BU3HAUAE HOT0 K (PYHKIIIIO OTIEPaTUBHOTO
yOpaBiiHHSA, 10 3a0e3medye  MOPIBHSAHHSA  JIMCHMX Ta  €TaJOHHUX
XapaKTePUCTUK, 3 METOI0 JOIIJILHOTO PEryloBaHHS BIIXWIeHb [6, c. 36].
Bu3zHavae rooBHY HOro oco0JMBICTh — LI€ YacOBI MeXI1 3/iiicHEHHS. Bka3ye Ha
TE, 110 3 TOYKH 30py OpTraHi3allii Ta IHIIWX XapaKTEpPUCTUK — 1€ 3BUYANHUN
KOHTPOJIb TUIBKH 31 3MIIIEHHSIM 4acOBOTO akIeHTy[6, ¢. 35].

[Ipucrynma K.II. mmpiie po3risgae cyTh ONEpaTUBHOTO KOHTpos. Bona
BUJIUIIE OCHOBHI MOTr0 O3HAKH, IO BHUAUISIOTH MOr0 cepell 1HIIMX BHU/IIB
KOHTPOJIIO: TEPMIHM 3JIMCHEHHS — 3JIMCHIOETBCA y TMPOLECT KOMXKHOI
rocroJapchKol onepailii B cami KOPOTKI TepMIHU; cepa 00’ €KTIB — 1€ 00’ €KTH,
0 MalTh 3HAYEHHS MJI1 KOPUCTYBadiB Yy TPOIIECI IIOJICHHOTO YIPaBIIiHHS,
4acoBl IHTEpBaJM 3/1MCHEHHS. BOHA TakoX HAroJollye, 110 ONEPATUBHUI
KOHTPOJIb TAaKOX SIBISETHCA CKJIAJOBOIO I1HIIMX MIJCUCTEM KOHTPOJIO, IO
MOSICHIOIOTh HACTYITHUM YMHOM: €(DEeKTUBHICTh (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, & came
BUKOHAHHS (PIHAHCOBUX OIlepaliid Ta IUIaHIB 3a0€3Me4yeThCS CBOEYACHOIO
OIIIHKOIO 3aKOHHOCTI, JOIUIBHOCTI Ta MPaBUJIBHOCTI OTPUMaHUX JOXO/IIB,
3MIMCHEHUX BUTpAT, MPOBEICHUX PO3PaXyHKIB B XOAl 1IX 3J1ACHEHHS;
PE3YNBTATUBHICTh AMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIO MOXJIMBA TUIBKH 33 YMOBHU
NOCTIHHOTO KOHTPOJIIO 32 BHKOHAaHHSAM  (YHKIIOHAJIbHUX OOOB’SI3KIB,
MOBHOB)KEHb KEPIBHUKAMHM Ta CIYKOOBISIMU;, TOCTIHHOI yBaru moTpelye
HECAHKI[IOHOBAHE  JEJIETYBaHHA [OBHOBAXEHb B  XOAl  HOPMAaJIbHOTO
OIepaliiHOro UKIY; ONEPATUBHUIN KOHTPOJIb BUKOHYE CTUMYJIIOIOUY (PYHKIIIO
Opy  3alMpOBAKEHHI MOTUBALIMHMX MporpaMm; JAOUUIBHICTh  KOHTPOJIIO

BUPOOHUIITBA  3a0€3MeUyeTbCs  MOMKJIMBICTIO  TOMEPEIUTH  BUHUKHEHHS



HEBUIIPABJIaHUX BHUTpAT, B MEPioja 3MIHCHEHHS TOCIOAAPCHKUX OTepalliid, a He
s ix 3aBepiieHHs [7, ¢.489].

Omxe, aHATI3YIOUM MIAXOAW PI3HUX HAYKOBIIB IIOJ0 TOrO, IO
MIPE/ICTABIISIE OTICPATUBHUI KOHTPOJIb, BBAXKAEMO, IIIO TI€ IMiJICHCTEMa y CUCTEMI
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta CAaMOCTIHHA CHCTEeMa, sika 3a0e3edye MOpiBHSHHS
(GaKkTUIHUX Ta €TaJOHHUX, HOPMATUBHHUX Ta IHIIMX XapaKTEPUCTHK 3 METOIO
PETYIIOBaHHS BIIXWICHH B OINEPATHBHOMY PEXKHMI Yacy IJis TPUAHSITTS
CBOEYACHUX YIPABIIHCHKHUX PIIIEHb. A TaKOX OJIUH 3 BUJIIB KOHTPOJIIO, 110 MA€
Taki TOJIOBHI BIJIACTUBOCTI, SIK WIBUAKICTb, SIKICHE YCYBaHHS BIJIXWJICHb

cy0’eKTaMu KOHTPOJIIO Yy TIPOILieci 3/IIMCHEHHS TOCTIOIapChKO1 JISTTbHOCTI.
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