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BCTYII

['otenpHEe rocmogapcTBO € TOJOBHUM (PAKTOpPOM 1 OCHOBHOKO CKJIQJJOBOIO
TYPUCTHUYHOI 1HPPACTPYKTYpPH, BIAIrpae MPOBIIHY POJb Yy MPE3EHTAIlll BITYU3HIHOTO
TYPUCTUYHOTO MPOJAYKTY Ha CBITOBOMY PUHKY TypUCTHUHHMX mociyr. s cdepa B
KOMILJIEKCI TYPUCTHYHHUX MOCIYT CBITOBOTO TOCIIOJAPCTBA PO3BUBAETHCS MIBUAKUMU
TEMIaMu 1 B TEPCHEKTHBI, 3TAHO MPOTHO3IB BIJOMHUX MPOMUIFHUX OpraHi3aiii,
MOX€ CTaTH HaOUIbIII BAXKJIMBUM CEKTOPOM TYPUCTUYHOI J1STILHOCTI.

Cran rotenbHOI chepu BIUIMBAE HA PO3BUTOK IHAYCTPIi Typu3My 3arajiom,
CTBOPEHHSI TYPUCTUYHUX TOCIYT, 1HII KIIOYOBI CETMEHTH €KOHOMIKH — TPAHCIIOPT,
OyIIBHMUIITBO, 3B'A30K, TOPriBAO Ta 1H. TakuM  YUHOM, CTBOPEHHS
BHCOKOE(EKTUBHOTO TOTEIBHOTO TOCMOIAPCTBA BIITPaEe BaXKIIMBE 3HAUCHHS SIK OJIMH
3 MPIOPUTETHUX HANIPSIMIB CTPYKTYPHOT NepeOy0BH €KOHOMIKU Y KpaiHHu.

['otenpHa cepa — 1€ OCHOBHA CKIIa[I0Ba TYPUCTUYHOI 1HAYCTPii 32 00cArom
MaTepilalbHUX 1 (DIHAHCOBHX PECYPCIB, KUIBKICTIO 3aWHATUX MpaLIBHUKIB, 00CSITOM
JTOXOJIIB Y TypusMi. ['OTenpbHUN cepBIC MICTHTh IUIMH KOMIUIEKC TOCIYT s
TYpPHUCTIB 1 € KIIFOYOBHUM YWHHUKOM, III0 BU3HAYAE TIEPCIEKTUBU PO3BUTKY TYPHU3MY.
TypucTuyH1 OCTyTH, 30KpeMa B MeXaX rOTeIbHOTO OOCTyroOByBaHHs, HAJIEXKATh 10
COIIAIBHO-KYIBTYPHUX TMOCTYT. J[JIs1 yCHINIHOTO BUPINIEHHS KOMILUIEKCY 3aBIaHb 3
oOCIIyTOBYBaHHSI TOCTEH, YNOpaBIiHHA 3aKjiagaMu 13 30€pEKEHHSIM MIIHUX
KOHKYPEHTHUX TO3HIII1 HEOOX1THO OBOJIOAITH NMPOdEeCIHHUMH 3HAHHSMH 1 MOCTIHHO
1X BIOCKOHAJIFOBATH.

B ymoBax KOHKYpEHTHOTrO PHHKY TMOCIYr TOCTHHHOCTI MiANPUEMCTBA
roTeapHOT0 Oi3HECy Mpu OOCTYyroBYyBaHHI TYpUCTIB Ta 1HIIUX KaTETOpiil rpoMajisH
MOBUHHI 3a0€3MeUnTH HE JIMIIE BHUCOKUU piBEHb KOMGOPTY MNPOKUBAHHS, ajie U
MOCTIMHO MiJIBUIIYBATH PiBEHb CEPBICHOTO OOCIYrOBYBaHHS KIIIEHTIB, MPOTIOHYBATH
HIMPOKUM BUOIp MOJATKOBUX Ta CYMYTHIX MOCIYT, B TOMY 4ucil 1HGOpMaIliiiHi,
noOyTOBl, MOCEPEIHUIIbKI, MOCIYrd Ol13HEC-LIEHTPYy, OpraHizalii JO3BUUIS Ta 1H.

AxkrtyanbHa TmpoOjieMa BIPOBAKEHHS y CHCTEMI YOPABIIHHSA BITYU3HAHUMU



TOTEJIbHUMH MANPUEMCTBAMHM CY4YacCHUX €(QEKTHBHUX MOJIEICH YMpaBIiHHS, IO
BIJIMIOBIIAlIOTh ~ CBITOBMM  CTaHAapTaM, OOYMOBJIEHa HEOOXITHICTIO HaJaHHS
BHUCOKOSIKICHUX TIOCIIYT, 3HUKEHH1 BHUTpAT, KOOPJMHALII MEPCOHAIOM, MPOBEICHHS
MapKETUHTOBUX JTOCIIPKEHb PUHKY TOTEIBHUX MOCTYT.

['otenpHe TOCMOAAPCTBO B yMOBax TIJIMOOKHX COI1aJIbHO-€KOHOMIYHHUX
TpaHcdopmMmariiii crae Bce OLIBII JMHAMIYHOIO 1 IPIOPUTETHOIO CHEepOr0 EKOHOMIYHOI
nisutbHOCTI. [ligmpueMcTBa roTeNPHOTO TOCHOAAPCTBA MPEICTABISIIOTh MaTepiaibHy
OCHOBY TYPHUCTHYHOI Taily3l 1 HECyTh B €001 BEIMYE3HUM MOTEHIAJ JJIs CTaJOro
J0XONly B JepkaBHUN OromkeT. EdexTuBHUI pO3BUTOK MIANPUEMCTB TOTEIHLHOTO
roCIoAapcTBa € CTPATETr1yHO BAXKIUBUM HANIPSIMKOM JJIS TYPU3MY.

Pazom 3 TuUM cywacHl JOCHIDKEHHS TOKa3yloTh, IO Ha MiANPUEMCTBAX
TFOTEJILHOTO TOCIHOJApPCTBA CIIOCTEPITAEThCA 3HAYHA HEBIJMOBIIHICTH 3POCTAIOUUX
noTped 1 3amuTIB CHOXKKBaudiB o0OcAraM 1 fKOCTI NporoHoBaHuX mociuyr. lle
3YMOBIJICHO 3aCTapuIOI0 MaTeplaJbHO-TEXHIYHOIO 023010 MIIMPUEMCTB, OOMEKEHICTIO
IHBECTULIIMHOI ~ aKTUBHOCTI, HEJIOCTaTHIM piBHEM Npo(eciiiHOi  MIATOTOBKU
MepcoHay, CIa0KO PEKIaMOI0 Ta 1HIII.

[IpoGiemaTuKky JOCHIIPKEHHS TOTEIBHUX 3aKJaJiB Yy CBOIX HAyKOBUX
JOCITDKCHHSAX ITIHIMAIXW 1HO3€MHI Ta BITYM3HSHI BYeHi, 30KkpeMa He3noiimiHoB
C.I'., Iukina O.B., XXykor A.B., Ilomnemina I1.0., Ky3nenosa H.M., [llanoBanoBa
O.M., Menpanuenko C.B., Jonenps A.A., bamanska H.}O., Mamora JI.M., 3aBigna
JLLJ., [ToBoposutok [.M.. IIpoTe B cydacHHX peamisix BITYUM3HSIHOTO PUHKY TOTEIBHO-
TYPUCTUYHUX MOCIYT MOWIYK HUISXIB MIJBHUILIEHHS JOXOJIB 3aKJIaJIB TOTEIbHOrO
HarpsiMy HaOyBae 0COOJMBOI aKTyaJIbHOCTI.

MeTo10 BHILYCKHOI POOOTH € TONTYK 1 OOIPYHTYBaHHS PE3€pPBIB M1IBUIICHHS
JIOXO/IIB Ha MIAMPUEMCTBI TOTEILHOIO IOCIOIapCTRA.

3aB/IaHHA BUIIYCKHOI po0oTH:

- BUSIBUTU €KOHOMIYHY CYTHICTh BaJOBOrO JOXOAYy Ta JDKepena MHoro
dbopmyBaHHS;

- HaBEeCTH KJacH(}iKarlito JOXOAIB rOTEIHHOTO IOCIOAapCcTBa Ta (paKkTopH, 10



BIUIMBAIOTH HA iX PO3MIp;

- JIOCHIIUTHA PE3EPBU IMIJIBUIECHHS TOXOIIB B IMIIMPUEMCTBAX TOTEIHHOTO
roCIoAapCTBa;

- OLIIHUTHU €KOHOMIYHO-OpraHi3aliiHy  XapakKTePUCTHKY  TOTEIIO
«JIPK Pe3uneniis»;

- MpoaHadi3yBaTH  JUHAMIKy Ta  CTPYKTYpY  JOXOIIB  TOTEIO
«JIPK Pe3umeHiis»;

- mpoBectu SWOT-anam3 ¢akTopiB 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CEpEeIOBUIIA, SIKI BIUTMBAIOTH HA MiABUIIICHHS J0X0aiB ToTento «/[PK Pesuneniis»;

- 3aIIPOTIOHYBATH HAIPSAMKHU 301TbIIeHHS 10X01B Y ToTem «/[PK Pe3uneniis»;

- BHBHTH IUIAXH 30UIbIneHHS 1oxomiB roremio «JIPK Pesmpenmis» Bifg
peanizallii JoOAaTKOBUX MOCHYT .

0O06’exTom gocaimkeHHs € rotenb «JIPK Pesuneniis» B M. Oneca.

[IpenMeToM HOCTIIKEHHS OpraHi3alliifHi Ta €KOHOMIYHI aCIEKTH 301IbIICHHS
JIOXO1B TOTEILHOTO KOMILICKCY .

[ndopmalriitHy OCHOBY HanMCaHHS pOOOTH CKJIAIM TMpalll BITUU3HSHUX 1
3aKOpJIOHHUX BUEHUX, MaTepialid NEPIOIUYHOI MPECH.

Y mpomeci poOOTH BHKOPUCTOBYBAJIWCh HACTYIHI METOJIU: CHCTEMHOTO
MIX0y, TEOPETUYHOTO Yy3aralbHEHHs, CTATUCTUYHOIO aHai3y, METOAM aHami3y,
CUHTE3Y, IHAYKIIIT 1 AeTyKLi.

Bunyckna poboTta ckiiaiaeTbes 13 TPhOX PO3JLIIB, BCTYIy, BUCHOBKY, CIIUCKY

BUKOPUCTAHUX IKCPCII.
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BUCHOBKHA

3MIMCHUBIIM HAayKOBE JOCHIIKEHHS 1100 OOIPYHTYBAaHHS Ta BUSBIICHHS
pe3epBiB MiABHUILEHHS TOXOAIB Ha MIAMPUEMCTBI TOTEIHFHOTO TOCIOJApPCTBA MOXHA
HABECTU HACTYIHI BUCHOBKH:

1) IcHye Oarato migXodiB 0 TPAKTYBaHHS MOHSITTS BAJIOBOTO JOXOIY, MPOTE,
BCl BOHU (DaKTHMYHO HE BIMOOpa)kaloTh PEAJIbHHM 3MICT JAaHOTO MOHATTA. Mo’kHa
BUOKPEMHUTH OOJIKOBUM 1 €KOHOMIYHHUN 3MICT TIOHATTSA ‘“‘BaJlOBUH  JOXid .
ExoHOMIYHMM 3MICTOM € PO3YMIHHS il BaJOBUM JOXOJOM BUPYUKY BiJ peamizarii
npoayKilii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT), 3MEHIIEHY Ha CyMy HENpSMHUX IOJATKIB, a
TaKOXX 30UIBIICHHS €KOHOMIYHUX BHUTOJ B Pe3yJbTaTi 3M1HWCHEHHS T'OCIOJapChKOT
JUSTIBHOCTI B pO3pi31 1HIIOI ONepaliifHoi, (h1HAHCOBOI Ta 1HBECTULIIMHOI.

2) Y 2016 poui B mopiBHsHHI 3 2015 pOKOM, OCHOBHI IOKa3HUKH
BUKOPUCTAHHA  E€KOHOMIKO-EKCIUTyaTalllMHUX  MOXJIMBOcTe  rortemo  «JIPK
Pesupenitisy Maau TEHACHIIO 10 30UIbIICHHS (BIAMOBIIHO 10 TaOmuil 2.3). Takum
YUHOM, KIJIBKICT, HOYIBEJb 30UIbIIMIACE Ha 7,1%, HE IUBISYNCHL HA TeE, IO
OJIHOYACHA MICTKICTh B Il POKH OyJla HE3MIHHA; KUIBKICTh OOCIYroBaHUX TOCTEd
3pocina Ha 17,1%, mpote cepenHs TPUBAIICTh OJHOTO TOCTS 3MEHIIWJIAch Ha 7%;
CepellHd 3aBaHTAXKEHICTh OJHOTO TOTENBHOTO MicIsl 3pocia Ha 17,4; xoedilieHT
3aBaHTaXEHHS 3pic Ha 1,3 %; 3arayibH1 JOXOAW TOTENIO BiJ HaJaHHS OCHOBHHX
nociyr 3pociu Ha 11,3%,a cepeans BapTiCTh MpoKUBaHHA 3pocia Ha 3,9%.

3) Torenp «JIPK Pesupentis» BigBiayBanmu rocti npuOim3Ho 3 41 KkpaiHu.
Haii6inpma ximbkicth rocter 'y 2015 pom Oynma 3 Typewunaun(35,07%),
I3painto(16,2%),EcTonii(9,93%), Himeuunnu (6,63%) ta Ilompmii(5,63%). Tpebda
BIIMITUTH TEHJICHIIIIO 3pOCTaHHS 1HO3eMHUX rocteit 3 2 029 ocib no 4 134.

4)BiamoBigHo c 0COOJIMBOCTIIMH oprasizartii IISTIBHOCTI,
rorenb «JIPK Pesuneniis» mae nMHIHHO-QYHKIIIOHATBHY CTPYKTYPY YIpaBIiHHA. Y
3arajJbHOMY BUTJISIII CTPYKTYypa YHPABIIHHS FOTEN0 CKiIanaerses 3 14 ocid, a came:

JTUPEKTOP,KepyIoUunii, Oyxranrep, aMIHICTPATOPH,IITBEHUIIAPHU Ta MTOKOIBKH.
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5) HaiiGinemy BUpYydYKy Bia peamizamii Hajalu Taki TUIH HOMEpIB, SIK
«Crannmapt» - 1098,20 tuc rpu. ta «llomymoke» - 913,61 Tuc. rpu.. (gani 3a 2016
pokoMm). 3 KOXHUM pPOKOM BHpydYKa BIJ peaimizaiii Ta oOcar peanizarii
301IBIIYIOTHCSI.

6) V 2015 poui y rorem «JIPK Pesumenmis» BigOyaucs 3MIHHM IIHOBOL
MOJIITUKH, 3MIHU AaCOPTUMEHTY TOCIYT, BCE 11€ TIPUBEJIO JI0 MiJIBUILEHHS OKa3HUKIB
JIOXOJIIB BiJ peami3alii OCHOBHUX IOCIYyr Ta JOAATKOBHX mochyr. Ha auHamiky
JIOXO/I1B BIUIMHYJIA HE TUTBKH 3MiHA I[IHOBOI MOJITUKH, a 1 METOIM BeJIeHHS O13HECY B
iI0MYy.

Jlunamika JTOXOJMIB BiJ YCIX IOCIYT, IO HAJAlOThCA B TOTENI, IMO3WUTHUBHA,
HAJIXOJDKEHHS B1J OCHOBHUX mociyr B 2015 p. ckmamu 2032,12 tuc. rpu.. B 2016
JIOXOJIM BiJ] TIOCTYT MPOKMBAHHSA 3pOCIH 1 ckianu 2268,45 tuc. rpH.

7) HaiiOinpImmit 10Xi4 roTesib OTPUMYE BiJi OCHOBHOI AiSUTBHOCTI, JUHAMIKA ii
MOKa3HUKIB MO3WTHMBHA HA MPOTA31 BChOrO aHali30BaHOro mnepioay. loxoau Bin
1HII01 onepaiitHoi aisibHOCTI B 2015 p. ckmamm 11 050 tuc. rpH., a B 2016 3pocnu
10 12 300 tuc.rps.. Inmn goxoau B 2015 ckimanu 290,1 tuc.rpH., y 3BiTHOMY 2016
porti — 410,6 Tuc.rpH.

8) Bys ctBopenuit SWOT — aHai3 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (aKTOpIB, sKi
BIUIMBAIOTh Ha MiABHUINCHHS A0XoAiB roremto «JIPK Pesmmeniii». roremo € 6araro
MOXJIMBOCTEN JIsI ToAaibIioro po3BuTky. BiacHuk roremo «JIPK Pesuneniis»
B)Ke Mae JiBa roteni, nepmui 11e 1 € «JIPK Pesunenis» B Oneci Ta Apyruil roreis B
CramOyni — «Darkmeny. Bmitky 2017 poky B Opmeci BinOyaeThesi BIIKPUTTS I
onHoro rotemo. OTKe, OJHIEI0 3 TOJOBHUX MEPCHEKTUB € T€ , IO Y MOAAIBIIOMY
roTeb PO3BUHE MEPEKY MAIMX TOTEIIB Y CBITI. Takoxk, BaXKJIMBUM € Te, 1[0 Hapasl B
roTelli HeMa€e BJIACHOI MapKOBKH, € JIUIIE TPU MICIIS Ha 3arajibHiil MapKoBIll MOOIU3Y
roreno. Ane B HaHOIMXKYOMY MaiOyTHbOMY IUIAHYETHCS BUKYIUTH MiCHE AJA
CTBOPCHHSI BEJIMKOT TAPKOBKH.

9) Ilpono3utiero s rorento «JPK Pe3umenmis» € cTBopeHHS KOH(PEpEHIT-

3ally I 3aJIy4eHHsS e OUIbIIOT KUIBKOCTI Oi3HEC-TYpHUCTIB, IO Y CBOIO 4YEPry
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npu3Bee 10 PO3IMIUPEHHS KOJia CIOXKUBAYIB Ta 301IbIIEHHS JOXOIY MiJIpPUEMCTBA
BiJl HAJJaHHS JOJIATKOBHX MOCIIYT.

10) IlpoBenmeHi pO3paxyHKHA BIPOBAIKEHHS KOH(EpPEHII-3aly B TOTEIb
JO3BOJISIIOTH 3pOOUTH BHUCHOBOK PO BHCOKY €(PEKTHBHICTH PO3POOJECHOTO 3aX0y
111010 301JIbIICHHST A0X0AY Ta NMpuOyTKy B roteni «JIPK Pesunentisy. Tak, 3a
pPaxyHOK HaJaHHS NMOCIYr KoHdepeHI-3amy 1 1oxia 30inbmuThes Ha 453 600 rpH., a
npulyTtok 3pocte Ha 362 330 rpH. y pik. JlogaTKoBi KamiTanabHi BKJIaJACHHS Y PO3MIpi
33932 rpH., HEOOXIaHI IS peanizallli 3axojay, OKYIawTbcs Bchoro 1,1 wmicss,
TOOTO 3a TepMiH, 3HAUHO HIKYE 32 HOPMATUBHU.

MokHa BUIUIMIIA JEKUJIbKa pPE3epBIB MIJABUIICHHS JOXOJIB TOTEIHHOTO
KOMILJIEKCY.

[Tepmr 3a Bce, HEOOXITHO MPOBECTH aHaJI3 HAsBHOI MAapKETUHIOBOI CUCTEMHU
rOTENI0, BHUJIUIUTH «CJIa0Kl MICHS» 1 YCYHYTH iX MIUISIXOM pPO3POOKH HOBOI
MOKPAIEHOI MapKETUHTOBOI CUCTEMHU 1 MAPKETUHTOBUX 3aXO/I1B (MPOJaX OCHOBHUX
Ta JOJATKOBUX MOCIYT, HASBHICTh Ta 3aJTy4€HHSI HOBUX KJIIEHTIB, CUCTEMa POOOTH 3
nepconanom toio). s uporo 0yB ctBopennit SWOT — ananis.

[Tokpamutu a0 po3poduT abCOMOTHO HOBY CUCTEMY MOTHBAILIi1 IEPCOHAITY.

BapTto BUKOpUCTOBYBaTH CHeIiaibHI €JIEKTPOHHI CUCTEMHU KEPYBaHHS TOTEIIEM.
[TpariBHUKH TOTENIO MOXKYTh OTPUMYBATH BCIO HEOOX1HY 1H(GOPMAIIIIO TTPO TOTEIb B
OyIb-IKMI MOMEHT, Yy PEXMMI OHJIAallH OpOHIOBATH HOMEPH AJI TOCTEH, OTpUMATH
JOCTYTI 10 MAKCUMAJIBHO IIUPOKOTO KOMIUIEKCY KaHAIIB TIPOJIAXKIB.

Cdepa roctTuHHOCTI MOXe (QopMyBaTH I0XOau 13 OaraTthox kepen. He
00OB’SI3KOBO HAaJIaBaTH TUIbKH CYTO BHUPOOHUYO-CKCIUTyaTalllifHi MOCIYTH, MOKHA
3aCTOCOBYBATH 3aKJaJy PECTOPAHHOTO TOCMOJApPCTBAa Ta MIAMPUEMCTBA TOPTIBIIL,
TaKO0XX PO3BUBATH PO3BaXKaJIbHUN O13HEC SISl KOPUCTYBAUIB MOCIIYT.

VYrpaBiaiHHS TOTETFHUMHU JOXOJAMH BXE JaBHO MPAKTUKYETHCS TOTEIHHUMU
NIJIPUEMCTBAMU Yy BChOMY CBITI: MaJ€HBKMMH 1 BEIMKUMH, MEPEKEBUMHU 1
He3aIeKHUMU. KOMIIOHEHTH yMpaBiIiHHSA J0XOJaMHU BiJ KOPIIOPAaTUBHHUX 3aXOJiB 1

MOCIIYT KEUTEepPIHTy 00epTarOThCS JIOBKOJIA BU3HAYEHHSI BAPTOCTI (PYHKI[IOHAIBHOTO



67

IPOCTOPY; BU3HAYEHHS 3arajibHOI CyMH JOXOIB, SIKI MOXE 3a0€3MeUYUTH TPyIa;
3a0e3MeyeHHs] KaHaliB MPOAaXiB 1 1HCTPYMEHTIB peajizaiii cTparerii roreabHOro
MIMPUEMCTRA.

Otxe, micias poO3IIALY MOXKIMBOCTEH OTPUMAaHHS OUIBIIOTO JOXOMYy s
rotemo «J/IPK Pe3uneHiis», Mo)kHa 3p0OWMTH BUCHOBOK, IO JIJIS 3a7Ty4eHHS KITIEHTIB,
30UIBIICHHS 3aBaHTAXXEHOCTI ToTento (13 MOJAJIbIIUM 30UIBIICHHSIM JOXOJIB)
HEOOX1IHO BU3HAYUTU CBIA CETMEHT PHUHKY, TMPOBECTH CIEI[iali3alliio TOTEeIIo,
po3po0UTH CcydacHy e(EeKTUBHY MAapKETHHTOBY TIOJITUKY, CHUCTEMY MOTHUBAIIil
NEepCoHaly, HaJaroAUTH 3B’S30K 13 ICHYIOUMMH KJII€EHTAaMH Ta CTBOPHUTHU
iHdopmaliiiny 6a3y 31 BCIMa JaHUMH TPO HHUX, PO3POOUTH CUCTEMY KEpyBaHHS
JUSTBHICTIO TOTEII0, a TaKOK BIPOBAJIUTH Yy TOTEJl Ta PECTOpaHi TOTEI0 CydacHi
CUCTEMHU aBTOMaTH3alii pobdoTh Ta 1H(opMauiiiHI TexHousorii. | rosoBHe, Ha MO
MOBUHEH 3BepTaTH roteiib y XXI cTomiTTi — 11e eeKTUBHA MOTHBAIIIS MPaIliBHUKIB
TOTEJII0 Ta CyYacHI TOCATHEHHS B Tally31 IHPOPMALIMHUX CUCTEM 1 TEXHOJIOTIH.

Bapto rorento 301IpIIMTH KOMITJIEKC JOJATKOBUX TMOCIYT, YKIACTH JIOTOBOPU
Ha IXHE HaJaHHS 13 BIANOBIIHUMHU KOMYHQJIbHO-IOOYTOBUMH, TPAHCHOPTHUMH,
OaHKIBCHKMMH, TOPTOBEIBHUMH MIANPUEMCTBAMM, 3aKJIaAaMH KyJIbTYPH Ta 1H.

[ToriuT Ha BUCOKOSKICHI IOCIYTH, IMOB’sI3aH1 3 JIJIOBUM TYPHU3MOM ITOCTIMHO
3poctae. CaMe TOMy JOIUIBHO BIPOBA/KYBAaTH HOBI MOCIYTH JJIsi KaTeropii Gi3Hec

TYPHUCTIB.
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