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BCTYII

Ha choromnimmsiii MOMEHT JOCHIIKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
OJTHUM 13 OCHOBHUX HANpPSMKIB JOCHIIP)KEHHS YMOB ICHYBaHHS Ta PO3BUTKY
puHKy.IlocuneHHs: KOHKYpEHIIi MK MIAMPUEMCTBAMU Ha PI3HUX PUHKIB TOBApiB
Ta MOCIYT TMOCTAaBWJIO MHUTAaHHSA MPO AOCHIIKEHHS OCHOBHHX XapaKTEPHUCTHUK
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO PO3BUTKY MiJMPHEMCTB Ta MPOAYKIi, BHU3HAYCHHS
dakTopiB, sKI BIUIMBAIOTh HA JAaHWUW TMOKA3HUK 1 TOMIYK MOKJIMBOCTEH JUIs
NIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mpoaykiii. CydacHa cUTyalisl Ha pUHKY
3YMOBIIIO€ TOBapOBUPOOHUKIB 3BEPTATU CBOIO YBArM HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MPOAYKIIi, a/ykKe BOHA MOKa3ye sIKE€ caMe MICIE 3aiiMae TOBap Ha PUHKY Cepell
IHIIMX aHAJOrIYHUX TOBAapiB 1 BKAa3ye HACKUIBKA NPOAYKLIA MIANPUEMCTBA

pUBa0JIMBA JIS1 CIIO’KUBAYIB.

Mera ganoi poO0OTH moJiArae B JOCIIKEHH] TisuibHOCTI mianpuemctBa TOB
«llemenT» Ta ~Ha  MOro  OCHOBI  BHU3HAQUMUTH Ta  OI[IHK  pIBEHb

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MTPOTYKLIII.
OcCHOBHI 3aBaHHS TOCHIIKEHHS MOJSATAIOTh B TAKUX aCHEKTaX SIK:

e BusHaueHHs TIOHATTS Ta CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MPOYKITIT K €KOHOMIYHOI KaTeropii

e JlocmikeHHsT  OCHOBHUX  (DaKTOpIB  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKITIT

e AHami3 OCHOBHMX METOJ[IB OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MPOYKITIT

e Amnaniz mismbHOCcTI mianpuemctBa TOB «llement» B mepiox 2013-
2015 pokiB

e BusHaueHHs KOHKypeHTOcnpoMokHOCTI mpoaykuii TOB «llemenT»

Ha PUHKY BIJTHOCHO 1HIIMX aHAJOTTYHUX TOBAPIB KOHKYPEHTIB



e Po3poOka 3axo/iB, Kl MIJABHUINATh PIBEHh KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI

IPOYKIIi IEMEHTHOTO MiIMTPUEMCTBA HA PUHKY CEepeJl KOHKYPEHTIB

O06’exToM mocnipkeHHa poboTu BucTynae mianpueMctBo TOB «llementy,

10 HAJISXKUTH ipitanachkoi kommnanii CHR.

[IpenMeToM MOCHTIKEHHS BUCTYIIAa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TMPOIYKIITIT,
OCHOBHI (DaKTOpH, 10 Ha Hei BIUIMBAIOTH Ta 3aXOJW IOJIO IIJIBHIINCHHS JIaHOTO

ITIOKAa3HHKaA.

Meronamu JOCIIKEHHS, SIKI OPHUCYTHI B poOOTI € METOJ IOpPIBHAHHS,
METO/JI CIIOCTEPEKEHHS, METO/I aHaJI3y PsAIB AUHAMIKY MOKA3HUKIB, €KCIIEPTHUN

MCTOM.

[ndopmariitna 6aza qOCHiKEHHS sBJIsi€ COO0I0 HAYKOB1 CTATTI Ta 301pHUKHU
npodecopiB Ta KaHAUJATIB €KOHOMIYHMX HayK, SKIi € OJHHMH 13 OCHOBHHX
CHEIATICTIB B 001acTi JOCHIKEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIi TaKi
sk IBanenko C.B., JliteinoBa B,0., Epmonos M.O., [urantok O.0., Tposn A.B.,
Ta IHIIUX, JOCIIHKEHHS TaKoXK Oa3yeTbcsa Ha miopiuHid nokymenTtarii TOB
«ement» 3a nmepioa 2013 — 2015 pokiB (6Gananc migmpuemcTBa ado gopma Nel,

dbopma N2, dopma 11T-HIIIT).

bakanaBpcrka pobota mae obcar B 90 CTOpPIHOK 1 CKJIAIA€ThCA 31 BCTYILY,
TPHOX PO3/ILIIB, BUCHOBKY Ta CIIMCOK BUKOPUCTaHUX JpKepen (36HaiimeHyBaHb). B

po0OTI MicTUThCS 22 Tabnuilb Ta 11 pucyHKiB.
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BUCHOBKHA

KOHKYpEeHTOCIPOMOXXHICTh ~ SIK ~ €KOHOMIYHA  KaTeropis  BUpaXKae
(GYHKI[IOHATBHIN pe3yNbTaT BUKOPUCTAHHS (AaKTOPIB 1 KOHKYPEHTIB Ha PI3HUX
PIBHSIX 1 CErMEHTIB PUHKIB.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIT — 1€ KOMIUIEKCHA OIlIHKa 31aTHOCTI
KOHKPETHOI TPOAYKIii (TOBapy) BIAMOBIATH BHUMOTaM J@HOTO 30BHIIIHBOTO
PUHKY B TIE€BHUM NepioJ Yacy, UI0 BHM3HAYAETHCA CYKYNHICTIO BIIACTHUBOCTEM
INPOIYKIIi, a TaKO)X yYMOBaMH ii NMPOAAXY Ta CIOXUBAHHS B JAHOMY PETIOH1
(kpaini), 1m0 3a0e3MeuyroTh MOKJIUBICTh pealli3allii TOBapy Ha B3a€MOBUT1THUX
JUTSL TIPOJIABIIS 1 IOKYTILS YMOBAX.

[Ipouec nocmigxeHHs: (OPMYBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOIYKIIT Y
Cy4yaCHHX yMOBaxX HEMOXJUBUN Oe3 aHami3dy ¢GakTopiB, M0 BIUIMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKIii. BcTaHOBIEHHS (haKTOpiB, IO MIJBUILIYIOThH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh , TaK 3BaHUN (PaKTOPHUH aHaj13, - BaXJIMBUM MOMEHT
y NisUTBHOCTI MIAMPUEMCTB - BUPOOHUKIB 1 MAMPUEMCTB-TIPO/IABIIIB.

dakTop BUCTYIAE B BUTISAI PYIIIHHOT CUIU sIKa 3yMOBIIIOE€ COOO0I0 3MiHU B
MO3UIIISIX TOBapy Ha PUHKY, TOOTO 3aB/SIKM BIUTUBY (DaKTOPIB TOBAp Ha PUHKY
Moke abo HaOyBaTh ab0O BTpayaTH CBOI MEpeBaru nepej iHIIMMHU TOBapaMH, IO
3aJI0BOJIBHSIOTH Tl X TPYNH NOTPED.

VYci eKOHOMIYHI CUCTEeMU (YHKIIIOHYIOTH IiJl BIUTMBOM DPI3HUX, HE3JTIYCHHX
(GakTopiB (EKOHOMIYHHUX, TIOJITUYHUX, COLIATbHO-KYJIbTYPHUX Ta I1HIIUX).
JisSIbHICTh OJHUX MOXE 3HAYHO BIUIMHYTH Ha AISUIBHICTH, PE3YJibTAaT SKOIOChH
npoiiecy abo sIBUINA, a BIUIMB IHIIUX MOKE B3araji OyTH HE3HAYHUM. A€ CIIij
3ayBaKUTH, 110 3MiHA HaBITh HE3HAYHOrO (PAKTOpPYy HA MISUIBHICTH  SIKOTOCh
00’eKTa MO’KE€ MPUBECTU 10 HOBOTO KIHIIEBOTO pe3ysbTaTy, TOOTO, HAIPUKIIAJ,
3MiHa SKOTOCh (DaKTOpy Ha BHUPOOHUIITBI MOXKE CYTTEBO 3MIHUTH SIKICHI
XapaKTEPUCTUKN TOBApY, HAMPHUKIIAJ MiABUIINEHHS a00 3HUKEHHS COOIBApPTOCTI

MPOJYKITii, IO OAHO3HAYHO BIIMHE HA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MTPOTYKIIIi.
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Vei ICHYIOUH B MPaKTHII METOIUKHA 5 METOIU OLIIHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Pi3HUX OO’€KTIB MOXKHa KiIacH(iKyBaTH IO JIBOM
OCHOBHHMM KPHUTEPISIM:

3. Tlo creneni 06’eKTUBHOCTI (Cy0’€KTUBHOCTI) PE3YJIbTATIB OLIIHKU
4. Tlo xpuTepito OIIHKK: SIKiICHAa a00 KUTbKICHA.

KinpkicHi MeTOmM  OIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  BKJIIOUAIOTh
Cy0’€KTHBHI METOJM EKCIIEPTHUX OIIIHOK, OCHOBaHMX Ha IHTYIIii, OadeHH,
npodecioHanizMi ekcrepTa( OIllHKAa KOHKYPEHTHOI CHJIM KOMIIaHIl 1Mo MeToay A.
A. Tomncona Ta J[k. CrpukieHna); a TakoX 00 €KTHBHI PO3PAXyHKOBI U
pO3paxyHKOBO — rpadiudi Mmetoau ( AudepeHiiaibHi, KOMIUIEKCHI).

Jlo SAKICHUX METOAIB MOXKHA BIJHECTH: OO €KTHBHI MOJENl OI[IHKU
KOHKYPEHTHUX CWJI ¢ IIHHICHI JIAHIIOKKA ( 1’ ATH(QAKTOpHA MOJEIb,
0araTOKyTHUK  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,  «pOMO»,  MOJEIb  CIOXHBYOI
3aoBosieHocTiKano Ta iHmi.); momeni crpareriydoro aHanizy (STEP — awnanis,
SWOT- anani3); cy6’ektuBHi Marpuuni metoau ( mMatpuni BKI, GE/McKinsey,
ADL).

OOG’€KTUBHICTh PO3PAXyHKOBHX METOJIB MOYKHa OO’ SICHUTH THUM, IO JJIS
pPO3paxyHKy pIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TOrO YM 1HIIOTO 00’€KTa
BUKOPUCTOBYETHCS IIMPOKUMN MEPENTIK PI3HUX OI[IHIOBAIbHUX KPUTEPIiB, HA OCHOBI
KOTPUX MO (paKTUYHUM JTaHUM TIPOBOIUTHCS PO3PAXYHOK OJUHUYHHUX, TPYIIOBHX,
IHTErpaJIbHUX TTOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Opnechkuii TIEMEHTHUW 3aBOJ — OJWH 13 HAWOUIBIINNA MPOMHUCIOBUX
BUPOOHMKIB LIEMEHTY B MIBJEHHOMY perioHi. BiH moyaB cBoto poboty B 1965
portri. 3aBog OyB MOOYyI0BaHUN JUIsl TOTO, IIOOU 3aJI0BOJBHUTH JIOKATHHUI TOTHT
Ha IIEMEHT, OCKiTbKM Ojechbka 00JIaCTh HAXOMUTHCS MAJEKO Bifl MPOMHUCIOBO
PO3BUHYTHUX pailoHIB kpaHU. [laHe miAmpueMCTBO po3TaimoBaHo B MmicTi Oxeca, Ha
ByJuLil XyTipchka,70.

B 2011 pomi 51% akmii mianpueMctBa Oynau NpuadaHi MIBEHIAPCHKOIO

kommaniero  Jura-Cement-Fabriken, mo Bxome [0 ckiaagy HMPIIaHICKOTO
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oyaisenbHoro xonauary CementRoadstoneHoldings (CRH) it na ganwmii yac 3aBoj
MOBHICTIO MiAMOPAIKOBAHUH 1111 KOMITaHii.
['omoBauM BujmoM JisuibHOCTI TOB  «lleMeHT» € BUPOOHHUIITBO IIEMEHTY.
[TignpreMcTBO MPOMOHYE TaKi HACTYIHI BUAM MPOTYKINI:

5. Ilemenrt co nurakoM II / A-II1-500;

6. Iloprnanmuement co muiakom 11/ A-111-400;

7. Tloptmanguement co uuiaxom II / b-111-400;

8. Cynbdarocroiikuii nutakonopmianauement CC LLTILL 400-1160.

B mepion, mo OyB anamizoBanui, mianpueMctBo TOB «llemenT» MOXKHa
3pOOUTH BUCHOBOK, IIO MIAMPUEMCTBO Ma€ 3ACOUIBIIOTO TMO3UTHUBHI TEHICHIIIT
BIJIHOCHO OCHOBHHUX TE€XHIKO — €KOHOMIYHHI Moka3HuKiB. Lle roBopuTh mpo Te,
SKIIO TIAIPHEMCTBO TPOJOBXKUTH B TaKOMy HaNpsIMKy Ta OOOB’SI3KOBO
BIJIMOBUTHCS BiJl HEE(DEKTUBHOI (PIHAHCOBOI AISIBHOCTI, TO B MallOyTHROMY MOKE
HaJal TMpaIloBaTH K KOHKYPEHTOCHPOMOXKHE MiampueMcTBo. CIij 3a3HAYUTH,
[0 MIANPUEMCTBO MAa€ 3HA4YHI 30MTKH BIJ 3arajibHOi JISUIbHOCTI 4Yepe3 HEeBAATY
(h1HaHCOBY TOJIITUKY.

OcHoBHI niepeBary ( CUIbHI CTOPOHM ), SKUMH Botojiie TOB «llemenTy:

o [limmpueMCTBO TaBHO MPEACTABICHO HA PHHKY M Ma€ CBOIO HIIlly HA HHOMY

o [linmpueMCTBO aKTUBHO MPHUIIMAE YIaCTh B €KOJOTIYHUX 3aX0J1aX

e be3niu moTeHIHHUX KaHaJB PO3MOALTY ¥ 30MTY MPOIYKIIii

e TpaHCHOPTHUN 3aTI3HUYHUI BY30JI MIBUAKO Ta €(EKTHBHO TPAHCIIOPTYE
CUPOBHHY Ta TOTOBY MPOAYKIIIIO Ta BUX1J K MOPIO

e Bucoka peHTa0enbHICTh TPOTYKITIT

e Bucoki TeMnu poOCTy peaji3oBaHOI MNPOAYKLII ¥  pe3ynpTaTy BiJ
orepariiHol JiSJIBHOCTI Ta 1HIINX ITOKA3HUKIB

e Hanexuts cTabUIbHIN MI>KHAPOAHIN KOMIaH11

OcHOBHI mapaMeTpu 3a SKUMH Tporpae ToBap mianpuemctBa TOB «llemenT»

migepy Dyckerhoffe Butrpatm uucToi cymimn, Yac CXOIUIGHHS, J¢ TOBap €

HallMEHII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM Ta CTYIMiHb MOKPUTTS KaHaiiB 30yty. Ilo
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TaKUM TOKa3HUKAM SIK MOPO30CTIMKICTb, I[1HA, IMIJIPK TOPTOBOi MapKH Ta YITaKOBIII
TOBap € HAMOLIbII KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM I HE MTOCTYNAEThCS JiACPY.

B minomy moxHa ckazatu, 1o nianpuemctso TOB "LlemenT" mo mpoaykirii Ha
PUHKY 3aiiMa€e cepeqHe TMOJIOKEHHS Cepell 1HIIMX BUPOOHHKIB - KOHKYPEHTIB
neMeHTy. BpaxoByroum, 110 Ha CHOTOJAHI TMPHUCYTHIA PO3BUTOK OyIiBEIHHOTO
PUHKY, AKUi Oe3mocepeHbO BIUIMBAE HA IIEMEHTHUN PUHOK, TO MOKHA CKa3aTH,
IO MiJABUIICHHS KOHKypeHTocmpoMoskHocTi npoaykiii TOB "Llement" mMae 0ytu
OJIHMM 13 TOJIOBHUX HAIPSAMKIB JIISUIBHOCTI MAIPHEMCTBA.

JIBa po3po0IeHUX NPOEKTU IS MiIBULIEHHS SIKOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
noTpeOyroTh KamiTalbHl BKJIaAeHHS B po3Mipt 11518,65 Tucau rpuBeHs, a
nopiyHui npulyTOK BiJ HUX ckiiangae 2082,18 Tucsy rpuBeHb.

OCHOBHI CHJIbHI CTOPOHH BIPOBAHKCHHS ITUX JBOX MPOEKTIB BHSBISIIOTHCS B
TaKHUX aCTEKTax:

e Husbpkuil piBeHb 3aTpaT Ha CUPOBUHY Ta pOOOUY CHITY

e € eKOJIOT1YHO YHUCTHUMH i TOMOMAararTh 30€perTy JOBKIIIS

e Bucokuii piBeHb 10X0y

e 3MEHIIYIOTh EMICIIO Ta3iB

o [linBuIIyIOTH PiBEHDb IMIIKY (ipMU HA PUHKY

e [IpuBaGIIOIOTH MOTEHIIIMHUX MTOKYIIIIIB

e [liBUIYIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh

® € HOBM3HOIO HA pPUHKY YKpaiHH

Cnig ckazatv, , 1O He OyJ0 BpaxOBaHO TakOX NPHUOYTOK BIJl KOLITIB
OTPUMAaHUX BiJl TIPOJIAXKIB BTOPUHHOT CUPOBHHHM, 10 HE Oyja BUKOPUCTAHA IS
najyBa Ta MPOJaXiB IEMEHTHOI MPOAYKIIii 3a JIOMOMOI0K0 MiABUIIEHHS IMIIKY. B
I[IJIOMY MOKHA CKa3aTH, IO JIaHi 3aXOAH € Pe3yJbTaTUBHUMHU 1 MEPCIIEKTUBHUMH,
OCKUIBKHM MalOTh B cOO1 BeIMYE3HUI MOTEHLIa] PO3BUTKY s mignpueMmctsa TOB

«IlemeHT».
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