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 3 
ВВЕДЕНИЕ 

 
 
В условиях развития рыночных отношений и глобализации всех процессов в 

обществе каждое предприятие сталкивается с проблемой оценки уровня 

конкурентоспособности продукции, поскольку его руководство понимает, что 

укрепление конкурентных позиций требует понимания собственных проблемных 

зон и разработки мероприятий по их нивелированию. Анализ 

конкурентоспособности продукции является одним из этапов анализа 

конкурентоспособности предприятия с целью дальнейшей разработки 

стратегических альтернатив, позволяющих укрепить конкурентные позиции 

предприятия. 

Проблемами изучения процессов управления конкурентоспособностью 

продукции предприятия занимаются как украинские, так и зарубежные ученые. 

Анализ публикаций дал возможность утверждать, что исследованиями вопросов 

повышения конкурентоспособности продукции занимаются: И.В. Багрова,  Т.В. 

Бурачек, М.В. Заходим, А.В. Иваненко, А.В. Кваско, Д.Ю. Обидник, Л. И. 

Поддубная, Р.М. Скриньковский, Е.С. Солонинко, А. Ткаченко, А.В. Троян, А.О. 

Циганок, О.В. Погорелова и другие. 

Целью дипломной работы является изучение теоретических основ 

управления конкурентоспособностью продукции предприятия и практическое 

использование полученных теоретических знаний для разработки системы 

мероприятий по повышению конкурентоспособности продукции ООО "Телекарт 

Прибор". 

Для достижения поставленной цели намечены следующие задачи: 

- изучить сущность понятий "конкурентоспособность предприятия" и 

"конкурентоспособность продукции"; 

- выявить основные факторы конкурентоспособности предприятия и его 

продукции; 

- проанализировать существующие в научной литературе методы оценки 

конкурентоспособности продукции; 
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- проанализировать состояние и динамику развития рынка приборостроения 

Украины; 

- проанализировать финансовое положение ООО "Телекарт Прибор"; 

- дать оценку фактическому уровню конкурентоспособности продукции 

предприятия; 

- обосновать мероприятия по повышению конкурентоспособности  

продукции предприятия ООО "Телекарт Прибор"; 

- рассчитать эффективность мероприятий по повышению уровня 

конкурентоспособности  продукции предприятия ООО "Телекарт Прибор". 

Объект исследования – предприятие приборостроительной отрасли ООО 

"Телекарт Прибор". Предмет исследования – процесс формирования 

конкурентных преимуществ продукции предприятия. 

В процессе исследования были использованы методы: системного анализа, 

абстрагирования, анализа финансовой отчетности, матрица Бостонской 

консалтинговой группы, метод экспертных оценок и сравнения. 

Теоретической и методологической основой работы являются: положения 

экономической теории, работы западных и украинских ученых. Информационная 

база исследования – нормативные акты, финансовая и статистическая отчетность 

предприятия, аналитические обзоры рынка. 
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ВЫВОД 

 

По результатам анализа научных источников, выполненного в первом 

разделе работы можно утверждать, что конкурентоспособность предприятия 

следует понимать, как его способность в течение длительного периода времени 

успешно функционировать на рынке и доминировать над конкурентами во всех 

или отдельных аспектах своей деятельности. Одним из ее элементов является 

конкурентоспособность продукции, как ее свойство лучшим способом 

удовлетворять определенную конкретную потребность по сравнению с 

аналогичной продукцией конкурентов на данном рынке. Что касается факторов, 

определяющих конкурентоспособность продукции, то к ним чаще всего относят 

цену и качество. В литературе предлагается разнообразный инструментарий 

оценки конкурентоспособности продукции. Наиболее применимым, с нашей 

точки зрения, является матричный метод в силу простоты его использования и 

одновременно охвата разных сторон анализируемого объекта. 

Исследование рынка приборостроения Украины позволило установить, что 

он сегодня характеризуется тенденциями незначительного увеличения объемов 

реализации и высокой внешней зависимостью – импорт этой продукции в два раза 

превышает экспорт. При этом за последний год скачок цен на продукцию 

машиностроения в целом составил более 15%, а наибольшими темпами растет  

производство компьютеров, электронной и оптической. На рынке по-прежнему 

достаточно много убыточных предприятий (около 1/4 от общего количества 

предприятий отрасли).  

Если рассмотреть финансовое состояние ООО "Телекарт Прибор", то его 

нельзя назвать устойчивым. По показателям ликвидности – только коэффициент 

текущей ликвидности находится в пределах нормы. Не соответствуют нормативу 

и коэффициенты финансовой устойчивости. Единственным положительным 

моментом является позитивное значение рентабельности капитала за два 

последних годах. 
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Что касается конкурентоспособности продукции, то из двух наименее 

продаваемых продуктов (таксофонов и светофорной продукции) первый не 

уступает конкуренту, а второй – отстает от рыночного лидера. Портфельный 

анализ при помощи матрицы БКГ показал, что находящиеся в сегменте "Знаки 

вопроса" приборы учета электроэнергии и светофорная продукция не имеют 

устойчивых конкурентных преимуществ. Для того, чтобы превратить продукцию 

этого сегмента в "Звезды" мы предлагаем инвестировать средства в повышение 

конкурентных преимуществ светофорной продукции, т.к. она имеет наибольшие 

темпы роста рынка.  

Нами предлагается организовать пакетную продажу "умных светофоров", 

дооснастив конструкцию контроллера модулем сообщения с детекторами 

транспорта, а также наладив производство детекторов движения транспорта, 

которые позволят считывать индивидуальную скорость транспортного средства, 

вести подсчет их количества, распознавание типов, детекцию присутствия, 

наличие заторов и движения по встречной полосе. Данный продукт буде 

превосходить продукт конкурента по параметрам цены, технических параметров 

детектора движения, устойчивости к влиянию внешней среды и простоте 

обслуживания. Под реализацию данного проекта планируется обновить 

оборудование, а именно установку для селективной пайки волной припоя. На 

выбор было рассмотрено возможность установки американского и китайского 

оборудования фирм DDM Novastar и Jaguar. По результатам оценки 

инвестиционной привлекательности проектов был сделан выбор в пользу 

оборудования фирмы Jaguar (чистый приведенный доход 230,86 тыс. грн., срок 

окупаемости проекта 1,5 года, индекс доходности – 1,31). 
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