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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми дослідження. Глобалізація фінансового простору, 

інтенсивний розвиток комунікаційних та інформаційних технологій зумовили 

зняття обмежень на вільне переміщення капіталу в економіці, посилили 

конкурентну боротьбу на фінансових ринках, підвищили значущість 

інструментів, здатних формувати та підтримувати конкурентні переваги 

банківських систем на висококонцентрованих і динамічно зростаючих ринках. 

Банківська сфера стає більш динамічною, комплексною та універсальною, в 

тому числі внаслідок появи фінансових інновацій, що створюють нові 

можливості для реалізації основних функцій банківської системи. 

Сучасна банківська практика засвідчує наявність проблем, що 

перешкоджають безперервності процесу впровадження та поширення 

фінансових інновацій, зокрема, консерватизм корпоративної бізнес-культури, 

недостатня розвиненість інноваційної інфраструктури, високі ризики, 

недосконале регулювання, інерційна нормативно-правова база тощо. 

Проблемні питання розвитку банківських систем в умовах формування 

ринкових відносин і процесів глобалізації знайшли відображення в роботах 

вітчизняних і зарубіжних учених: О. І. Барановського, О. В. Васюренка, 

О. Д. Вовчак, Е. Долана, К. Кемпбелла, А. Я. Кузнєцової, Л. В. Кузнєцової, 

І. О. Лютого, В. І. Міщенка, А. М. Мороза, С. В. Науменкової, Л. О. Примостки, 

П. Роуза, Дж. Ф. Сінкі, М. І. Савлука, М. Фрідмена та інших. 

Однак, визнаючи цінність і практичну значущість таких напрацювань, 

варто зазначити, що питання формування концептуальних і методологічних 

засад стосовно розробки та впровадження фінансових інновацій у вітчизняній 

банківській системі недостатньо розроблені як у науковому, так і в 

організаційно-прикладному аспектах. Спостерігається фрагментарний підхід до 

аналізу практики впровадження окремих видів фінансових інновацій в 

банківській системі. 
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Метою дослідження є розробка теоретико-методологічних засад і 

формування науково-методичного забезпечення ефективної реалізації та 

подальшого розвитку фінансових інновацій у банківській системі України для 

підвищення її конкурентоспроможності й ефективності функціонування. 

Поставлена мета зумовила необхідність вирішення таких завдань: 

 з’ясувати основні передумови та фактори розвитку фінансових 

інновацій в банківській системі України; 

 охарактеризувати та систематизувати фінансові інновації для 

стимулювання розвитку національної економіки; 

 проаналізувати етапи розвитку інноваційної діяльності банків України; 

 дослідити взаємозв’язок між інноваційними ризиками та прибутком 

банку; 

 визначити можливості використання інноваційних кредитних 

інструментів банками України; 

 проаналізувати ефективність фінансових інновацій у банках; 

 оцінити фінансові інновації в контексті стратегічного розвитку 

банківської системи України; 

 запропонувати концептуальний підхід до забезпечення розвитку 

фінансових інновацій в банківській системі. 

Об’єктом дослідження є процеси розробки, впровадження та поширення 

фінансових інновацій у банківській системі України. 

Предметом дослідження є організаційно-методичні підходи та практика 

розробки, впровадження та поширення фінансових інновацій у банківську 

діяльність. 

Методи дослідження. Методологічною основою роботи є системний 

підхід, фундаментальні положення сучасної економічної теорії, теорій 

банківської справи, стратегічного та інноваційного менеджменту, інновацій, 

економічних циклів. 
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Висновки до розділу 3 

 

 

Фінансові інновації та фінансова стабільність чутливі до трансформації, 

яку можна вважати не тільки кризою розвитку банківської системи, але й одним 

із видів її самоорганізації. Вони взаємозалежні та взаємопов’язані, тому 

необхідним є досягнення балансу між ними. Розвиток фінансових інновацій 

обумовлюється об’єктивними процесами та факторами, пріоритетами, 

проблемами та завданнями розвитку вітчизняної банківської системи на 

середньострокову перспективу. 

Метою запропонованої автором концепції є виявлення існуючих 

тенденцій та прогнозування розвитку фінансових інновацій в банківській 

системі України для формування підходів підвищення інноваційної активності 

та поглиблення інноваційної діяльності, здійснення моніторингу та оцінювання 

змін, розробки рекомендацій щодо сприяння позитивним ефектам і протидії 

негативним наслідкам розвитку фінансових інновацій. 

Для розвитку фінансових інновацій в банківській системі важливою є 

роль Національного банку, як каталізатора інноваційних зрушень, регулятора 

інноваційних процесів і безпосереднього учасника інноваційних проектів. Так, 

безумовно, важливим є моніторинг та оцінка інноваційних змін в банківській 

системі, але при цьому необхідно сконцентрувати зусилля на зборі 

статистичних даних, проведенні наукових і аналітичних досліджень, 

застосуванні отриманої інформації. Відкритість політики Національного банку 

стосовно фінансових інновацій здатна забезпечити прозорість ринку, але це 

потребує зваженого підходу при оцінці фінансових інновацій та наданні 

рекомендацій, адже в противному випадку – це підвищить його репутаційний 

ризик. З появою фінансових інновацій Національний банк змушений постійно 

переглядати механізми нагляду, що потребує налагодження співпраці з іншими 

державними органами, міжнародними організаціями. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Узагальнюючи все вищенаведене, можна дійти наступних висновків щодо 

особливостей впровадження та розвитку фінансових інновацій у банківській 

системі України. 

По-перше, вітчизняна банківська система постійно знаходиться під 

тиском загроз і не має можливості повною мірою нівелювати їх, реалізувати 

наявні та потенційні можливості. Водночас, враховуючи надмірну кількість 

банків, які не спроможні виконувати свої функції, слабку їх капіталізацію, 

посилення конкуренції, необхідність диверсифікації діяльності для реалізації 

завдань розвитку національної економіки, слід очікувати концентрацію та 

консолідацію банківського бізнесу. Зараз активно здійснюється інтеграція 

традиційних та дистанційних технологій, поширюється Інтернет-банкінг і 

мобільний банкінг для збереження та розширення клієнтської бази, зниження 

трансакційних витрат, зменшення трудомісткості та витрат при роботі з 

готівкою, автоматичного контролю операційних ризиків тощо. 

По-друге, інноваційна діяльність та фінансові інновації в банківській 

системі стимулюються зростанням та комплексністю потреб споживачів 

банківських послуг. Іншим вагомим стимулом є банківська конкуренція, що 

посилюється глобалізаційними та інтеграційними процесами фінансового 

ринку, а також зростання тенденції дезінтермедіації у вітчизняній системі 

фінансового посередництва, що поступово трансформує традиційні 

посередницькі функції українських банків. 

По-третє, подолання макроекономічної кризи та розвиток національної 

економіки потребує значних ресурсних вкладень для реалізації великих 

інвестиційних проектів для підвищення експортного потенціалу, 

імпортозаміщення, модернізацію та технічне переозброєння підприємств тощо. 

Тому актуальним є стимулювання розвитку ринку локального синдикування, 
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створення якого в Україні припадає на 2004 р. з упровадженням такої 

фінансової інновації, як синдиковане кредитування. 

По-четверте, інноваційна діяльність у банківській системі має свої 

особливості, адже безпосередньо пов’язана зі становленням і розвитком 

вітчизняної банківської системи, що відбувалося в п’ять етапів. Банківська 

система України внаслідок фінансової кризи зазнала важких втрат – масові 

банкрутства, злиття та поглинання, рекапіталізація та націоналізація банків, 

стрімке зростання проблемних кредитів, зменшення обсягів чистих активів, 

негативна динаміка фінансових результатів банківської системи тощо. 

Посткризовими орієнтирами розвитку банківської системи стали підвищення 

ефективності та конкурентоспроможності, що обумовило значимість 

інноваційної діяльності як ключового фактору цих процесів. 

По-п’яте, для проведення оцінки ефективності фінансових інновацій за 

формою продукту і процесу, побудовано дві моделі, використовуючи 

багатофакторний аналіз. Для фінансових інновацій у формі процесу факторами 

виступають: обсяг витрат на розробку та впровадження процесної інновації, 

обсяг операцій із використанням процесної інновації, обсяг клієнтської бази, 

обсяг продажу банківських продуктів, термін окупності інноваційного проекту. 

Результати аналізу дозволили дійти висновку, що для розробки та 

впровадження фінансових інновацій за формою продукту важливим є 

мінімізація ризику невизначеності сприйняття споживачами інноваційних 

продуктів, яка впливає на потоки грошових надходжень і, відповідно, термін 

окупності інновації. 

По-шосте, запропонований підхід управління банківськими ризиками при 

впровадженні фінансових інновацій відповідає концепції управління за 

результатами та може бути, на нашу думку, поширений на процес розробки 

фінансової інновації як інноваційного проекту. 

По-сьоме, фінансові інновації та фінансова стабільність чутливі до 

трансформації, яку можна вважати не тільки кризою розвитку банківської 

системи, але й одним із видів її самоорганізації. Вони взаємозалежні та 
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взаємопов’язані, тому необхідним є досягнення балансу між ними. Розвиток 

фінансових інновацій обумовлюється об’єктивними процесами та факторами, 

пріоритетами, проблемами та завданнями розвитку вітчизняної банківської 

системи на середньострокову перспективу. 

По-восьме, для розвитку фінансових інновацій в банківській системі 

важливою є роль Національного банку, як каталізатора інноваційних зрушень, 

регулятора інноваційних процесів і безпосереднього учасника інноваційних 

проектів. Так, безумовно, важливим є моніторинг та оцінка інноваційних змін в 

банківській системі, але при цьому необхідно сконцентрувати зусилля на зборі 

статистичних даних, проведенні наукових і аналітичних досліджень, 

застосуванні отриманої інформації. Відкритість політики Національного банку 

стосовно фінансових інновацій здатна забезпечити прозорість ринку, але це 

потребує зваженого підходу при оцінці фінансових інновацій та наданні 

рекомендацій, адже в противному випадку – це підвищить його репутаційний 

ризик. З появою фінансових інновацій Національний банк змушений постійно 

переглядати механізми нагляду, що потребує налагодження співпраці з іншими 

державними органами, міжнародними організаціями. 
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