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BCTYII

3a cydyacHUX YMOB OJIHUM 13 HaWBaXUIMBIIIMX TMOKA3HUKIB PIBHS MIXKHAPOJHOL
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KpaiHH € 11 MPUCYTHICTh HA MIKHAPOJAHUX PUHKAX CKJIaIHOI
HAayKOEMHOI TPOAYKIIii. Y 1i BUpOOHUIITBI 3a/isTHI cami MepeIoBl TEXHOJIOT1i, HAaO1IbII
KBaJTi(DiKOBaHI KaJIpH, a TAKOK BUKOPUCTAH1 OCTAHHI JIOCATHEHHS HAYKH Ta TEXHIKHU.

CrpaTeriyHo Ba)KJIMBOIO Tally3310 YKPAaiHCHKOI E€KOHOMIKH, OJHIEI0 3 OCHOB
3MIIHEHHS 1i KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI B KOHTEKCTI NPIOPUTETIB HalllOHAJIBLHOTO
PO3BUTKY € BITUM3HSHE MAaIIMHOOYIyBaHHS. MamnHoOyAiBHA TPOAYKIIS TPEACTaBIIsE
co0010 OAMH 13 BHJIIB HAYKOEMHOT MPOAYKIIIi 1 MPOAOBKYE 30epiraTu BUCOKUM PiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI Ta CTIMKUN MOMUT Ha MI>KHAPOJTHOMY PUHKY.

[lepen ykpaiHCHKMMU MIAIPUEMCTBAMU MOCTA€ aKTyallbHE 3aBJaHHS HE BTPATUTH
JIUPYOYl MO3UIli HAa CBITOBOMY PHHKY MAaIMHOOYAIBHOTO OOJIaJHAaHHS, a TaKOXK
PO3IIMPUTH CBOIO JOJIO, 30€perTd MPUCYTHICTh Ha PUHKY MOJEpHI3alii 3a YMOB
YCHIIMHOT KOHKYPEHII 13 1HO3€eMHUMH KOMIIAHIIMUA. bBuiblIicTh  yKpaiHCBKHUX
MIJIMPUEMCTB Ha ChOTOJHI HE TOTOBI JO BEJACHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 3a YMOB
rJ100aIbHOI €KOHOMIKK. Taki 0OCTaBMHM 3yMOBIIIOIOTH aKTyaJIbHICTh 1 O€3MocepenHe
MpaKTUYHE BUBYEHHS NMUTAHHS 3a0€3MeUeHHs] MI)KHAPOIHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
BITUM3HSIHUX IMiANPUEMCTB.

JlunsiomHa poboTa Mae HACTYHmHY CTPYKTYpy: BCTYH, TPH pPO3Jijia, BUCHOBOK,
CIIHCOK BHKOPUCTAHOI JIiTepaTypH.

B mepmomy po3nini  AOCTIIKYIOTBCST TEOPETHYHI AaCMEKTH MIXKHAPOIHOIO
KOHKYPEHTOCIIOPOMOKHICTIO ~ MiANPUEMCTBA. Y  JOpPyroMy pO3AUI  HAa  OCHOBI
TEOPETUYHUX BUKIAJAOK TPOBOJUTHCS KOMIUIGKCHHM aHali3 CydacHOTO CTaHy
MDKHApPOJIHOb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTBI [lyOmiyHOTO aKIIOHEPHOTO TOBAapPHUCTBA
«A3zoBMal. Y TpeTbOMY PO3/UIl HA OCHOBI aHaJI3y PO3POOIEHO HUISXH MiJABUIICHHS
MDKHApOIHOT KOHKYpeHTOCTIpOMOKHOCTI [TAT «A3oBMarm.

JlumiomHa po60OTa MPUCBSYEHA TEOPETUYHUM JOCIIKEHHSIM Ta MPAKTHYHUM
acIeKTam dbopmyBaHHS MEeXaH13My 3a0€3MeueHHs MDKHApOHOT
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA MAIIMHOOYIIBHOI Traiy3l «A30BMamn Ha

CBITOBUX PUHKAaX.



Memoto  Oocnioxcenns €  po3poOka  3axoAiB  IIOAO  IIIJBUILNCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta BUXOAY MIANPUEMCTBA 3 TTIMOOKOT €KOHOMIYHOI KPU3H.

VY BIANOBIZHOCTI 10 TMOCTaBJIEHOI METH Yy pPoOOTI chOpMyIbOBaHI HACTYIIHI
3a80aHHS.

l aHalli3 TEOPETHMYHUX AaCIMEKTIB MIXHAPOJHOT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
M1IMPUEMCTBA;

O OIliHKa PIBHSA MIKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA Ta
BU3HAUEHHS OCHOBHHX MPOOJeM, TIOB’A3aHUX 13 (POPMyBaHHAM CcTpaTerii 3a0e3neyeHHs
MDKHApPOHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI T1IPUEMCTRA,;

N IPOBEJCHHS aHalli3y CTaHa 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI AisuibHOCTI [IAT
«A30BMaI;

[ aHali3 YMHHUKIB MIXHAPOJHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJMPUEMCTBA,
aHalll3 MAapKETUHIOBOi IMOJITUKM MDKHAPOJIHOI AISUIBHOCTI  MallMHOOYA1BHOTO
MINPUEMCTBA;

[ BU3HAYUTH  HAOpSIMKHA Ta  OUIAXM  OIABUIICHHA — MDKHapOIHOL
KOHKypeHTOCTIpOMOKXHOCTI [TAT «A3oBmary;

[] pO3poOKa HOBOT MapKETUHIOBOI CTpATETii, IK OAWH 13 3aC001B MiBUILICHHS
MDKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T TPHUEMCTBA.

lIpeomemom docniddcents € CyKymHICTb TEOPETUKO-METOAUYHUX Ta MPUKIIATHUX
acrmekTiB 3a0e3NeueHHs KOHKypeHTocnpoMoxHocTi mianpueMcta [TAT «AzoBmainy
IIPY BUXO/I1 HA 30BHIMIHIA PUHOK.

06’exkmom  QocniodxcenHss POOOTH  BUCTYNA€E  OCOOJMBOCTI  MI>KHAPOJHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MAaIIMHOOYJIBHOTO  MANPUEMCTBA  (Ha  MPHUKIAMI]
«A3oBMaII).

Memoou oocnidicenns. TEOPETUUHOIO 1 METOAOJOTTYHOK OCHOBOIO JOCHIIKEHHS
€ JIaJeKTUYHUN METOJ] HAayKOBOTO IMI3HAHHS, 3araJlbHOHAYKOBI METOIM  Mi3HAHHS
(aHaymizy 1 CHHTE3y, MOPIBHSUIBHOTO aHaI3y 1 y3araJlbHeHHs, CUCTeMHUW miaxin). B
NpoIecl  JOCHIKEHHS  BUKOPUCTAHO METOJAM E€KOHOMIYHOTO 1  E€KOHOMIKO-
CTaTUCTUYHOTO aHalli3y JUIsl OLIHKM CydacHOro crTaHy MammHoOyayBanHs I[IAT

«A30BMall», MIKHApOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKII MalIMHOOYAIBHOTO



KOMIUIEKCY Ha MIKHApOJAHUX PUHKAX 1 TEHJEHIIN iX 3MIHM; 3araJlbLHOHAYKOBI METO/IH
aHaJi3y, MOPIBHSAHHSA 1 y3arajJbHEHHS MPU yJTOCKOHAJIEHHI KaTeropiaibHO-MOHATIHHOTO
amapaty Teopii KOHKYpPEHLIi; METOJ] CUCTEMHOIO aHaji3y IpH BUSBICHHI CTPYKTYpH 1
XapakTepy €KOHOMIUYHUX B3a€EMOJIM 1 KOHKYPEHTHHUX B3a€EMOBIJHOCHUH MiINPUEMCTB B
mporeci TOCHOMAPChKOI  MISUTBHOCTI; KUIBKICHI METOIM  aHalli3y eKOHOMIYHOT
€(hEeKTUBHOCTI.

llpakxmuuna 3nauywicms 01 nionpuemcmea. Y Tpolieci TOCTiKEHHS BUSIBICHO
HEAOMIKM MDKHapoaHoi AisuibHOCTI B IIAT «A3oBmam» Ta 3ampolOHOBAHO MUISAXH
MIJBUIICHHS PIBHA MIDKHApPOJHOI  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — MIJANPUEMCTBA 1
e(peKTUBHOCTI Horo aisibHOCTI. [IpakTHuHe 3HaUEHHS O/Iep KaHUX PEe3yJIbTATiB MOJISATrae
Yy MOXJIMBOCTI BHUKOPWUCTAHHS WOTO PE3yNbTaTiB ISl TOMATBIINX JOCHIIKEHb
MDKHApPOJHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIJMPUEMCTBA SIK OCHOBA JIJII OCBOEHHS
HOBHUX MIXXHApOJHUX PUHKIB.

PesynbpraTt nmochipkeHHS MOXYTh OyTu Bukopuctani [TAT «AszoBmammy 3
METOIO YIOCKOHAJIEHHS MEXaHI3My 3a0e3neyeHHs M1XHApOJIHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IMIANPUEMCTBA HAa CBITOBOMY PHHKY, a TaKOX I1HIITUMH
MIMPUEMCTBAMU MAIIMHOOYIBHOI rajys3i.

[lutaHHS MIKHAPOJAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € 00'€KTOM TIMOO0KOro 1
BCEOIYHOTO BUBYEHHS HIMPOKOIO Koja sIK 3apyODKHUX, TaK 1 BITYM3HSHUX BUCHHX-
eKOHOMICTIB.  OCHOBOIO  JOCHIJKE€Hb  TEOPETUYHUX  ACMEKTIB  MIXKHOPOJHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI BHUCTYNAIOTh TMpalll TaKuX BUJATHUX TMPEACTABHUKIB
CBITOBO1 eKOHOMI4YHOI nymkH, sik E. Anbtman, I. Aucodd, T. beittmen, JI. bom, I1.
Hpykep, @. Kotnep, K-XK. Jlamben, B. Makkamnax, K. Makkonnenn, M. Tloprep, A.

Crpiknenn, A. Tomncon, C. Hlemn.
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BUCHOBKHA

MammHoOyyBaHHS € OJHIEI0 3 HAWBaXIMBIIIUX Traly3ed MPOMHUCIOBOCTI
VYkpainu, 1€ 30cepe/KEHO BHUPOOHHUIITBO BHCOKOTEXHOJIOTIYHOI Ta 1HHOBAIIHHOT
MPOAYKINi 3 BUCOKUM piBHEM J0JaHOi BapTocTi. HU3ka mpiopuTeTiB pO3BUTKY raiysi
HAJa€ MAaIMHOOYIyBaHHIO (YHKINT JIOKOMOTHBY €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ta
KaTaji3aropa BUXOJy 31 CBITOBOI €KOHOMIYHOI KpHU3U HacaMIiepe]l TOMY, IO raiay3b €
eKCIIOPTHO OPIEHTOBAHOIO 1 JEMOHCTPYE TMO3UTUBHY JUHAMIKY MICISIKPU30BOIO

3pOCTaHHS BUPOOHUIITBA B €KOHOMIII Y KpaiHH.

MixHapoiHa KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MAIIMHOOYIBHOTO MIANPUEMCTBA €
KOMIUIEKCHOIO Ta 0araTOrpaHHOIO0 KaTeropi€lo, ska BigoOpaxkae CyKyIHICTb
MOPIBHSUIBHUX TepeBar y pizHUX cdepax (eKOHOMIYHIN, TEXHOJIOTTYHIN, KaJpOBiH,
TOBapHil, PUHKOBIN TOIO), MOENHAHHS AKUX (QOpMy€e ISl MIANPUEMCTBA CTIHKIII
MO3UIIIT Ha TIEBHOMY PHWHKY Y BIJMOBIJHUM TEpioj 4Yacy IOPIBHSIHO 3 BHU3HAYECHHUMH
KOHKypeHTaMu. Bapto 3ayBaxkutn, 10 (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTBA BIIOYBA€ThCS y TIEBHOMY CEPEIOBHUII (PYHKITIOHYBaHHS, 3 OISy HA 11€
MEPCIIEKTUBAMH TOJANBIINX JTOCIIPKCHh € BHOKPEMJICHHS MPIOPUTETHUX YUHHHKIB
3a0e3meueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MAaIIMHOOYIIBHUX MIANPUEMCTB 3 METOIO

IXHBOTO IIJIECHPSIMOBAHOTO (POPMYBAHHS Ta PETYJIIOBAHHS.

MammuHoOyiBHA TPOMHKCIIOBICTh YKpaiHH HA JaHWUH Yac nmepedyBae y CKIaTHOMY
(dbiHaHCOBOMY CTaHOBHINI. BiJCYTHICThP HaJIEKHOT JEp>KaBHOI MIATPUMKH Tamy3i,
HaJaro/PKeHUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX PHUHKIB 30yTy, 1HBECTHUIIM B OCHOBHHUI
KamTaJl MAIWHOOY/IBHUX MIANMPUEMCTB, HHU3bKI TEMIU PO3POOJICHHS, OCBOEHHS 1
BUITYCKY HOBOi MPOAYKINI € OJHUMH 3 TIPUYMH 3pPOCTAHHS YACTKH 30UTKOBUX

IIPUEMCTB 3 KOXKHHM POKOM.

Ha migcraBi  37iliCHEHOTO  JOCHIDKEHHS Yy  JIPYroMy  pO3IUIl  MOXXHA
CTBEpJIKYBaTH, 110 MPOMMCIOBE BHUPOOHHUIITBO B YKpaiHi Mae HU3KY HpoOJieM, sKi
notpedyioTh BuUpimeHHsA. [Ipy 1bomy, MammHOOYAyBaHHS SIK OJUH 13 OCHOBHHX
CEKTOpPIB MPOMHUCIOBOCTI Ma€ HEraTUBHI TEHJICHIII1 10 3HMKEHHS 00CSTIB peasli30BaHOi

MPOJYKIli MPOTATOM OCTaHHIX 2 pokKiB. [[pOMy CHpusiiau I1ila HU3KAa HETAaTUBHHUX SK
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30BHINIHIX, TaK 1 BHYTpIIIHIX (aKTOpiB: 3acrapijie oOJIaJHAHHS, HECIPUSITINBA

€KOHOMIYHA 1 MTOJIITUYHA 00CTAaHOBKA Ta 1HIIII.

ITAT «A3zoBmann» - BiIOMHI Ha CBITOBOMY PUHKY IMOCTAYaJbHUK 3aJ13HUYHOTO
TPAHCIIOPTY, METATYPridHOI0, TIPHUYOPYAHOTO 00JIaIHAHHS, aBTOIAIHNBO3AIIPABHUKIB,

aBTOIEPEBI3HUKIB Ta 1HIIMX BUIIB MPOAYKIIIi.

Y  pesynapTaTi  NpoBeNeHOI  poOOTH y  APYroMy  PO3AUI,  aHaji3
30BHIIIHBOEKOHOMIUHOI AistabHOCTI IIAT «As3oBMamy IMoOKa3zaB, IO Ha CHOTOOHI
HIJIPUEMCTBO € €KCIIOPTHO-OPIEHTOBAHMM, 32 PIBHEM CBO€I TEXHIYHOI OCHAILIEHOCTI
BIJINOBIJIa€ BHUMOTAaM  3arajJbHOCBITOBMX CTaHAapTiB. Pe3ympTaT mOKaszaB, 110
MIIIPUEMCTBO € TIATOCTIPOMOKHUM, TPUOYTKOBUM, ajie HE 3 HEJIOCTATHBO CTA01IbHUM

(h1HaHCOBUM CTaHOBHIIIEM.

Baprto Haronocutu Ha TOMy, 110 PiBEHb KOHKYPEHIIIi HA pUHKY MAaIIUHOOY IBHOI
MPOAYKINT JOCUTh BUCOKUH, OCKIJIBKU BIH 3aBXJU OYB 1 3aJIUIIAETHCA HAMCKIIAHIIIAM
CErMEHTOM MaIuHOOyIyBaHHS. [Ipobnema 3a0e3neYeHHS MDKHAPOJIHOT
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ MalIMHOOYAIBHOT ~MPOAYKIIi HA CBITOBOMY PHHKY
3aJUIIAE€TECS  OCHOBHMM  3aBJaHHSM, BHpIIICHHS SKOTO € CKIQgHUM  Ta
6ararodakTopHuM nporecom. CydacHl YMOBU AiSUTBHOCTI MIIPUEMCTBA 3ATUIIAIOTHCS
NEPEeBAKHO HETAaTUBHUMH, HIK CIOPUSTIMBAMH. 3HAYHE 3HIKCHHS BHUPOOHUIITBA
ToBapHOi mpoaykiii B 2016 poii moB’s3aHe 3 HETAaTUBHUMU TEHJCHIISIMU PUHKY
BaroHOOyAyBaHHs, a caMe IaJA1HHS CTI0KMBYOT0 Ta MPOMHCIIOBOTO MOIMUTY, MPOCITaHHS
CBITOBHX CHPOBHHHHUX PUHKIB, pO3TalllyBaHHS BUPOOHUYMX MOTYKHOCTeH ToBapucTBa
B 30HI ATO, ynoBiuIbHEHHS MPOMBUPOOHHUIITBA 1 cmangHa nuHamika BBII Ykpainu,
Pocii, Ka3zaxcrany, sika mnpusBena A0 MaJiHHA BaHTaxo000iry. IlepcrneKTHBHICTH
BUPOOHMIITBA MPOAYKIIIT BU3HAYAETHCS MOTPeOAMH PUHKY MAIIMHOOYyBaHHS B MEXax

COpPTaMEHTy NPOAYKIIii, BUpoOasieMux ToBapucTBOM.

Y 2016 poii miaAnNpueMCTBOM «A30BMAIll» MNPOBOJMUIIACS AKTHUBHA ISUIBLHICTD
I0JI0 peatizaiii CBO€T MPOAYKIIT Ha 30BHINIHIX PUHKAX, a TaKOX OCBOEHHS HOBHX
pErioHiB 1 3MINHEHHIO JAUIOBHX BIIHOCHH 3 VYK€ YCTAJIGHUMHM MapTHEpaMu

nignpuemctBamu. [Ipoaykiiss «A3zoBmain» no0pe Bigoma y 6aratboxX KpaiHax CBITY,
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cepen saxux kpainu CHJI: Pocis, Azepbaitmkan, Y30eKucTaH, a y YUCI KpaiH JajJeKoro

3apyOnKoks: YropiuHa, [aais, [Takuctan, Amkup Ta iHII.

Maif)ke Ha KOXHOMY MAIIMHOOYAIBHOMY TiJANPHUEMCTBI, TAaKOXX BPaXOBYIOUH
I[TAT «A3oBMam, iCHye psifi HETATUBHUX YMHHHUKIB, SIKI BIUIMBAIOTh HA MIXKHAPOJHY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ TignpuemcTBa. OmHUM 13  HAUTOCTPINIMX  3aBIaHb
3a0e3neYeHHs] MDKHApPOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTB CYy4aCHOTO
BITYM3HSHOTO MAalIMHOOYIyBaHHs € TMOAOJAHHS MpoOJieM, MOB’S3aHUX 13 BIICTAIOIO
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOO 0a3or0. Hesame:xxHo Bixg MacmrTabiB  KpH3W  PO3BHTOK
MaIMHOOYAIBHOTO MIiAMPUEMCTBA HEMOXKJIMBHUI 0€3 BKJIQJICHHS 3HAYHUX 1HBECTHUIIIM.
Huni 3HomeHHs oOnagHaHHg ckiagae Omm3bko 70 %. Ilpm Hecradi ¢iHaHCOBUX
pecypciB  JIOCUTh TOBIJIBHO BHUPIIMIYIOTECS MPOOJEMU BIIHOBIEHHS BHPOOHHYOIO
noTeHIiany ramysi. KepiBHUIITBO MiAMPUEMCTBA MOBHHHO JOKJIACTHA 3HAYHI 3yCHIIISA
JUISl CTUMYJIIOBAHHS 1HBECTHUIIAHOT TiSTTLHOCTI MAaIIMHOOYAIBHOTO IMiIMPUEMCTBA Ta

PO3BUTKY HayKH.

[IpioputeTHUMH HaNpSIMKaM{d PO3BUTKY MAIIMHOOYIBHOTO ITANPUEMCTBA
MOBUHHI CTaTH: TOJIOJAHHS HAayKOBO-TEXHOJOTIYHOTO BIJCTaBaHHS BiJ 1HIYCTpiaJibHO
PO3BUHEHMX  KpaiH, TIJBUINEHHS PIBHA HAyKOBUX  pPO3pOOOK Yy  Taysi
MaInmHOOyAyBaHHS, 3POCTaHHS 1HHOBAIIMHOI AKTUBHOCTI MiJMPUEMCTBA, CTBOPEHHS
YyMOB Il 30UIbIIEHHS OOCSTIB BHUIYCKY BHCOKOTEXHOJOTIYHOI MPOAYKII Ha

M1PUEMCTBI.

[TAT «A30BMal» € eKCnopT OPIEHTOBAHUM MHIANPUEMCTBOM, OCHOBHUM PUHKOM
30yty saxoro € kpainn CHJI. Tlpu oMy, po3BUTOK MiANMPUEMCTBA 3aJICKUThH BiJl HU3BKI
(GakTopiB, 10 SKUX MOKHA BIJHECTU: PO3BUTOK EKCHOPTHUX PHUHKIB, TEXHOJIOTIYHI
1HHOBAIIli, MOJITUKA IMOOpPTO3aMillieHHd 1 T.A. CTpaTeriyHuMHU HanpsIMKaMHU PO3BUTKY
MDKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MalImHOOYA1BHOTO M1ITPUEMCTBA
«A30BMann MOBUHHI OYTHM HACTYIHI: peaiizaiis ACpKaBHUX Iporpam 13 HIATPUMKHU
BITUYM3HSIHOTO BUPOOHWKA; CTBOPEHHS YMOB MUIBIOBOTO OMOJATKyBaHHS MPOMYKIIIT

H1JIPUEMCTBA MAIIMHOOYIyBaHHSI; CTBOPEHHSI CTPATErYHUX KJIACTEPIB MIAIPUEMCTBA.



73

Icnye psn mpoGiieM Ha ChOTOJIHI, BHUPIIICHHS SKUX 3YMOBIIIOE HEOOXITHICTH
dbopmyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MalIMHOOYAIBHOTO MiAMPUEMCTBA «A30BMAI», SKa
BpaxoByBasia O crenu(piyHi yMOBH BITUU3HIHOI €KOHOMIKH, MEPII 32 BCE EKOHOMIUHY
HecTaOUIbHICTh. ToMy y 3 po3aiii Oyia 3amporoHOBaHa HOBAa MOJENIb MApKETHHTOBOL
cTparerii — [HTepHET-MapKeTHHT, SK OJWH 3 MPIOPUTETHUX YMHHUKIB ITiBULICHHS
00CATIB TPOJaXKIB MaIIMHOOYIIBHOI MPOAYKIi Ta 30UIbIIeHHS NpuOyTKiB. | mis
NEPEKOHAHHSI B TOMY, IO 3alpOTIOHOBaHI 3aX0Jd MOXXYTh BUSBHUTUCSA €()DEKTHBHUMHU
JUIS TIOPUEMCTBA, Oyl TMPOBENEH! PO3paxyHKH, SKI MOKa3ai, L0 MiJIPUEMCTBY
CIiye po3pOoOUTH HOBY CTpaTerito MapKeTUHTry (To0To, [HTepHET-MapKeTHHTY), sKa

MpU3BeEIE J0 MiABUIIEHHS 00CATIB MPOJIaXiB 1 MOJIMIIUTH HOro hiHAHCOBUM CTaH.

Otxe, y JloHeupkii 007acTi MalmIMHOOYAYBaHHS € OJHUM 3 OCHOBHHMX BHJIIB
MPOMHUCIIOBOT MisTbHOCTI. OJTHUM 13 OCHOBHHMX MAIIMHOOYIBHUX MiANPUEMCTB € [TAT
«AzoBmarny. [lignpueMCTBO BHUTOTOBIISE MPOAYKITIIO HE JHIIIE I MOTPEO HAPOTHOTO
rocroJIapcTBa, a i s ekcnopty y kpainu CHJI, €sponu Ta A3ii. Buznaueno, mo I[TAT
«A30BMammn  PO3BUBAIOCA MPOTIATOM POKIB 1 3alHSIO KOHKYPEHTHY IIO3MINIO Ha
MDKHapogHoMy puHKy. Takox IIAT «A3oBmamny HEOOXiAHO OUIbIIY YacTUHY
NPOAYKINi TMpojaBaTd Ha 30BHINMIHIX puHKaxX. lle 301IbIIUTE 00CSATH MPOJaXiB
nianpueMcTBa. JJs 1oro HeoOX1JHO PO3UIUPIOBATH 3B’ SI3KU 3 IHO3EMHUMHU MOKYMIISIMU
npoaykuii mianpuemctsa. CyyacHe ynpaiiHHs sikicTio nponykiii [TAT «AzoBmarin»
NMOBUHHE O€3MOCEPEIHhO OPIEHTYBATUCSA HA XapakTtep MoTped, iX CTpyKTypy U

JTUHAMIKY; €MHICTh 1 KOH IOHKTYPY PHWHKY; CTUMYJIH, OOYMOBJICHI €KOHOMIYHOIO W

TEXHIYHOIO KOHKYPEHIIIE€I0, XapaKTepH1 /Il PUHKOBHUX B3a€EMUH.
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