
���

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɦɢ�� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�� ɨɤɪɭɠɧɢɦɢ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ
ɜɥɚɞɢ�� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ± ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɡɿ�
ɫɜɨʀɦɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ� ± ɜ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɿ� ɥɟɠɚɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɱɢɧɨɦ��
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ ± ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɡ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�� ɡ� ɮɨɧɞɨɜɢɦɢ� ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ
ɩɪɟɫɨɸ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ± ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�
ɡɜ
ɹɡɤɿɜ� ɡ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɿɨɧɭ�>�@

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�
�� Ȼɽɥɹɜɰɟɜ� Ɇ�ȱ�� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�� ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ� �� Ɇ�ȱ���

Ȼɽɥɹɜɰɟɜ���Ʌ�Ɇ��ȱɜɚɧɟɧɤɨ��± Ʉ����ɐɟɧɬɪ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��������±
��� ɫ�

�� Ȼɨɪɢɫɨɜ� Ȼ�Ʌ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɪɟɤɥɚɦɵ� ɢ� 35 �� Ȼ�Ʌ�� Ȼɨɪɢɫɨɜ�� � Ɇ���
ɎȺɂɊ� ɉɊȿɋɋ��������± ��� ɫ�

�� Ɇɨɢɫɟɟɜ� ȼ�Ⱥ�� ɉɚɛɥɢɤ� ɪɢɥɟɣɲɧɡ�� ȼ�Ⱥ�� Ɇɨɢɫɟɟɜ�� ± ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� �ɬɟɨɪɢɹ�ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ± Ʉ���Ⱦɚɤɨɪ�� ������ ±
��� ɫ�
-(/ /���

ɒɢɤɿɧɚ�Ɉɥɶɝɚ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɝɨɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ

Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ȽɈɌȿɅɖɇɈȲ�ȱɇȾɍɋɌɊȱȲ�ɎɊȺɇɐȱȲ

ɍ� ɬɟɡɚɯ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ�
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ� Ɏɪɚɧɰɿʀ�� ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɧɚ�
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɫɜɿɬɭ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɡɚ�����������ɪɪ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɝɨɬɟɥɶɧɚ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ�Ɏɪɚɧɰɿʀ��ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ��ɧɨɦɟɪɧɢɣ�ɮɨɧɞ����ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɝɨɬɟɥɿɜ�

Ɏɪɚɧɰɿɹ�ɽ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ�ɬɚ�ɡɚɣɦɚɽ�ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�
ɫɜɿɬɿ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ������ɦɥɧ��
ɨɫɿɛ�ɭ������ɪ��əɤ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ��ɬɚɤ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɣ�
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ��ɍ������ɪɨɰɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�ɜ¶ʀɡɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�
Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɛɭɥɢ� ����� ɦɥɪɞ� ɞɨɥ��ɳɨ� ɞɚɥɨ� ɡɦɨɝɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɨɩɢɧɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ��
ɦɿɫɰɿ ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɡɚ� ɰɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɱɢɫɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɋɒȺ�� ȱɫɩɚɧɿʀ��
Ɍɚɣɥɚɧɞɭ�ɬɚ�Ʉɢɬɚɸ�



���

ɋɬɨɥɢɰɹ��ɉɚɪɢɠ��ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɢɯ�ɦɿɫɬ�ɭ�ȯɜɪɨɩɿ�ɬɚ�
ɫɜɿɬɿ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜ�ɦɿɫɬɿ�ɥɢɲɟ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɥɢ�
ɛɥɢɡɶɤɨ� ��� ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ� ɞɨɥɚɪɿɜ�� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ�
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɬɶ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�
ɤɪɚʀɧ�� ɚɡɿɣɫɶɤɿ� ɬɭɪɢɫɬɢ� ɽ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ� ɪɢɧɤɨɦ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ�� ɭ�
�����ɪɨɰɿ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɫɤɥɚɜ������

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�Ɏɪɚɧɰɿʀ��ɳɨ�ɦɟɠɭɽ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�
Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ��ɬɚ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɬɭɧɟɥɹɦ�ɿ�ɩɨɪɨɦɚɦ��ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɠɢɬɟɥɹɦ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɬɢ� ȯɜɪɨɩɨɸ�� Ɋɟɡɢɞɟɧɬɢ� Ɏɪɚɧɰɿʀ�
ɳɨɪɿɱɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɩɨʀɡɞɨɤ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɡɜɿɥɥɹ�
ɹɤ� ɩɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� Ɏɪɚɧɰɿʀ�� ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ�� Ⱦɥɹ� ɨɞɧɨɞɟɧɧɢɯ� ɩɨʀɡɞɨɤ�
Ȼɟɥɶɝɿɹ��ȱɫɩɚɧɿɹ�ɬɚ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ�± ɨɞɧɿ�ɡ�ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�

ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɢʀɡɧɢɣ� ɬɭɪɢɡɦ�Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� ɫɤɥɚɥɢ� �����ɦɥɪɞ�
ɞɨɥ��ɳɨ�ɧɚɞɚɥɨ�Ɏɪɚɧɰɿʀ���ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɩɿɫɥɹ�Ʉɢɬɚɸ��ɋɒȺ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�
ɬɚ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɛɟɡɥɿɱ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�
ɜɢʀɡɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ��ɜɢɬɪɚɬɢ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɡɧɚɱɧɨ�
ɜɢɳɿ�

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� Ɏɪɚɧɰɿʀ�
ɡɚ� ���������� ɪɪ�� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� 81:72 ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɥɚɫɶ� ɿ�
ɩɪɢɪɿɫ� ɡɚ� �� ɪɨɤɢ� ɫɤɥɚɜ� ɬɿɥɶɤɢ� ��� ��� ɚ� ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɜ¶ʀɡɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ�
ɧɚɜɿɬɶ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ���� �� �ɡɦɿɧɢɥɚ� ɬɪɟɬɽ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� ɧɚ� ��
ɦɿɫɰɟ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɩɪɢ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɫɬ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢʀɡɧɢɣ�
ɬɭɪɢɡɦ�ɧɚ���� ���ɡɚɣɦɚɽ�ɩ¶ɹɬɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɲɨɫɬɢɦ�
ɦɿɫɰɟɦ�ɭ������ɪɨɰɿ� �ɞɢɜ��Ɍɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɹ��
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�

Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɡɚ�����������ɪɪ�

Ɋɨɤɢ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɬɿɜ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ

Ⱦɨɯɨɞɢ�ɜɿɞ�
ɜ¶ʀɡɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɜɢʀɡɧɢɣ�
ɬɭɪɢɡɦ

ɦɥɧ� ɦɿɫɰɟ
ɦɥɪɞ�
ɞɨɥ

ɦɿɫɰɟ
ɦɥɪɞ�
ɞɨɥ

ɦɿɫɰɟ

���� ���� � ���� � ���� �
���� ���� � ���� � ���� �
���� ���� � ���� � ���� �
���� ���� � ���� � ���� �
���� ���� � ���� � ���� �
Ɍɩɪ� ����� � � ���� � ����� �
Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�81:72
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���

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɫɬɿɜ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɡ������ɩɨ������ɪɿɤ�
ɡɪɨɫɬɚɥɚ��ɞɢɜ��Ɍɚɛɥ������

Ɍɚɛɥɢɰɹ��
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɡɚ�����������ɪɪ�

Ɋɨɤɢ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɫɨɛɿɜ�

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�
ɬɭɪɢɫɬɿɜ

Ɂ�ɧɢɯ�ɝɨɬɟɥɿɜ�ɬɚ�
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ��ɝɬɚɡɪ�

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�
ɝɬɚɡɪ�

���� ������ ������ ������
���� ������ ������ ������
���� ������ ������ ������
���� ������ ������ ������
���� ������ ������ ������
Ɍɩɪ� ����� � ����� � �
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ɍ� ����� ɪɨɰɿ� ɭ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɛɭɥɨ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ� ��� ���� ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ��ɳɨ�ɧɚ���� ��ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɭ������ɪ���ɡ�ɹɤɢɯ��� ����± ɰɟ�ɝɨɬɟɥɿ�
ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� �ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ���� ���� ɚ� ɬɟɦɩ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ�
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɡɚ�����������ɪɪ��ɫɤɥɚɜ���� ��

ɍ�ɛɟɪɟɡɧɿ������ɪɨɤɭ�ɜ� ɝɨɬɟɥɹɯ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɚɯ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�
Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɩɪɢɛɭɥɨ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ���� ɦɿɥɶɣɨɧɚ� ɨɫɿɛ�� ɐɟɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɛɭɜ�
ɩɨɞɿɛɧɢɦ� ɞɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɦɿɫɹɰɹ� ����� ɪɨɤɭ�� ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ� ɩɿɤɢ�
ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɭ�ɥɢɩɧɿ� ± ɫɟɪɩɧɿ�ɩɪɢ�ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ�
ɝɪɭɞɧɹ�ɩɨ�ɥɸɬɢɣ��

Ɋɿɜɟɧɶ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� ɭ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɭ�
ɞɪɭɝɨɦɭ�ɤɜɚɪɬɚɥɿ������ɬɚ������ɪɨɤɿɜ�ɡɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ��
ɍ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɧɚ�ɝɨɬɟɥɿ�ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ����� ��ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��ɭ������ɪ���ɬɚ�
���� �� �ɭ� ����� ɪ���� ɭ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɿɧɲɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�
ɩɨɤɚɡɭɜɚɥɢ����� ���ɭ������ɪ���ɬɚ����� ���ɭ������ɪ���

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɫɮɟɪɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɿ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�
ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɽ�

� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɪɟɦɟɫɟɥ�� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ� �0LQLVWqUH� GH� O
DUWLVDQDW��
GX�FRPPHUFH�HW�GX�WRXULVPH��

� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɪɚɞɚ� ɡ� ɬɭɪɢɡɦɭ� �&RQVHLO� QDWLRQDO� GX� 7RXULVPH���
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɩɪɢ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ�

� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� $WRXW� )UDQFH� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɭ�
Ɏɪɚɧɰɿʀ�

� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɜɿɞɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ɡ� ɱɟɤɚɦɢ� �$JHQFH� QDWLRQDOH�
SRXU� OHV� FKqTXHV�YDFDQFHV��� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɳɨ�ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɤɚɦɢ�ɜɿɞɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�



���

� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɪɚɞɚ�ɤɜɿɬɭɱɢɯ�ɦɿɫɬ�ɿ�ɫɟɥɢɳ��&RQVHLO�QDWLRQDO�GHV�YLOOHV�
HW�YLOODJHV�IOHXULV��

Ɋɢɫ�����Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ�ɭ�ɝɨɬɟɥɹɯ�ɬɚ�
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɡ�ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɩɨ�

ɛɟɪɟɡɟɧɶ������ɪɨɤɭ
Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�6WDWLVWD >�@

ɋɟɪɟɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɹɤɿ� ɜɧɨɫɹɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɡɚɣɦɚɽ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɡ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɭɪɢɡɦɭ� $WRXW� )UDQFH�� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� $WRXW�
)UDQFH�� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɧɚ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�
�� 81:72�7RXULVP�+LJKOLJKWV�������(GLWLRQ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���WRXUOLE�QHW�ZWR�:72B�KLJKOLJKWVB�����SGI�
��� ɒɢɤɿɧɚ� Ɉ�ȼ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɬɭɪɢɡɦɿ� �� Ɉ�ȼ� ɒɢɤɿɧɚ�� Ʉ�Ⱥ� Ɇɟɪɟɠɤɨ� ��� Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ� ɬɚ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��± Ɇɢɤɨɥɚʀɜ��������± ȼɢɩ��ʋ�����± ɋ��
������



���

���1H]GR\PLQRY�6��5HJLRQDO�7UHQGV�RI�WKH�7RXULVW�)ORZ�LQ�8NUDLQH���6��
1H]GR\PLQRY��2��6K\NLQD���� ,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�,QQRYDWLYH�6WXGLHV�LQ�
6RFLRORJ\�DQG�+XPDQLWLHV��± �������ʋ��������± 3��������

��� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWSV���ZZZ�VWDWLVWD�FRP�VWDWLVWLFV��������QXPEHU�RI�WUDYHO�
DFFRPPRGDWLRQ�HVWDEOLVKPHQWV�IUDQFH�

��� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɝɨɬɟɥɿɜ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� Ɏɪɚɧɰɿʀ�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWSV���ZZZ�VWDWLVWD�FRP�VWDWLVWLFV��������QXPEHU�RI�KRWHOV�DQG�VLPLODU�
DFFRPPRGDWLRQV�IUDQFH�

��� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ� ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ� ɭ� ɝɨɬɟɥɹɯ� ɬɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɡɚɫɨɛɚɯ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�Ɏɪɚɧɰɿʀ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWSV���ZZZ�VWDWLVWD�FRP�VWDWLVWLFV��������PRQWKO\�KRWHO�DUULYDOV�LQ�IUDQFH�
-(/�/�

əɪɶɨɦɟɧɤɨ�ɋɟɪɝɿɣ�Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ�
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ

ɝɨɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�

ɌɍɊɂɋɌɂɑɇȺ�ȾȿɋɌɂɇȺɐȱə��ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɌȺ�ɉɊɂɄɅȺȾɇȱ�
ȺɋɉȿɄɌɂ

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɬɚ�
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɟɫɬɢɧɚɰɿʀ�� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɛɚɡɜɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�
ɞɟɫɬɢɧɚɰɿʀ� ɬɚ ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɞɥɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɪɚɡɭ� �ɛɪɟɧɞɭ��
ɪɟɝɿɨɧɭ��ɜɩɥɢɜ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɞɟɫɬɢɧɚɰɿʀ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɞɟɫɬɢɧɚɰɿɹ��ɬɭɪɢɡɦ��ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�
�ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ��ɰɟɧɬɪ��

ɉɨɧɹɬɬɹ� ©ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɟɫɬɢɧɚɰɿʀª� ɬɚ� ©ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɭª�
ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɭɪɢɡɦɭ�� əɤɳɨ�
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɦɚɽ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɜɛɭɞɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ�
ɿɽɪɚɪɯɿɸ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ�� ɞɟɫɬɢɧɚɰɿɹ� ɦɚɽ� ɱɚɫɬɨ� ɪɨɡɦɢɬɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɪɿɡɧɢɦ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� �ɬɚɛɥ��
���

Ʌɟɣɩɟɪ ɇ��ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ��ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�
ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�� Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɬɭɪɢɡɦɭ�� ɜɱɟɧɢɣ�
ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�� ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ�� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ��ɍ�ɫɤɥɚɞɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ�ɞɜɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ��ɳɨ�
ɝɟɧɟɪɭɽ �WRXULVW� JHQHUDWLQJ� UHJLRQ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɬɭɪɢɫɬɿɜ� �WRXULVW�


