(benepabHUMH, PETIOHAILHUMH, OKPY)XHMMH 1 MICUEBHMMH OpraHaMH
BJIQ/IM; BIJIHOCHMHHM 3 MEPCOHAJIOM — BHYTPIIIHI KOMyHiKauii komnaHii 3i
CBOIMH CIIBpPOOITHMKAMH — B IX OCHOBI JIe)KaThb MPOTrpaMH MOTHBALIil
CIIBPOOITHHUKIB 10 BHMKOHAaHHS CBO€] pPOOOTH HAHKpaIlUM YHHOM;
BITHOCHHM 3 (DIHAHCOBOIO CIUJIBHOTOI — B33aEMOJIS 3 JCPKaBHUMH
(GiHaHCOBUMHU  OpraHamu, 3 TIPUBaTHUMH 1  KOPIIOPaTUBHUMHU
IHBECTOpaMH, 3 ¢boHmOBIMH  OpoKepaMu i (iHAHCOBOIO
NPECOO;BI/THOCHHH 3 MICLEBUM HACEJCHHAM — MIIATPUMKY MO3UTHBHHX
3B'I3KIB 3 MICHEBHM CIIBTOBAPUCTBOM BKIIIOYAE€  CIOHCOPCTBO,
HATIPUKJIaJl, TOTIOMOTa y BUPIMIECHHI EKOJIOTIYHUX MpobiieM periony.[3]

Cnucoxk BUKOPHCTAHUX JKepeJ:

1. benssues M.I. Mapkerunr. Hapuanpauii mocibnuk / M.IL
benssues, JI.M. IBanenko. — K. : IlenTp HaBuanbHOi miteparypu, 2005. —
328c.

2. bopucor B.JI. Texnonorust pexnamsl 1 PR / B.JI. Bopucos. - M.:
O®AUNP- ITPECC, 2001. — 624 c.

3. Moucees B.A. Ilabmuk pwreiimmas/ B.A. MomuceeB. — cpeacTso
COIMaNbHON KOMMYHHUKanuu (teopust u npakrtuka) — K.: lakop, 2002. —
506c.

JEL L830

Muxkina Ouabsra BoaoaumupiBHa
o0oyenm Kagedpu mypucmuuHo2o ma 20menbHO-pecmopantozo Oiznecy
Odecokuti HayiOHANbHUTI eKOHOMIYHULL YHIBepcumem

TEHJEHIIi PO3BUTKY I'OTEJBHOI IHIYCTPIi ®PAHIIIL

YV mesax posensdacmuvcs 3acanvmi menoenyii po3eumky 2omenbHoi
inoycmpii  ®@panyii.  Ilpusedeno  ocnosui  nozuyii  Ppanyii.  Ha
mypucmuunomy pumky ceimy. Ilpoananizoeano Kinbkicmv  3aco6ig
posmiwenns 3a 2012-2016 pp.

Knrouosi cnosa: comenvra inoycmpisa @panyii, micye y mypucmuyHomy
20Cn00apcmei, HoMepHuil POHO, 3A8AHMANCEHHS 20MENTE.

@paH1ist € MPOBIAHUM TYPUCTHYHUM PUHKOM Ta 3aiiMae Ieplie Miclue B
CBITI 32 KiJIbKICTIO IPUOYTTIB IHO3EMHUX TYPHUCTIB, IO CKIagamyu 82,6 MIH.
oci6 y 2016 p. Sk BHYTpIlIHIH, Tak i M>KHAPOAHUH TYPU3M MalOTh 3HAUHUH
BIUIMB Ha ekoHOMiKy ®panmii. ¥ 2016 pori 10xomu Bl B’I3HOTO TypuU3My
Opanmii 6ynmu 42,5 mupa moi, mo namxo 3Mory Opaniii onmuHUTHCS HA 5
MiCIli y CBITi 3a IIUM MOKa3HUKOM mocTymaiounck Tinmeku CHIA, Icmanii,
Tainanay ta Kurato.
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Cromnuug, [lapwxk, € oHUM 3 HAKWOUIBII BiABIYBaHUX MiCT y €Bpori Ta
cBiTi. Mi>XkKHapo/HI TypUCTUYHI BUTpaTu B MicTi juie B 2016 poui ckianu
6nM3pko 13 MiNbpHiB aMepuKaHChKUX jojiapiB. He3paxaroum Ha Te, 11O
OinpuricTs BinBiAyBadiB PpaHiii MOJOPOKYIOTH 3 IHIIMX €BPONEHCHKUX
KpaiH, a3iiChbKi TypHCTH € 3POCTalOYMM PHHKOM 1HO3EMHOTO TYpU3MY; Y
2015 poui npupict cknas 25 %.

leorpadiune posramryBanHs @PpaHIlii, 0 MEXYye 3 IHIIAMH KpaiHAMH
3aximHoi €BpoIy, Ta 3aBASKH TYHEIJISIM 1 TIOPOMaM, IPOIIOHYIOTh KHUTEIISIM
PI3HOMaHITHI MOXXJIMBOCTI IOJOpPOKyBaTH €Bpomnoto. Pesumentn ®panmii
IOPIYHO 3MIHCHIOITH 0n3bk0o 200 MiNBHOHIB MOI30K 3 METOIO TO3BLILISA
K 1o Tepuropii ®Ppanuii, Tak i 3a KOpHOH. [N OZHONEHHUX IOI3TO0K
Benbris, Icnanis Ta HimedunHa — oztHi 3 HAWTIONYJIAPHILIMX HANPSIMKIB.

Burparn Ha BuizHuUil Typm3m @pannii y 2016 pomi cxmamm 40,5 mupa
non, mo Hanxano @panmii 5 micue y cBiti micns Kuraro, CIIIA, HiMmequnau
ta BemmkoOputanii. He3akarounm Ha Te, mo icHye Oe3mid BapiaHTIiB
BHi3HOTO TypU3MYy, BUTPATH PE3HWIACHTIB Ha BiAMOYMHOK y PpaHmii 3HaYHO
BHIIII.

Posrnsmatoun [uHAMIKY TMOKa3HUKIB MiKHapoaHoro Typusmy Ppanmii
3a 2012-2016 pp. MOKHAa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO KiJIBKICTh NPHOYTTIB
iHozeMHuX TypucTiB 3a ganumMu UNWTO moctynoBo ckopouyBasach i
npupic 3a 4 poku cknaB Tutbku 0,9 %, a noxoam BiA B’I3HOTO TypU3MY
HaBiTh ckopoTtwmmch Ha 20,9 % (3minmna tpere micue y 2012 poui Ha 5
Micue y 2016 pori) mpu ToMy, IO CIIOCTEPITAETHCS PICT BUTPAT Ha BHi3HUI
Typu3M Ha 3,6 % (3aiimae ’stite Micrie y 2016 pori y MOpiBHSAHHI 3 IIOCTHM
micueM y 2012 pomi) (muB. Tabm. 1).

Tabmuns 1
AHai3 OCHOBHUX IMOKa3HHUKIB PO3BUTKY MIXKHAPOIHOTO TYPUIMY
®panmii 3a 2012-2016 pp.

Kinbkicts npuOyTTiB Jloxonu Bix Burpatu Ha BHi3HUIL
Poxu IHO3EeMHHX TYPHUCTIB B’13HOTO TypH3MY TYpH3M
MIIH. Mmicre MIPA Mmicue MIpA Mmicre
407 J10J1

2012 81,9 1 53,7 3 39,1 6
2013 83,6 1 56,7 3 42,9 6
2014 83,7 1 58,1 3 48,7 6
2015 84,4 1 44,8 6 39,3 5
2016 82,6 1 42,5 5 40,5 5
Tp +0,9 % -20,9 % +3,6 %

IDicepeno. cknadeno ma pospaxoearo agmopom 3a danumu UNWTO

[1-3]

204




Kisnpkicth 3ac00iB po3mileHHs TypuctiB y @panuii 3 2012 mo 2016 pix
3poctana (nuB. Tabm. 2).

Tabmurs 2
AHaJti3 KiUTbKOCTI 3ac00iB po3mimeHust @paniiii 3a 2012-2016 pp.
KinmpkicTs 3ac06iB 3 HUX TOTENIB Ta IIuToma Bara
Poxu PO3MILICHHS aHaJIOT1YHMX 3ac00iB rTa3p
TYPHCTIB po3minieHHs (TTasp)

2012 28 480 17 189 60,4 %
2013 28 246 17171 60,8 %
2014 28 895 17 336 60,0 %
2015 30 045 18 328 61,0 %
2016 30 047 18 424 61,3 %
Tmop +5,5% +7.2% -

IDicepeno. cknadeno ma po3apaxo8ano agmopom 3a oanumu Statista [4-

5]

Y 2016 poui y ®Ppanmii Oyno 3apeectpoBano 30 047 3akmanis
po3MimieHHs (o Ha 5,5 % Oinbi Hixk y 2012 p.) 3 sikux 18 424 — ne roreni
Ta aHAJIOTIYHI 3ac00M PO3MINECHHS (ITUTOMA Bara roTeNiB Ta aHAIOTIYHHX
3aco0iB po3mimieHHs ckiagae 61,3 %), a TemMm mpHpOCTy TOTENiB Ta
aHAJIOTIYHUX 3ac00iB po3mimieHHs 3a 2012-2016 pp. cknas 7,2 %.

VY Gepesni 2017 poky B roreysix Ta aHaJOTIYHHMX 3ac0o0ax pO3MiLEHHS
@pannii npubyno npubmusHo 8,5 Minbiiona oci6. lleli mokasHuk OyB
momibHuM g0 Toro ok wmicsamsg 2016 poky. CrmocrepiraeMo TiKH
3aBaHTAXKEHHS Y JIMITHI — CEPIHI NPH HAWHIKYHX MOKA3HHUKAX y Mepiof 3
TPYJHA T10 JIIOTHH.

PiBeHpr 3aBaHTa)XeHHsI 3ac00iB pPO3MIIIEHHS TYpHUCTIB y Ppanmii y
npyromy kBaptaini 2016 ta 2017 pokiB 3a THIIAMH 3aJIUIIABCS CTAO01TBHUM.
VY cepennpoMy Ha roteni mpumanaio 62,7 % 3aBantaxenHs (y 2016 p.) ta
63,5% (y 2017 p.), y ToW Yac iHINI KOJEKTHBHI 3aCO0HM PO3MIICHHS
moka3yBanu 53,2 % (y 2016 p.) ta 57,7 % (y 2017 p.).

OCHOBHI Oprau, IO PEryJo0Th chepy TypU3My i rOTeNbHOTro Oi3HeCy
y ®paHnuii e:

- MinicrepcTBo pemecen, Toprisii i TypusMmy (Ministére de l'artisanat,
du commerce et du tourisme);

- Hamionamena pama 3 Typmsmy (Conseil national du Tourisme),
KOHCYJIbTaTHBHHUI OpTaH IPH MiHICTEPCTBI;

- Opranizamis Atout France 3aiiMaeThCs TPOCYBaHHSM TYypHU3MY Y
Opanmii;

- HamionanpHe areHTCTBO BiAITyCKHHKIB 3 dekamm (Agence nationale
pour les chéques-vacances), TpoMajachKa IHCTHTYIlSI HPOMHCIOBO-
KOMEpLIHHOTO XapakTepy, MO 3aiiMaeThCsl YeKaMH BiITyCKHUKIB;
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- Hanionanbha pana kBityuux wmicr i cenuin (Conseil national des villes
et villages fleuris).
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Puc. 1. KinbkicTs momica4yHux npudyTKiB y roressx ta
aHAJIOTiYHUX 3aco0ax po3MmimenHs y ®@panuii 3 ciung 2015 poky no
Oepesenn 2017 poky

IDicepeno. cknadeno agmopom 3a danumu Statista [6]

Cepen opramizamiii, $Ki BHOCATh 3HAYHWHA BKJIAJ B PO3BHTOK
HaIllOHAJILHOTO Typu3My y DpaHIii, BaXJIUBE Micile 3aiiMae ATEHTCTBO 3
po3BUTKY Typu3my Atout France. OCHOBHI HampsMK{ IisuTbHOCTI Atout
France: MapkeTHHrOBi MOCITiPKeHHS 1 MpocyBaHHsA DpaHilii Ha CBITOBOMY

TYpPUCTUYHOMY PUHKY; IUIaHYBaHHS Ta MoOyxoBa CTpaTeriyHoi miatgopmu
TYPUCTUYHOTO CEKTOPA.
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SApbsomenko Cepriii 'puropoBuu

ooyenm kagedpu mypucmuyHo2o ma
20MenbHO-PeCMOopPanHozo bizHecy

O0decvbk020 HAYIOHATLHO20 EKOHOMIYHO20 YHIgepCUmemy

TYPUCTUYHA JECTUHAILIA: TEOPETHYHI TA ITPUKJIAJHI
ACIIEKTH

Y cmammi posensoaiomvcsi numanHs meopemuyHUXx Aacnekmie ma
ckaadosux mypucmuunoi Oecmunayii. Pozenawymo 0a3ei  enemenmu
Odecmunayii ma ix 63aemo038’330K 011 ¢hopmyeanns obpaszy (bpenoy)
pezioHy, 8nnug elemMenmie OecmuHayii Ha KOHKYPeHMHi no3uyii.

Knwouosi cnoea: mypucmuyna decmuHnayis, mypusm, mypucmuyHutl
(pexpeayiiinuii) yenmp.

TToHATTS «TYpHCTUYHOI IECTHHAIII» Ta «TYPUCTHYHOTO PETiOHY»
ICHYIOTh TIapajielbHO Y HayKoOBii miteparypi y cdepi Typmsmy. Sximmo
TYPUCTHYHUI LIEHTP Ma€ OKPECJICHI XapaKTEPUCTUKU Ta BOYHOBYETHCS Y
iepapXil0 TYpUCTHYHOTO PalOHYBaHHS, JAECTHHALS Ma€ 4acTO PO3MHUTHH
XapakTep 1 BiANOBigae pi3HUM KiacH(IKAIIHHUM XapaKTepUCTHKaM (Talr.
1).

Jletinep H. po3risiae BU3HauCHHS TYpU3MY 3 €KOHOMIYHOI, METOJUYHOT
Ta CHCTEMHOI TOYKM 30py. Posrisgaroum eneMeHTH Typu3My, BUYECHHUN
BU3HAUMB  reorpadiyHnii, CYCHUIbHHH, peCcypcHH, BUPOOHHUYHIH
KOMITOHEHTH. Y CKJa[i TypHCTHYHOI CUCTEMH PO3IJIsaB J[Ba PETIOHH: IO
reaepye (tourist generating region) Ta mpuiiMae TypuCTiB (tourist
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